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Introduccion

Conforme lo establece la fraccién Xl del Articulo 148 del
Estatuto General de la Universidad Auténoma de Baja California
(UABC), se rinde el presente informe de actividades del Instituto
de Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE) al Rector y al
Consejo Técnico de Investigacidn de este Instituto.

El presente documento muestra las actividades y logros
obtenidos entre el 12 de noviembre de 2022 con corte al 15 de
septiembre de 2023, ademas, espera proveer un recuento de los
alcances mas relevantes de la gestion 2019-2023 —que dio inicio
el dia 2 de diciembre de 2019—, en materia de formacion,
investigacion, atencion a demandas universitarias y sociales, vida
colegiada y administracién. La informacion que a continuacién se
presenta resume datos de informes de actividades de afios
previos (2020, 2021 y 2022), asi como la informacién
proporcionada por el personal administrativo y por la comunidad
académica para el periodo reportado.

Como se describid en el proceso de designacién de
director correspondiente al cuatrienio de 2019-2023 —acontecido
en diciembre del afio 2019—, se necesitaba formalizar y asumir
transiciones significativas referentes a las dindmicas y politicas de
la educacidn nacional e internacional. Frente a ello, el periodo se
distinguio por establecer estrategias para adaptarse a cambios
emitidos por organismos nacionales, como la aprobacion de la Ley
General de Educacién Superior; la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencia, Tecnologias e Innovacion; la modificacién
del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad hacia el Sistema
Nacional de Posgrados, asi como la reduccion de financiamientos
extraordinarios que en afios previos apoyaban las funciones

sustantivas de la universidad en general, y al IIDE en lo particular.




Paralelo a esos cambios, el periodo se identificd por la modificacidn de politicas y agentes
educativos como la reforma educativa de 2019, que derivo en la eliminacidon del Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion (INEE) —instancia de gran cercania académica al IIDE— y su posterior
transformacion en la Comision para la Mejora Continua de la Educacién (MEJOREDU) —con la cual se
han desarrollado proyectos de gran relevancia—; ademas de la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana. Modificaciones que han sido afrontadas por la comunidad del Instituto, aun bajo la
incertidumbre de un nuevo esquema, pero siempre buscando la continuidad y consolidacidn del trabajo
investigativo y formativo que da sentido al IIDE.

Adicionalmente, 2019-2023 fue un periodo caracterizado por la busqueda de cercania
institucional, posicionando al IIDE como un agente de relevancia dentro de la propia UABC, por ser un
referente formativo de investigadores educativos, y, ademas, por su capacidad técnico-académica para
hacer frente y dar respuesta a necesidades universitarias. Ello comprometié una alta colaboracién de las
y los investigadores para ser participes en proyectos institucionales de alta envergadura. Si bien en afos
previos el IIDE era ya un agente importante para diversos procesos institucionales, en esta etapa, dicho
rol se afianzé, en gran medida por el apoyo y confianza retribuido por la administracidn central y las
unidades académicas con quienes se estrechd ain mas la colaboracion.

Por supuesto, no debemos olvidar el gran reto que presentd la pandemia causada por el virus
SARS-CoV-2, que puso en jaque a los sistemas educativos a nivel mundial. EI lIDE, al igual que el resto de
la UABC, no detuvo su labor, y si bien diversificé y ajustd los procesos de comunicacién interna, nada se
compara con el golpe emocional derivado de la pérdida de la Dra. Alicia Aleli Chaparro Caso-Lépez, no
obstante, la resiliencia de la comunidad, ayudd a que el IIDE saliera adelante en esta situacion.

Por otro lado, la experiencia de la Covid-19 afind y puso en marcha conocimientos basados en
las tecnologias de la informacidn, mediante el uso de diversos procesos administrativos y académicos,
que inclusive ahora, se han adoptado y se reconocen como parte de la vida cotidiana del Instituto.

En resumen, la gestidon 2019-2023 se distinguio por la adaptacion ante importantes cambios en
materia educativa a nivel nacional, por afrontar una fuerte disminucién de recursos extraordinarios, por
estrechar el vinculo con las necesidades de nuestra propia Alma mater, asi como por reforzar los
procesos formativos de los programas educativos, manifiestos a través de la actualizacién de ambos
planes de estudio, sin dejar de lado, la busqueda hacia la consolidacion de la investigacién que sostiene
el trabajo sustantivo de esta unidad académica.

En este sentido, externo mi amplio agradecimiento a la Junta de Gobierno y a nuestra propia

comunidad, por permitirme liderar las actividades del Instituto durante este periodo; de igual manera,
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me congratulo y agradezco el apoyo y la confianza de Rectoria y la administracidn central, pues han sido
vitales para cumplir con las metas establecidas. Resalto el compromiso, trabajo, disposicion y entrega de
guienes conforman esta comunidad, es decir, a los estudiantes, personal administrativo y apoyo, y a los
académicos, quienes en conjunto son igualmente responsables de mantenerlo como uno de los
institutos de investigacién educativa mas importantes y reconocidos del pais.

Un agradecimiento especial a la Dra. Maricela Lopez Ornelas, por su alta institucionalidad al
frente de la subdireccion, al Dr. Sergio Gerardo Malaga Villegas, por su entrega en la Coordinacién de
Investigacion y Posgrado, asi como a la Lic. Rosalva Borraz Ordoiiez, por su compromiso con la

administracion del IIDE.

“Por la realizacidon plena del Ser”

Dr. José Alfonso Jiménez Moreno

Director
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Formacion de investigadores educativos

La formacidn de investigadores es el eje de mayor relevancia del quehacer en el IIDE. Ya que no
solo permite, a través de estudiantes y egresados, la cultivacién de las Lineas de Investigacion e
Incidencia Social (LIES) ejercidas en el Instituto, sino que, ademas, abona a la sociedad mediante la
formacidn de profesionistas con perspectiva y habilidades cientificas, éticas y alto sentido de
responsabilidad social.

El trabajo generado por la comunidad del IIDE concerniente a la formacién de investigadores
educativos, siempre y en todo momento se ha orientado en conservar la solidez de sus programas,
posicionandolos como opciones formativas de alto nivel en el drea de la educacion.

En este periodo, dentro de este tema educativo, destacaron los siguientes puntos:

Procesos de ingreso

Como se observa en la Figura 1 en la generacién 2020-2022 se postularon 19 aspirantes de los
cuales, al concluir el proceso de seleccion Unicamente fueron seleccionados 17; por su parte, en la

generacion 2022-2024 se postularon 14 aspirantes, al final del proceso solo quedaron seleccionados 12

de ellos.
Figura 1 Figura 2
Cohortes 2020-2022 y 2022-2024 de aspirantes y Cohorte 2022-2025 de aspirantes y aceptados
aceptados en la Maestria en Ciencias Educativas en el Doctorado en Ciencias Educativas
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En la generacién 2022-2025 se postularon 22 aspirantes; sin embargo, al concluir las etapas del

proceso de seleccion, fueron aceptados Unicamente 17 aspirantes. Aunado a ello, todos los procesos de

ingreso al posgrado, se realizaron con una intensa y sostenida estrategia de divulgacion (véase Tabla 1).

Tabla 1

Actividades de divulgacion de las convocatorias de los posgrados del |IDE

2020
Convocatoria de ingreso a la Maestria en Ciencias Educativas (MCE).
Generacion 2020-2022

Difusion impresa de la convocatoria MCE:

34 carteles impresos distribuidos en distintas Instituciones de Educacidn Superior de la
ciudad y del estado: Escuelas normales; Direccién de Educacion Superior para
Profesionales de la Educacién en Baja California (DESPE); instituciones particulares como
el CETYS Universidad; distintas facultades y establecimientos de la UABC; e instituciones
como el CEART, Museo Caracol, Canacintra y la Delegacién Ensenada del Sistema
Educativo.

80 tripticos impresos distribuidos a través de la presencia de los académicos IIDE en
diversos eventos nacionales.

Publicacién de preventivos en redes sociales del Instituto:

Promocién de la convocatoria de la MCE.

Fecha de creacién del programa de la MCE.

Orientacion del programa e informe final de titulacion de los estudiantes.
Investigadoras e investigadores que integran el NA.

Ratificacion de las investigadoras e investigadores al SNI.

Comunicado para aspirantes con respecto al requisito “Examen TOEFL”.
Funciones que desempenan los egresados de la MCE.

Cierre de convocatoria de la MCE.

Agradecimiento hacia los aspirantes y cierre de la convocatoria de la MCE.

Difusion de diversos productos a través de diversos medios de comunicacion:

3 boletines de promocidn en periddicos de circulacién local y estatal: El mexicano, La
Jornada Baja California y El Vigia publicacién de estos boletines fue del 05 al 16 de
febrero.

Boletin en gaceta UABC - 06 de febrero.

Video elaborado por el area de difusion del IIDE y difundido via redes sociales del
Instituto — 28 de febrero.

Entrevista grabada y difundida por el noticiero de UABC-Radio — 02 de marzo.
Capsula grabada y difundida por el equipo de ImagenUABCtv — 11 de marzo.
Entrevista grabada y difundida por Colectiva Radio de UABC — 12 de marzo.
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e Banners publicados en sitios de internet de instituciones y asociaciones cientificas como
el COMIE, Revista Electrdnica de Investigacion Educativa (REDIE), pagina oficial de UABC,
etc.

Capsulas de videos:
e 15 capsulas a investigadores lideres e integrantes de CA para dar a conocer las LIES y el
trabajo de investigacion (20 de marzo al 22 de abril).
e 3 capsulas a tres estudiantes de la MCE en la que se rescaté su experiencia académica
en este programa de posgrado (27 de abril al 01 de mayo).

Difusién en modalidad virtual:
e Participacidn en una sesién de Expo posgrado UABC organizada por el Departamento de
Apoyo a la Docencia e investigacion (diciembre).

2021
Difusion de los posgrados del IIDE

Difusién en modalidad virtual:
e Participacién en dos sesiones de Expo posgrado UABC organizada por el Departamento
de Apoyo a la Docencia e investigacion (mayo y noviembre).

2022
Convocatoria de ingreso a la Maestria y el Doctorado (DCE).
Generaciones 2022-2024 y 2022-2025, respectivamente

Difusion impresa:
e 7 carteles impresos y distribuidos en el IIDE, la Direccidn de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales (FCAyS) y en la Biblioteca Central de la UABC.
Difusion digital:
e Publicacion de 18 flyer preventivos de la convocatoria de ingreso en las redes
sociales del Instituto:
Difusion previa a la publicacidn oficial de la convocatoria.
Convocatoria abierta.
Historia grafica de convocatoria abierta.
Nota de la Expo-posgrado virtual del IIDE de ambos posgrados.

O O O O

Fechas importantes en la convocatoria, tipo de programas, lineas de
investigacion, modalidad y duracidn del programa.

Banner de portada de ambas convocatorias MCE y DCE.

Difusion de la entrevista en el programa Colectiva Radio de UABC acerca de los
detalles de las convocatorias de ingreso a ambos programas (MCE y DCE).

o Difusion de los requisitos y el proceso de postulacién, asi como fechas
importantes como cierre de convocatoria, examen, publicacion de resultados e
inicio de clases.
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Difusién del cierre de ambas convocatorias.

Ampliacién de fecha de recepcién de documentos.

Historia grafica de ampliacion de fecha de recepcion de documentos.

Aviso. Ultimo dia de recepcién de documentos de ambos programas.
Agradecimiento a aspirantes y cierre de las convocatorias de ambos programas.

O O O O O O

Historia grafica de cierre de las convocatorias de ambos programas.
o Cierre de las convocatorias de ambos programas.
Difusion impresa y en medios digitales:

e 3 boletines de promocidn en periddicos de circulacion local y estatal: El Mexicano,
Ensenada.Net y El Vigia —10 al 12 de enero-.

e 1 boletin en gaceta UABC —12 de enero-—.

e 3 notas de la Expo-posgrado virtual IIDE en periddicos de circulacion local y estatal:
El Mexicano, El Vigia y Periodismo Negro —01 al 04 de febrero-.

e 3 publicaciones de las convocatorias de ambos programas en las redes sociales de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales y la REDIE de la UABC.

e Video elaborado por el area de difusion del IIDE y difundido via redes sociales del
Instituto —22 de febrero—y por medio externo (kzread.info).

e Video corto animado con una duracion de 30” referente a informacion de fechas
importantes en las convocatorias, tipo de programas, lineas de investigacion,
modalidad y duracion.1 capsula grabada y difundida por el equipo de ImagenUABCtv
—-11 de marzo—.

e Entrevista grabada y difundida por Colectiva Radio de UABC —03 de marzo-.

e 3 banners publicados en sitios de internet de instituciones y asociaciones cientificas
como el COMIE, REDIE, pagina oficial de UABC, etc.

Difusién en modalidad virtual:
e Participacidn en una sesién de Expo posgrado UABC organizada por el
Departamento de Apoyo a la Docencia e investigacién (marzo).
2023
Difusion de los posgrados del IIDE

Difusion impresa:
e 200 folletos de la maestria y 200 del DCE para llevarse a través del Departamento de
Apoyo a la Docencia e Investigacidn para llevarse al Congreso Internacional del
XXVIII Verano de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico realizado del
30 de agosto al 02 de septiembre en Nayarit.

A lo largo de este periodo de gestidn se diversificaron las acciones de difusion de convocatorias
de ingreso a los posgrados del Instituto. Ademas del empleo de medios impresos, se impulsé la difusion

digital mediante graficos en redes sociales, la grabacién de cépsulas y videos cortos. Un elemento
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importante a destacar es que a través del Departamento de Apoyo a la Docencia e Investigacién del
Campus (DADI) se participd en la Expo-posgrado UABC, y con la finalidad de ampliar esta actividad, en

Instituto se replicé como Expo-posgrado IIDE.

Trayecto formativo

Entre las principales fortalezas del IIDE, destaca su colegialidad, ejercicio donde prevalece el
didlogo a favor de la construccidn de acuerdos colectivos; de manera que los procesos de ingreso a los
programas de posgrado han proyectado un ejercicio perenne, transparente y sdélido, lo cual permite
reconocer que los aspirantes seleccionados cumplen con los protocolos establecidos en el plan de
estudios, guiados por las y los académicos que conforman el Comité de Estudios de Posgrado (CEP) y el
Nucleo Académico (NA), actividades propiamente lideradas por la Coordinacién de Investigacién y

Posgrado (CIP) (véase Tabla 2).

Tabla 2

Actividades colegiadas para la seleccion de aspirantes a programas de posgrado

Actividad Comité participante
Definicidn de convocatoria. CEP/CIP
Seguimiento de convocatoria. CEP/CIP

Revisidn y modificaciéon de exdmenes

para aspirantes NA, en reunion de docencia.

Definicién de puntos de corte. NA, en reuniéon de docencia.

Realizacion de entrevistas. NA, organizados por Cuerpos Académicos (CA).

Las decisiones asociadas a los procesos de ingreso al posgrado de la presente gestion, pueden
consultarse en las actas de CEP y Docencia disponibles en la seccion de Transparencia de la pagina web
de nuestro Instituto.

Para asegurar un adecuado trayecto formativo, a todos los estudiantes se le asigna un director
de tesis desde el inicio de sus estudios, accién concretada a través de un proceso colegiado en el seno
de cada CA en funcién del perfil de los investigadores y los proyectos formulados por los estudiantes. De

esta manera, se da seguimiento a los alumnos mediante el acompafamiento de sus directores de tesis.
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https://iide.ens.uabc.mx/transparencia

A la par, se llevaron a cabo sesiones periddicas con los miembros del CEP, con el propdsito de analizar y
trabajar a favor del trayecto formativo de cada alumno.

Durante el periodo que refiere a este informe, se realizaron distintas sesiones con el CEP. En

cada una se dio un seguimiento puntual y preciso a todos los temas del posgrado, incluyendo el trayecto

y las necesidades formativas de los estudiantes, siendo un total de 23 (véase Tabla 3).

Tabla 3

Numero de reuniones de Comité de Estudios de Posgrado

Aio
2020 2021 2022 2023
(4) (4) (9) (6)
12-03-2020 18-02-2021 15-02-2022 02-02-2023
23-06-2020 07-05-2021 17-03-2022 20-02-2023
17-08-2020 17-08-2021 02-05-2022 27-03-2023
10-11-2020 09-11-2021 02-06-2022 27-04-2023
11-08-2022 01-06-2023
22-09-2022 14-08-2023
25-10-2022
16-11-2022
12-12-2022

En la misma linea referente al trayecto formativo de los estudiantes, cabe mencionar que la
planta académica se genera cuatrimestralmente —acorde con la ruta critica de ambos programas del
posgrado—, y en relacién con la asignacién de las y los responsables de impartir las diversas unidades de
aprendizaje, se valora lo siguiente:

e Su perfil disciplinar segun las unidades de aprendizaje.

e Se consulta la apertura de optativas por los CA.

e Sediscute colegiadamente con el CEP y, posteriormente, con el NA la estructura de la

planta; procurando la consistencia de titulares en unidades de aprendizaje obligatorias.

Como parte de los procesos de ingreso a los programas de posgrado, una vez que los
estudiantes han sido aceptados, se les imparte la semana de bienvenida, donde prevalecen diversas
actividades orientadas a la introduccion y adaptacion a la vida académica y de investigacién en el IIDE

(véase Tabla 4).
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https://iide.ens.uabc.mx/transparencia#comite
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2020/12-03-2020.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2020/23-06-2020.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2020/17-08-2020.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2020/10-11-2020.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2021/18-02-2021.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2021/07-05-2021.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2021/17-08-2021.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2021/09-11-2021.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/15-02-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/17-03-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/02-05-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/02-06-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/11-08-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/22-09-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/25-10-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/16-11-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2022/12-12-2022.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2023/02-02-2023.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2023/20-02-2023.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2023/27-03-2023.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2023/27-04-2023.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2023/01-06-2023.pdf
https://iide.ens.uabc.mx/documentos/nosotros/transparencia/actas/comite/2023/14-08-2023.pdf

Tabla 4
Actividades académicas en la semana de bienvenida a los programas de posgrado

MCE 2020-2022
Etica y responsabilidad académica.

Taller. Mapeo sistematico de la literatura.
Introduccion al analisis de datos cualitativos.
Introduccién al analisis de datos cuantitativos.
Laboratorio de periodismo y politica educativa.

Manual de publicacidn estilo APA intermedio y Gestor
bibliografico Zotero basico.

MCE 2022-2024 y CE 2022-2025
Normatividad UABC-Conahcyt.

Procesos académicos-administrativos.
UABC-Conahcyt.

iApoya a tu universidad! (fomento de Sorteos UABC).
Cddigo de ética de la UABC.

Comités para la prevencion de violencia de género.
Protocolo de canalizaciéon para atencidn psicoldgica.
¢Qué es el plagio académico?

Formato APA 7 - Nivel basico.

Estadistica (introduccion - basica).

Razonamiento matematico.

Redaccién académica.

Gestor de referencias Zotero.

Recursos electrénicos de informacion.

Base de datos elibro.




Adicionalmente, un elemento importante para la
formacion de los estudiantes de ambos posgrados, es su
participacién en los Coloquios de investigacion. Esta actividad
se encuentra enmarcada en la ruta critica, pues promueve el
didlogo y la experiencia por parte de los estudiantes al
presentar sus proyectos de investigacion ante especialistas

externos al programa y a sus comités de tesis (véase Tabla 5).

Tabla 5

Coloquios de investigacion

2 4d> Uni 6 de Baja Cal
RS Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo

Il Coloquio
de
Investigacion Educativa

1 ;dh Universidad Auténoma de Baja California
O " Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo

Coloquio
de
Investigacién Educativa

Coloquio

MCE 2020-2022

MCE 2022-2024

DCE 2019-2022
Primer coloquio

DCE 2019-2022
Segundo
coloquio

Fechas Hipervinculos
Mesa 1
Mesa 2
18 de mayo de Mesa 3
2021 Mesa 4
Mesa 5
Mesa 6
Mesa 1
30 de agosto de Mesa 2
2023 Mesa 3
Mesa 4
Mesa 1
12 y 13 de agosto Mesa 2
2020 Mesa 3
Mesa 4
Mesa 1
19y 20 de mayo Mesa 2
de 2021 -
Mesa 4
Mesa 5

- -
el :
%!dvﬂ :



https://www.youtube.com/watch?v=GLvGwTKwfOs&list=PLVBzEd95vv9N4xZ8rCNPXYVqW6ExPFQl3
https://www.youtube.com/watch?v=Tz5XHEwj1nw&list=PLVBzEd95vv9N4xZ8rCNPXYVqW6ExPFQl3&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=polh9slXkx0&list=PLVBzEd95vv9N4xZ8rCNPXYVqW6ExPFQl3&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=6ltzgdYzVks&list=PLVBzEd95vv9N4xZ8rCNPXYVqW6ExPFQl3&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=5mE09MHh4ww&list=PLVBzEd95vv9N4xZ8rCNPXYVqW6ExPFQl3&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=FoyFTYQcIVg&list=PLVBzEd95vv9N4xZ8rCNPXYVqW6ExPFQl3&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=wY5zM0Qqy4w
https://www.youtube.com/watch?v=9FULZscPstU
https://www.youtube.com/watch?v=AemVLRwvVXA
https://www.youtube.com/watch?v=7bRLM3anPr4
https://www.youtube.com/watch?v=NsU7KMQOV14&list=PLVBzEd95vv9MhPVSYR1a9lySwrSOLQqaE
https://www.youtube.com/watch?v=lv7zca1dDno&list=PLVBzEd95vv9MhPVSYR1a9lySwrSOLQqaE&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=5BE8Ubb3q8A&list=PLVBzEd95vv9MhPVSYR1a9lySwrSOLQqaE&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=fce67mBVWNU&list=PLVBzEd95vv9MhPVSYR1a9lySwrSOLQqaE&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=tvkI-jYmAa8&list=PLVBzEd95vv9OWb_lmSs5TxMHiv1er2hlw
https://www.youtube.com/watch?v=dX9MAnppryU&list=PLVBzEd95vv9OWb_lmSs5TxMHiv1er2hlw&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=r1A_3_JqHPs&list=PLVBzEd95vv9OWb_lmSs5TxMHiv1er2hlw&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=zdHL0d0uH-Q&list=PLVBzEd95vv9OWb_lmSs5TxMHiv1er2hlw&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=yj8_EALCOXY&list=PLVBzEd95vv9OWb_lmSs5TxMHiv1er2hlw&index=5

Cabe resaltar qué, a partir de la presente gestidn, con apoyo de los miembros del CIP, el
esquema de organizacion de los coloquios incluye la participacion de un Comité organizador
conformado por estudiantes de posgrado. Esta accién enriquece su formacién académica, ademas de

sensibilizarlos con las funciones sustantivas relacionadas con el esquema de eventos de esta naturaleza.

Egreso y titulacion

En la Tabla 6, se puede identificar el nimero de egresados de ambos programas que se titularon

en los ultimos cuatro afios.

Tabla 6

Numero de estudiantes titulados en cada programa educativo

Afo MCE DCE
2019 - 3
2020 11 3
2021 3 2
2022 10 4
2023 3 5
Total 27 14

Con ello, se lograron mantener los siguientes niveles de titulacién indicados en la Tabla 7.

Tabla 7

Porcentaje de titulacion en ambos programas educativos

MCE DCE

Generacion Porcentaje de Generacion Porcentaje
titulados de titulados
2018-2020 100% 2016-2019 100%
2020-2022 88% 2019-2022 71%
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En la generacién 2020-2022 de la MCE y la correspondiente al 2019-2022 del DCE, se observan
porcentajes menores con respecto a las generaciones anteriores. Esto se debe a que los alumnos que no
se titularon se dieron de baja del programa. Lo anterior representa un reto para fortalecer los procesos
de acompafiamiento y tutoria en el posgrado.

Cabe hacer mencidn, que la tesis “Los procesos de recontextualizacién de la politica de gestidn
escolar en dos escuelas indigenas de Baja California”, elaborada por el Dr. Cristian Ernesto Castaneda
Sanchez egresado del DCE en 2021, obtuvo el Reconocimiento del Consejo Mexicano de Investigacion

Educativa (COMIE) como Tesis de Posgrado sobre Educacion en el afio 2021.

Reconocimiento COMIE a

Tesis de posgrado

sobre Educacion

Categoria Tesis de Doctorado

1) recomtmients COMIE o Tem de Pusgrads sshee | dusacson on ba categeons de deon sorades

wtian Ernesto Castateda Sanche s

Otro caso de reconocimiento, corresponde a las doctoras Glenda Delgado Gastelum y Maria del
Pilar Esquer Zarate, quienes como estudiantes del programa de DCE, obtuvieron el segundo lugar en el
concurso Three Minutes Thesis (3MT®) a nivel institucional.

Con estas actividades, el IIDE trabaja de forma colegiada y precisa para la formacion de
proximos investigadores educativos del pais, quienes, a través de las diversas LIES que se desarrollan en
el Instituto, apoyan procesos de cambio social y mantienen una alta labor de incidencia a través de

perspectivas tedricas y metodoldgicas pertinentes.

Cursos y talleres

Con la intencién de complementar la formacion de los estudiantes de posgrado del IIDE, durante

este periodo se realizaron 11 actividades entre cursos y talleres (véase Tabla 8).
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Tabla 8

Cursos y talleres complementarios a la formacion

Ao Actividades (cursos y talleres)

e Colaboratorio para el disefio empatico de presentaciones académicas

e Eljuego de la jenga: taller de microreparaciones de la escritura de tu tesis.

e Usos del software IRaMuTeQ 7 en el analisis de datos en investigacion cualitativa.
2021 o Laboratorio de periodismo y politica educativa.

o Introduccidén a los servicios bibliotecarios.

o Taller de recursos electrénicos del sistema bibliotecario.

e Redaccién de textos cientificos.

e Bootcamp en Psicometria.

2022 e Introduccién a los programas informaticos de analisis estadisticos basados en R (R-
GUIs).
e Taller Scopus para la investigacion (para alumnos MCE impartido en Biblioteca IIDE y
organizado por el DIB).
2023 g P )

e Enfoques cualitativo y cuantitativo en la investigacion educativa ¢opuestos o
complementarios?

Seminario de investigacion educativa

Como es costumbre en el IIDE, el Seminario de Investigacién Educativa permite identificar
tendencias investigativas de las LIES que se cultivan en el Instituto a través de sus programas educativos.
Esta actividad fomenta la discusidn investigativa con los estudiantes de los posgrados del IIDE, asi como
con los invitados a nivel regional y nacional (véase Tabla 9). La consulta de los seminarios puede hacerse

desde el canal de IIDE en Youtube.

Tabla 9
Relacion de los seminarios de investigacion educativa impartidos en diversas modalidades durante 2023

Fecha Titulo Ponente Coordinador/a Modalidad

Dr. Claudio Rama .
Dra. Katiuska

24 de Modalidades de la  Director del Observatorio Fernand En linea
ernandez

enero educacion global de la Educacién Virtual de Hipervinculo
Morales

América Latina y el Caribe
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https://www.youtube.com/watch?v=dPuKXmXKoJE

Fecha

Titulo

Ponente

Coordinador/a

Modalidad

Transversalidad de

Dra. Marcela Morales

Presencia/

15 de . L Paez Dr. Rodolfo trasmitido en
la investigacidn , ]
febrero i Posdoctorante en FMyP Garcia Galvan redes
educativa . ) i
UABC-Tijuana Hipervinculo
Dra. Claudia Navarro
El liderazgo Corona
necesario en las Universidad del . ,
08 de , Dra. Graciela En linea
escuelas. ¢Como Desarrollo y Centro de ) )
marzo . . Cordero Arroyo Hipervinculo
formar a los Innovacion en Liderazgo
directivos? educativo, lideres TP
(Chile)
La evaluacién , ,
. Dr. Jesus Carlos Guzman
curricular en . ,
26 de o Profesor-Investigador en  Dra. Edna Luna En linea
. México durante la ) , ) i
abril , . la Fac. de Psicologia de la Serrano Hipervinculo
22 década del siglo
UNAM
XXI
Educar a la luz del . i
. Dra. Margarita Pérez
evangelio, sin
. Caballero i ,
24 de contravenir la i Dr. Juan Paez En linea
o Profesora-Investigadora, , ) i
mayo laicidad. Una . . . Cérdenas Hipervinculo
) Universidad Pedagdgica
paradoja en la . .
L Nacional Unidad 95
educacién publica
El proceso de
validacion del Mtra. Karla Karina Ruiz . ) .
23 de ) Dr. Luis Horacio Hibrido
EXIES a través del Mendoza . ) i
agosto Pedroza Zuhiga Hipervinculo

enfoque basado
en argumentos

Estudiante del DCE IIDE

A lo largo del periodo de gestidn, se realizaron, en total, los siguientes Seminarios de

investigacion educativa (véase Tabla 10), los cuales estan disponibles para su consulta en el canal de

Youtube del IIDE.
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https://www.youtube.com/watch?v=uvAwKFRBVPY
https://www.youtube.com/watch?v=wK8mhrrmg6c
https://www.youtube.com/watch?v=8DqV-SV7EvQ
https://www.youtube.com/watch?v=7QnCE9yRU-w
https://fb.watch/mYxe12hXCr/

Tabla 10

Seminarios de investigacion educativa impartidos en el periodo 2019-2023

Ao Seminarios
2020 11
2021 16
2022 17
2023 6
Total 50

Participacion de estudiantes en ponencias

Un elemento de gran relevancia que orienta los impactos de la formacidn de investigadores
educativos en la vida académica, es la participacion en diversos congresos u otras actividades formativas

(véase Tabla 11).

Tabla 11

Participacion de estudiantes de posgrado actividades académicas

Numero actividades

Generacion AR
académicas

MCE 2018-2020 5
MCE 2020-2022 1
MCE 2022-2024 5
DCE 2019-2022 13
DCE 2022-2025 7

Total 31

Participacion de estudiantes en publicaciones cientificas

Ademas de la presentacidn de ponencias por parte de los estudiantes, los programas de

posgrado del IIDE promueven su participacion en la publicacion de articulos cientificos. Para el programa
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del DCE es un requisito de titulacion obligatorio, y si bien en la MCE no lo es, esta importante actividad

es igualmente significativa en su formacién (véase Tabla 12).

Tabla 12

Participacion de estudiantes de posgrado en publicaciones cientificas

Nidmero de
Posgrado Generacion publicaciones

cientificas
2018-2020 1
MCE 2020-2022 9
2022-2024 1
2019-2022 13
DCE 2022-2025 -
Total 24

Canalizacion para atencion psicoldgica

Considerando que el IIDE no cuenta con servicio de atencidn psicopedagdgica —por primera vez
dentro de Instituto—, con el apoyo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS), asi
como con la Facultad de Ciencias de la Salud (FACISALUD), se establecié el Protocolo de canalizacidon
para estudiantes con necesidad de atencion psicoldgica. Con ello, se ofrece soporte transicional frente a
necesidades de esta indole para la comunidad estudiantil. Un total de cuatro estudiantes han sido

canalizados con el apoyo de este protocolo (3 del programa de MCE y uno del DCE).

Modificacion de programas de posgrado

Durante la presente gestidn se consolidé la modificacidn del plan de estudios de nuestros dos
programas de posgrado en el IIDE. La MCE actualizada 19 afos después de haber realizado su ultima
modificacion; y el DCE, 18 afios posterior a su inicio. Los trabajos correspondientes comprendieron una
intensa dindmica colegiada, la cual fue liderada por la CIP, con el apoyo del CEP y la importante
participacién de los miembros del NA del Instituto (véase Tabla 13). Resalta que, en el caso del DCE, se
realizd un seminario para el analisis de los estudios de fundamentacion, con la participacion de las y los

académicos del NA.
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Tabla 13

Aprobacion y operacion de las modificaciones a los programas de posgrado

Aprobacion por el

Programa Consejo Universitario Inicio de operaciones
MCE 19 de junio de 2020 Septiembre 2020
DCE 31 de mayo de 2022 Septiembre 2022

La modificacién de ambos programas permitié reflexionar sobre las formas didacticas y de
operacion que se han institucionalizado en el IIDE; asimismo, a futuro permitira su pervivencia para

proximas generaciones.

Desarrollo de rubricas para valorar avances de tesis

Como parte de los acuerdos colegiados a favor de sistematizar los procesos evaluativos y abonar
a la consolidacién de las tesis de los estudiantes de posgrado, en CEP, en reunién de docencia 'y
apoyados por la CIP, se acordé la realizaciéon de rdbricas para valorar los productos que conforman la
tesis, esto acorde con la ruta critica de cada programa.

Al momento de cierre de este informe, es labor continta con el apoyo de las y los siguientes

investigadores (véase Tabla 14).

Tabla 14

Académicos participantes en el desarrollo de rubricas para programas de posgrado

MCE DCE

Dr. Carlos David Diaz Lépez Dr. Edna Luna Serrano

Dr. José Alfonso Jiménez Moreno Dra. Katiuska Fernandez Morales
Dra. Maricela Lopez Ornelas Dr. Juan Carlos Rodriguez Macias

Dr. Sergio Gerardo Malaga Villegas Dr. Juan Paez Cardenas

Dr. Javier Organista Sandoval Dr. Luis Horacio Pedroza Zufiiga

Dr. Luis Horacio Pedroza Zufiiga

Encuentro de egresados

Un elemento indiscutiblemente importante para cualquier programa educativo, es fortalecer la

voz de sus egresados. En este sentido, y con la intencion de tener espacios de reflexidén sobre la
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formacion recibida en el IIDE, se llevaron a cabo diversos foros de reflexion. Aunado a lo anterior, se
suman las actividades generadas con la Benemérita Escuela Normal Estatal “Jesus Prado Luna”
(BENEJPL), institucidn con la que, en conjunto, se organizd un encuentro estatal de egresados de
maestrias en educacién a nivel estatal. Esta actividad fue un ejercicio inédito en afios recientes dentro
de Baja California y las instituciones de educacion superior encargadas de la formacidn en posgrado en

el area educativa (véase Tabla 15).

Tabla 15

Foros de egresados realizados en el periodo de 2019-2023

Nombre del foro Fecha Hipervinculo

Encuentro virtual de egresados Horizontes de Diciembre

posibilidad en la formacion de investigadores educativos 2020 Video del foro

Encuentro de egresados de la Maestria en Ciencias
Educativas: La formacidn en y para la investigacion Abril 2021 Video del foro
desde el posgrado.

ler Encuentro Estatal de Egresados de Maestria. Octubre 2021 Video del foro

Conversatorio “La formacion en investigacién Noviembre

educativa”. 2022 Video del foro

Foros de intercambio

Ademas, se generaron diversos foros de intercambio con otras instituciones, en las cuales los

estudiantes de los posgrados del IIDE pudieron compartir perspectivas y experiencias de investigacion,

lo que sumad a su formacién como investigadores educativos (véase Tabla 16).



https://www.youtube.com/watch?v=9uj9aFXKN0s&list=PLVBzEd95vv9OIfaT6RTodY3kjtMiSdIfC&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=1xLOUUBAWXs&t=65s
https://www.youtube.com/watch?v=tl4Icuqi2kg&t=340s
https://fb.watch/mzsX2mYBsl/

Tabla 16

Actividades académicas con otras instituciones educativas

Ano Actividad

2020 e Encuentro con California State University-Long Beach.

e Annual Symposium on Educational Leadership: Conceptualizing and contextualizing
dissertation research projects, organizado por California State University Long
2021 Beach (CSULB).
® Primer encuentro estatal de egresados de maestria: “El impacto de la formacion en
los posgrados en educacion de Baja California: Practicas y nuevas necesidades”.

® Segundo seminario internacional de estudiantes-investigadores en formacion en el

2023 .
campo educativo.

Registro en el Sistema Nacional de Posgrado

Derivado de las modificaciones normativas en el pais, el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del antes llamado Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) cambid al Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) del ahora Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT). En apego a las demandas y formas para presentar la informacién del CONAHCYT, los
posgrados del IIDE se registraron en dicho sistema, la MCE en 2022, mientras que al DCE le correspondio
en 2023.

Los lineamientos emitidos en 2023, promueven en el IIDE, y en la misma UABC, la
responsabilidad de analizar de manera particular los alcances y retos de sus posgrados. Una primera
accion es la reduccidn paulatina de las cuotas de inscripcidn; sin embargo, los préximos meses seran
determinantes para establecer los futuros esquemas para operar los programas del posgrado, con ello,
se ha mantenido estrecha comunicacion con la Coordinacién General de Investigacion y Posgrado de la

UABC.

A manera de reflexion

Como se puede observar, estas actividades demuestran el compromiso colegiado de quienes
conforman la comunidad del IIDE para asegurar la formacién de préximos investigadores educativos,
sensibles a las demandas de la disciplina, asi como con una intencién de incidencia en la vida educativa

nacional, del pais y a nivel internacional.
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La demanda de ingreso a los programas se ha mantenido estable, procurando una intensa

difusidn a través de diversos medios. Sin embargo, es importante apuntar acciones hacia la

incorporacién de estudiantes de otras regiones del pais, acentuar ain mas la incidencia de los trabajos

de tesis de manera directa en necesidades del contexto. Por supuesto, el tema de movilidad se ha visto

fuertemente mermado, particularmente derivado de las restricciones pandémicas y escasez de

presupuesto extraordinario que en afios previos fortalecia esta actividad.

En resumen, durante la gestion, los posgrados del IIDE se caracterizaron por:

Intenso y continuo trabajo colegiado en sus procesos.

Busqueda de aseguramiento de la ruta critica en todos los estudiantes a través de un
seguimiento puntual en cada caso.

Modificacion de sus planes de estudio, retomando experiencias previas de éxito y nuevas
demandas disciplinares.

Fomento a la participacién de estudiantes en organizacion de eventos y actividades
académicas y de investigacion.

Sistematizacion, colegialidad y transparencia en los procesos de organizacidn y seguimiento
de temas inherentes al posgrado.

Mantencion del interés de los estudiantes a los avances cientificos de las LIES que se
cultivan en el IIDE.

Obtencidon de medios de retroalimentacion de la formacion, a través de foros con
egresados.

Reforzamiento en la busqueda de mecanismos para procurar el bienestar —con apoyo de
FCAyS y FACISALUD—.

Sensibilizacién en temas de convivencia respetuosa y ética en la investigaciéon —abordados

en actividades de bienvenida—.
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Investigacion educativa



La identidad del IIDE se fundamenta en la investigacion educativa. Para su desarrollo, se cuenta

con una planta de 14 investigadoras e investigadores que incluyen a un académico “Investigador por

México” (catedra CONAHCYT), asi como con seis técnicos académicos (véase Tabla 18).

Tabla 18

Indicadores del personal académico

Categoria Nivel de estudios

Sistema Nacional de

. Perfil PRODEP
Investigadores/as erfil PRO

Investigador/a e 100% con doctorado

100% pertenecen al sistema
8% nivel Candidato

71% nivel |

21% nivel Il

® 85% cuentan
con perfil
deseable

Técnico/a e 33% con licenciatura
Académico/a 66% con maestria

La investigacidn en el IIDE se organiza en cuatro CA y cinco lineas de investigacion (véase Tabla

19). Todos los CA mantienen el estatus de Consolidado frente a la Secretaria de Educacién Publica (SEP);

logro sustentado por la consistencia de la labor investigativa desarrollada en cada uno de ellos. Las LIES

de nuestros CA, se enfocan en atender, a través de la investigacidn, temas prioritarios y de sensibilidad

hacia las demandas sociales y del entorno.

Tabla 19
Conformacion de LIES y CA del IIDE

Linea de

Cuerpo académico . .
investigacion

Integrantes

Evaluacion del
estudiante
Evaluacion de la
practica docente

Evaluacidn educativa

e Dr. Joaquin Caso Niebla

e Dra. Graciela Cordero Arroyo

e Dr. José Alfonso Jiménez Moreno
e Dra. Edna Luna Serrano

e Dr. Luis Horacio Pedroza Zuiiga
e Dra. Rubi Surema Peniche Cetzal
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Cuerpo académico

Linea de
investigacion

Integrantes

Tecnologias de la
informaciény
comunicacion en
educacion

Medicidn, innovacién
y desarrollo en
educacion

Discurso, identidad
y practicas educativas

Mediacion
tecnoldgica del
proceso educativo

Medicion,
innovacion y
desarrollo en

educacion

Sujetos educativos
y practicas
discursivas

Dra. Maricela Lépez Ornelas

Dra. Katiuska Fernandez Morales
Asociados:

Dr. lvan de Jesus Contreras Espinoza
Dr. Sergio Reyes Angona

Dra. Alejandra Rodriguez Estrada

Dr. Carlos David Diaz Lépez
Dr. Juan Carlos Rodriguez Macias

Dr. Sergio Gerardo Malaga Villegas
Dr. Juan Paez Cardenas

Dra. Maria Guadalupe Tinajero Villavicencio

Asociada:
Dra. Irma Daniela Renteria Diaz

En la misma linea, los académicos en la UABC pueden participar de forma interna en el
programa de Reconocimiento al Desempefio del Personal Académico (PREDEPA), el cual “busca

distinguir a los Profesores de Tiempo Completo, Técnicos Académicos y de Asignatura que realizan

aportes significativos en la mejora de los indicadores de la Institucion”. A continuacidn, se muestran los

resultados obtenido por el personal del IIDE, referidos al 2023 (véase Tabla 19)

Tabla 19

Indicadores del personal académico. PREDEPA

Académica/o Nivel
Dra. Graciela Cordero Arroyo 7
Dr. Carlos David Diaz Lépez --
Dra. Katiuska Fernandez Morales 6
Dra. Maricela Lopez Ornelas 8
Dra. Edna Luna Serrano 7
Dr. Sergio Gerardo Malaga Villegas 7
Dr. Juan Paez Cardenas 4
Dr. Luis Horacio Pedroza Zuiiiga 4
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Académica/o Nivel

Dra. Rubi Surema Peniche Cetzal --

Mtra. Claudia Margarita Rangel Lopez 1.5
Dr. Juan Carlos Rodriguez Macias 7
Dra. Maria Guadalupe Tinajero Villavicencio 4

Cabe hacer mencidn, que la Mtra. Claudia Rangel es la Unica técnica académica que participa en
el PREDEPA en el Instituto.

En otro orden de ideas, a principios de 2023, el NA de Instituto se fortalecié con la incorporacion
de la Dra. Rubi Surema Peniche Cetzal al CA de Evaluacién educativa. Mientras que, en agosto del
presente, el Dr. Javier Organista Sandoval adscrito al CA de Tecnologias de la informacion y

comunicacion en educacidn, se jubilé después de mas de 35 afios de servicio hacia la universidad.

Productividad cientifica

Esta seccidn, se visualiza como uno de los aportes mas relevantes del trabajo investigativo, ya
que la productividad cientifica es esencial para el avance del conocimiento, la toma de decisiones
informadas, la innovacion y el desarrollo de soluciones a los desafios que enfrenta la sociedad. Al
respecto, durante en el periodo de 2019-2023, se publicaron los siguientes documentos (véase Tabla

20).

Tabla 20

Resumen de productividad cientifica correspondiente al periodo de 2019-2023

Capitulos de Ponencias
libro/ nacionales y
Coord. de libro extranjeras

Lineas de Articulos
investigacion cientificos

Reportes
técnicos

Evaluacion del
estudiante y 38 9 15 1
evaluacion docente

Mediacion
tecnoldgica del 10 15 3 -
proceso educativo

Sujetos educativos
y practicas 21 8 10 -
discursivas
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Capitulos de Ponencias

Lineas de Articulos . . Reportes
. L, e e libro/ nacionales y L.
investigacion cientificos . . técnicos
Coord. de libro extranjeras
Medicion,
innovacion y 14 1 3 _
desarrollo en
educacién
Total 83 43 31 1

A continuacion, se presenta la produccidn cientifica por cada linea de investigacion durante
2023, en la cual, también se ve reflejada la colaboracién y coautoria tanto con estudiantes de nuestros

programas de posgrado como con académicos de otras IES tanto nacionales como internacionales

a. Articulos cientificos

Linea de investigacion: Evaluacion del estudiante y evaluacién docente

e Castrejon, N., y Jiménez, J. A. (2023). Formacién de la competencia digital docente bajo el analisis
politico del discurso. Educacion, politica y sociedad, 8(1). 34-53.

https://doi.org/10.15366/reps2023.8.1.002

e Garcia-Poyato, J., Montes, L., Cordero, G. y Brito, T. (2023). Perfil de Aspirantes a la Escuela Normal
en Baja California y Puebla. Voces de la Educacion, 8(15), 149-174.
e Fragoza, A.y Cordero, G. (2023). La Ensefianza Remota de Emergencia en aulas normalistas

mexicanas. Revista educ@rnos, 48 https://dallf6.a2cdnl.secureserver.net/wp-

content/uploads/2023/01/2fragoza-gonzalez.pdf

e Hernandez-Villafafia, A. D., y Luna, E. (2023). Metaevaluacién de un sistema de evaluacion docente
desde la perspectiva estudiantil. Revista Fuentes, 25(2), 154-164.
https://doi.org/10.12795/revistafuentes.2023.21273

e Hernandez-Villafafia, A. D., y Luna, E. (2023). Metaevaluacién del sistema de evaluacién docente en
una universidad publica mexicana. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 31(11).

https://doi.org/10.14507/epaa.31.7501

e Jiménez, J. A, Caso, J., y Vaca, J. (2023). Evaluacién de actividades de investigacién y posgrado. Una
experiencia bajo un modelo comprensivo. Margenes. Revista de Educacion de la Universidad de

Midlaga, 4(2), 53-70. https://doi.org/10.24310/mgnmar.v4i2.14515
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https://doi.org/10.15366/reps2023.8.1.002
https://da11f6.a2cdn1.secureserver.net/wp-content/uploads/2023/01/2fragoza-gonzalez.pdf
https://da11f6.a2cdn1.secureserver.net/wp-content/uploads/2023/01/2fragoza-gonzalez.pdf
https://doi.org/10.12795/revistafuentes.2023.21273
https://doi.org/10.14507/epaa.31.7501
https://doi.org/10.24310/mgnmar.v4i2.14515

Jiménez, J. A., y Romero, A. (2023). La promesa de la certidumbre: una critica a la innovacién

educativa. Didlogos sobre educacion, 27(14). https://doi.org/10.32870/dse.v0i27.1301

Jiménez, J. A,, Gomez, C., y Orozco, M. (2022). Analisis de validez cultural del Estudio Internacional
de Educacion Civica y Ciudadania. Archivos Analiticos de Politicas Educativas, 30, (170).

https://doi.org/10.14507/epaa.30.7345

Lépez, M. del R., Pedroza, L. H., y Ruiz, K. K. (2023). Evaluacion formativa: implementacién de una
estrategia en el desempeno docente de profesoras de Preescolar con el apoyo de las TIC en el
contexto de la pandemia. Revista Tecnologia, Ciencia Y Educacion, (26), 65—88.
https://doi.org/10.51302/tce.2023.18727

Pedroza, L. H.,, Gdbmez-Monarrez, C., y Rodriguez, H. M. (2023). Factores vinculados con la
aceptacion de la violencia en educacidn secundaria en México. Pensamiento Educativo, Revista De
Investigacion Latinoamericana (PEL), 60(2). https://doi.org/10.7764/PEL.60.2.2023.2

Peniche, R. S., Ramodn, C. C., Pedroza, L. H., y Mora, N. (2023). Practicas de gestion escolar en
bachilleratos de alta y baja eficacia escolar en Aguascalientes, México. Revista mexicana de
investigacion educativa, 28(97), 447-466.

Peniche, R. S., y Ramodn, C. C. (2023). Desafios tecnoldgicos de actores escolares en Bachilleratos
mexicanos en desventaja. ¢ Qué queda para el profesorado? Revista http.

https://doi.org/10.25267/Hachetetepe.2023.i26.1106

Rivera, K. P., Cordero, G., y Navarro-Corona, C. (2022). Mapeo sistematico de la literatura acerca de
la formacidn en linea de docentes en servicio. Academia y Virtualidad, 15(2), 89-106.

https://doi.org/10.18359/ravi.5810

Vazquez, O., y Luna, E. (2023). Referente para la evaluacién formativa de la docencia de espafiol en
educacién primaria. Sinéctica, Revista Electronica de Educacion, (61), e1503.

https://doi.org/10.31391/52007-7033(2023)0061-04

Linea de investigacion: Mediacion tecnoldgica del proceso educativo

Jorge, G., Organista, J., y Lopez-Ornelas, M. (2023). Capital cultural digital de docentes
universitarios: un estudio de caso en tiempos de pandemia por Covid-19. Lumina, 17(1), 43-62.

https://periodicos.ufjf.br/index.php/lumina/article/view/40288

Linea de investigacidon: Sujetos educativos y practicas discursivas
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https://doi.org/10.32870/dse.v0i27.1301
https://doi.org/10.14507/epaa.30.7345
https://doi.org/10.25267/Hachetetepe.2023.i26.1106
https://doi.org/10.18359/ravi.5810
https://periodicos.ufjf.br/index.php/lumina/article/view/40288

Delgado-Gastélum, G., Tinajero-Villavicencio, M.G., y Carrasco-Altamirano, A. (2023). Initial Literacy:
Pedagogical Decisions and Definitions of a Teacher to Promote Oral and Written Language in an

Indigenous Preschool. Revista Electrénica Educare, 27(1), 1-18. https://doi.org/10.15359/ree.27-

1.14464
Delgado-Gastélum, G., & Tinajero-Villavicencio, M. G. (2022). El trabajo docente en escuelas
indigenas multigrado. Revista Brasileira De Educagdo Do Campo, 7, e14102.

https://doi.org/10.20873/uft.rbec.e14102

Gallegos, I., y Tinajero-Villavicencio, M. G. (2023). Politicas para la educacién preescolar indigena en
México: entre la obligatoriedad y el rezago. Voces de la Educacion, 7(14), 48-69.

https://www.revista.vocesdelaeducacion.com.mx/index.php/voces/article/view/540

Solis del Moral, S. S., Tinajero-Villavicencio, M.G., y Pdez, J. (2023). Inclusive practices in indigenous
education, the case of an elementary school in Ensenada, Baja California, Mexico. Actualidades
Investigativas en Educacion, 23(1), 42-70. https://dx.doi.org/10.15517/aie.v23i1.51608

Zamudio Elizalde, P. D. y Malaga-Villegas, S. G. (2023). Afrontamiento del fracaso escolar: un estudio
desde la perspectiva del profesorado. Sinéctica, (60), e1477. https://doi.org/10.31391/s2007-
7033(2023)0060-008

Linea de investigacion: Medicidn, innovacion y desarrollo en educacion

Arizmendi, V. G., y Rodriguez-Macias, J. C. (2023). Caracteristicas de la Ensefianza Eficaz en
Educacidon Superior: modalidad presencial vs virtual. REXE, 22(49), 50-68.

Coronel-Santos, M. A., y Rodriguez-Macias, J. C. (2022) Integral definition and conceptual model of
mental health: Proposal from a systematic review of different paradigms. Front. Sociol. 7. 978804.

doi: 10.3389/fs0c.2022.978804

b. Capitulos de libro/Coordinaciones de libro

Linea de investigacion: Evaluaciéon del estudiante y evaluacién docente

Pedroza, L. H., y Gdbmez-Monarrez, C. (2022). Seleccién de escuelas de alta y baja efectividad desde
un enfoque por criterios multiples. En R. S. Pechiche (Coord.), Aportes de la investigacion para la
Educacion Media Superior. Estudios desde el enfoque de la eficacia escolar (pp. 15-40). ISBN 978-
607-8834-84-6

Peniche, R. S., y Ramon., C. C. (2023). La autoevaluacidn como herramienta para la mejora de
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https://www.revista.vocesdelaeducacion.com.mx/index.php/voces/article/view/540
https://dx.doi.org/10.15517/aie.v23i1.51608
https://doi.org/10.31391/s2007-7033(2023)0060-008
https://doi.org/10.31391/s2007-7033(2023)0060-008

practicas docentes. Validez de un instrumento. En Investigar en educacion hoy: la Transversalidad

como horizonte. Ed. Dykinson. ISBN: 978-84-1170-069-6.

Linea de investigacion: Mediacion tecnoldgica del proceso educativo

e Fernandez-Morales, K., y Gonzalez, N. (2023). Vulnerabilidades. Nifias, adolescentes y mujeres en las
instituciones. Serie Opiniones técnicas sobre temas de relevancia nacional. Universidad Nacional
Autonoma de México. Instituto de Investigaciones Juridicas.

https://drive.google.com/file/d/1H2C SR091Lc9sgKod0g3NHBvsaxbfzN1/view?usp=drive link

e Fernandez-Morales, K., Lozano, A., Lopez-Ornelas, M., y Piz4, R. (2022). Tecnologia, Educacion e
Innovacion: Un didlogo abierto. Universidad Auténoma de Baja California e Instituto Tecnoldgico de
Sonora.

https://drive.google.com/file/d/1zDngnDvam49J2NGcgAX3mpaA2XjurXVQ/view?usp=sharing

e Fernandez-Morales, K., Fernandez-Cardenas, J., Lopez-Ornelas, M. y Organista-Sandoval, J. (2023).
Educacidn critica, perspectivas socioculturales y entornos digitales. México: Universidad Auténoma

de Baja California. https://drive.google.com/file/d/1SIQDWU2H0V8QQg5aMFNck1KI9rR-

Ism4/view?usp=sharing

e Fernandez-Morales, K., y Yafiez, J. (2022). Innovacién educativa: reflexiones y desafios de las
practicas con uso de TIC. Aprendizaje Invertido: Estrategia diddctica que favorece el aprendizaje
significativo en la modalidad en linea. Colombia: Centro Editorial UCM.

e Fernandez-Morales, K., Fernandez-Cardenas, J.M., Lopez-Ornelas, M., y Organista, J. (2022)
(Coords). Saberes digitales: una Educacion critica, perspectivas socioculturales y entornos digitales.
Ensenada: Universidad Auténoma de Baja California.

e Ledn, R. y Fernandez-Morales, K. (2022). Estudio de las posibilidades de transferencia al contexto
escolar de la formacion recibida a través de la Coleccién de Aprendizajes Clave. La formacién en
linea del profesorado de educacion basica en México. Aportes desde la investigacidon educativa.
México: NEWTON, Edicidn y Tecnologia Educativa

e Lobato-Ojeda, G., Fernandez-Morales, K., y Reyes-Angona, S. (2022). Dificultades de docentes de
educacion superior durante la Pandemia por Covid-19: una revisidn sistematica de la literatura.
Tecnologia, educacion e innovacion: un dialogo abierto. México: Universidad Auténoma de Baja

California.
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https://drive.google.com/file/d/1SlQDWU2H0V8QQg5aMFNck1KI9rR-Ism4/view?usp=sharing

e Fernandez-Morales, K., y Esquer, M. (2022). Estrategias didacticas, herramientas tecnolégicas e
innovacion educativa en la préactica docente: Revision Sistematica de la Literatura. Tecnologia,
educacion e innovacién: un didlogo abierto. México: Universidad Auténoma de Baja California.

e Gutiérrez, A. y Fernandez-Morales, K. (2022). Percepcién de los residentes de un hospital pediatrico
acerca de la practica docente de sus profesores. Educacidn critica, perspectivas socioculturales y

entornos digitales. México: Universidad Auténoma de Baja California.

Linea de investigacidon: Sujetos educativos y practicas discursivas

e Malaga-Villegas, S. G. (2022). Lo educativo y sus condiciones identificatorias en la Ley General de
Educacion en México. En E. Trevifio y D. M. Cabrera (Coords.), Cien afios de la Secretaria de

Educacidn Publica. Didlogos desde el presente (pp. 335-359). BALAM/IIHS-UV.

c. Reportes técnicos

Linea de investigacion: Evaluacion del estudiante y evaluacién docente

e Cordero, G., Tinajero-Villavicencio, G., Pdez, J. y Malaga-Villegas, S. G. (2022). Resultados del
estudio exploratorio de la fase intensiva del Consejo Técnico Escolar y del Taller Intensivo de

Formacidon Continua para Docentes del ciclo escolar 2022-2023.

e Linea de investigacion: Sujetos educativos y practicas discursivas
e Tinajero-Villavicencio, G., Paez, J. y Malaga-Villegas, S. G. (2022). La migracion internacional a

Tijuana. Retos para la gestién en las escuelas publicas.

Proyectos de investigacion

A continuacion, se lista el nUmero de los proyectos de investigacion generados durante este

periodo, generados por el personal académico en el IIDE (véase Tabla 21).

Tabla 21

Resumen de proyectos de investigacion

Registrados sin  De convocatoria externas o

Linea de investigacion . e
convocatoria convenios institucionales

Evaluacién del estudiante y evaluacion 7 13
docente
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Linea de investigacion

Registrados sin
convocatoria

De convocatoria externas o
convenios institucionales

Mediacion tecnoldgica del proceso educativo

Sujetos educativos y practicas discursivas

Medicidn, innovacién y desarrollo en

educacién

12

4

9

4

7

6

En la siguiente Tabla, se muestran los proyectos de investigacion realizados durante este ultimo

periodo, generados por el personal académico en el IIDE.

Tabla 22

Proyectos de investigacion referidos al periodo del informe

Nombre completo del
proyecto

Responsable
Técnico

Académicos participantes

Fecha inicioy
vencimiento

Modelo de Formacién en
Linea para Profesores de
Educacion Basica (FELPEB) a
partir del aseguramiento de
la transferencia del
aprendizaje docente en aula.

Convocatoria Conacyt
Ciencia Basica CB-2017-2018

Contextualizacion y
apropiacion de la nueva
propuesta curricular 2022 en
Baja California

Diseio, Desarrollo y
validacién de examenes de
egreso de los programas de
licenciatura de la Universidad
Autonoma de Baja California

Dra. Graciela
Cordero Arroyo

Dra. Graciela
Cordero Arroyo
Dr. Carlos David

Diaz Lopez

Dra. Edna Luna Serrano
Dra. Katiuska Fernandez
Morales

Dra. Guadalupe Tinajero

octubre, 2019

octubre, 2023

Villavicencio 2023-1a
Dr. Juan Paez Cardenas 2024-2
Dr. Sergio Malaga Villegas

'I\D/Iré(J:;JaaSn Carlos Rodriguez 5023-1 3
Dr. José Alfonso Jiménez 2024-1
Moreno
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Nombre completo del
proyecto

Responsable
Técnico

Académicos participantes

Fecha inicioy
vencimiento

Diagndstico de los servicios

S . Dra. Graciela Cordero 2023-1a
de educaciodn inicial en Baja
. . Arroyo 2023-2
California
Diseio, Desarrollo y Dr. Carlos David
va!|daC|9n'deI nuevo examen Dlaz’Lopez Dr. Luis Horacio Pedroza 5023-1 3
psicométrico de la Dr. José Alfonso Zufiea 5024-1
Universidad Auténoma de Jiménez Moreno &
Baja California
!Elaborauon del examen de , ‘ 90222 - 2023-
ingreso a posgrado de la Dr. Joaquin Caso Niebla 5
UABC
Diseno de un ecosistema Dra. Maricela Lépez
tecnoldgico para desarrollar Dra. Katiuska Ornelas 2023-2 - 2025-
colaboratorios de innovacién  Fernandez Morales Dr. Juan Carlos Rodriguez 1
de practicas docentes Macias
El rol de las bibliotecas Esr il:\/?):ade Jesus Contreras
universitarias ante el modelo Dra. Maricela P . . 2022-2 2023-
s . Dr. Javier Organista
de comunicacién cientifica Lépez-Ornelas 2
de acceso abierto Sandoval
Lic. Yuver Maceda Bravo
Ivan de Jesus Contreras
Caracterizar el perfil digital Espinoza
de los miembros del sistema Dr. Javier Organista 2022-2 2023-
nacional de investigadores Sandoval 1

de la UABC

Dra. Maricela
Lépez-Ornelas
Dr. Juan Paez

Dra. Alejandra Rodriguez
Estrada

Otras realidades de la Carden.‘as

educacion indigena, Baja Dra. Danlela Dra. Guadalupe Tinajero

California: Grupos nativos, Renteria Villavicencio Se extiende al

indigenas migrantes, no Dr. Sergio Gerardo Malaga  2024-1

indigenas y retornados Villegas

internacionales

Modelos, criterios e Dra. Edna Luna Serrano

indicadores en la evaluacion , Dr. Luis Horacio Pedroza

de las practicas docentes en Dra. Rubi Surema Zuiiiga 2023-1a
Peniche Cetzal 2024-1

bachillerato, revision de la
literatura y reflexion tedrica

Dra. Graciela Cordero
Arroyo
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Tabla 23

Proyectos de investigacion derivados de convocatorias externas o convenios institucionales

Académicos Fuente de Monto
Nombre del proyecto . -

responsables financiamiento aprobado
Convenio para la realizacion de $1,600,000.00
estudios por parte de la Unidad de ISEP
Diagndstico e Investigacion
Educativa

Dra. Graciela
Modelo de formacién en linea para Cordero Arroyo $630,200.00
profesores de educacién basica
(FELPEB) a partir del aseguramiento CONAHCYT
de la transferencia del aprendizaje
docente en el aula
Otras realidades de la educacién $400,000.00
indigena. Baja California: grupos .

, . Dr. P

nativos, indigenas migrantes, no r J,uan aez CONAHCYT
- Cardenas
indigenas y retornados
internacionales
La migracién internacional a Tijuana. Dra. Maria
Rt?to's para la gestién en las escuelas Gu'adélupe MEJOREDU $59,500.00
publicas Tinajero

Villavicencio

Total $2,689,700.00

Conferencias, seminarios y talleres

Parte del trabajo de investigacidn requiere el didlogo con diversos agentes educativos. Durante
el periodo, la comunidad académica del IIDE presenté las siguientes conferencias y seminarios a nivel

nacional e internacional de forma presencial y virtual (véase Tabla 24).

1l [ 142 Universidad Auténoma de Baja California

Universidad Iberoamericana

tico de discurso.
iva cualitativa




Tabla 24

Resumen de conferencias y seminarios realizados durante el periodo

NuUmero de

Afo .
conferencias

Instituciones

2020 10

FCAyS - UABC

Facultad de Pedagogia e Innovacién Educativa- UABC

the Learning Bar Inc. de Canada

Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA)

Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico
Nacional (Cinvestav) -Mérida

Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién -
Universidad Nacional Auténoma de México (IISUE - UNAM)

Tec de Monterrey

Instituto Nacional de Evaluacién Educativa -Universidad de la Republica
de Uruguay (UDELAR)

Universidad Auténoma de Sinaloa

2021 19

Universidad Auténoma de Yucatan

Universidad de Xalapa

Instituto de la Mujer de la Universidad de San Carlos Guatemala
Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de Salamanca, Espafia

Universidad Iberoamericana CDMX

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES)

Catedra UNESCO Movimiento Educativo Abierto para América Latin
e-Sprint - UABC

IIH - UABC

2022 17

Facultad de Psicologia (UNAM)

Instituto Superior de Educacion Normal del estado de Colima, "Profr.
Gregorio Torres Quintero”

Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco

Universidad Nacional del Rosario, Argentina

Universidad de Sonora

2023 8

Observatorio de la Educacidn Virtual (Virtual Educa)

Facultad de Medicina y Psicologia (FMyP) - UABC

Centro de Innovacién en Liderazgo educativo, lideres TP, Chile
Facultad de Psicologia - UNAM

El Colegio de la Frontera Norte
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& NuUmero de

] Instituciones
conferencias

e Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 095
e Universidad de Castilla La Mancha

Conferencias, conversatorios y laboratorios de innovacion

Dentro de las actividades de investigacidén educativa desarrolladas permanentemente en el IIDE,
se realizaron diversas conferencias, conversatorios y laboratorios de innovacion dirigidas al personal

académico, estudiantil y publico en general (véase Tabla 25).

Tabla 25

Conferencias, conversatorios y laboratorios de innovacion organizados en la gestion

Afio Total de
actividades
2019 1
2020 21
2021 20
2022 17
2023 18
Total 77

Gracias por su asistencia

y participacion en

Quinto Laboratorio

de Innovacién Social
“Cmprendimiento Docente”

g

B i)
vabemx




De manera particular, las conferencias impartidas en este ultimo afio, pueden identificarse en la

siguiente tabla.

Tabla 26

Conferencias impartidas por académicas y académicos del |IDE

Fecha Académico Titulo actividad Institucion
) La necesidad de analisis de validez Universidad Nacional
Enero Dr. José Alfonso ) ] ) )
L cultural de evaluaciones internacionales  Auténoma de
2023 Jiménez Moreno . .
en el contexto latinoamericano. Honduras
£ Conferencia Modelo de Mejora en la Consejo Social por la
nero
2023 Eficacia escolar en Centros de Educacion  Educacién de
Media Superior. Aguascalientes, México. = Aguascalientes
Dra. Rubi Surema
Peniche Cetzal Contexto, escuela y aula. Elementos Instituto Politécnico
Enero claves para comprender la eficacia de Coimbra, Escuela
2023 escolar. VIII Simposio DEDiCA Superior de Educacion,
HUMANIDADES y XVII SIEMAI. Portugal
y o ) L Instituto Superior de
. Panel “Experiencias de investigacién con .
Febrero  Dr. Sergio , , . Ciencias de la
métodos y metodologias”, Instituto i
de 2023  Gerardo Malaga- . o ., Educacion del Estado
. Superior de Ciencias de la Educacién del o
Villegas L. de México-Ecatepec,
Estado de México. L.
Estado de México.
) . University of the West
Conferencia Recursos Educativos
. of England y
Marzo Abiertos. Reverse Conference. De vueltas ] .
. . Universidad
2023 con la vulnerabilidad de las mujeres en ) .
o Auténoma de Baja
las organizaciones. . .
California
Dra. Katiuska . University of the West
i Panel sobre Recursos Educativos
Fernandez ) of England y
Marzo Abiertos. Reverse Conference. De vueltas ] .
Morales o . Universidad
2023 con la vulnerabilidad de las mujeres en , .
. Auténoma de Baja
las organizaciones. . .
California
M Acopio comunitario de residuos Universidad
ayo
202; valorizables. Primer Foro de Buenas Autonoma de Baja

Practicas Ambientales.

California
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Fecha Académico Titulo actividad Institucion
Abril Dr. Juan Paez Tejiendo redes con la RIAE. Experiencias  Universidad Nacional
2023 Cardenas compartidas de Rosario

Conferencia “Ethos de la investigacion en . .
) ) ., Universidad
colegiado. Tensiones y consensos”, , .
Mayo . . Auténoma de Baja
Primer encuentro regional de cuerpos . .
2023 Dr. Sergi L ) L, California, Ensenada,
r. >ergio académicos y grupos de investigacién en . . .
G d » . Baja California
erardo educacién y sociedad.
Malaga Villegas
M Mesa de didlogo “Procesos formativos Universidad Popular
ayo
202\; interculturales” en el Il Coloquio de Autonoma del Estado
Educacion Chile-México. de Puebla (UPAEP)
Foros regionales
. , . ) tematicos de
Junio Dra. Rubi Surema  Mesa panel. La evaluacién y la mejora . L
. ) L investigacion
2023 Peniche Cetzal escolar. Reflexione y buenas practicas i
educativa 2023.
COMIE
. . e ., ) Seminario Universidad
Inteligencia artificial y educacién en linea )
) Autonoma del Estado
éjuntas o revueltas? .
. de Quintana Roo
Junio
2023 . Presentacion del libro: Vulnerabilidades Universidad Nacional
Dra. Katiuska - T ) ‘
Fernandez Ninas, adolescentes y mujeres en las Auténoma de México
instituciones. (UNAM)
Morales
Foro “Etica en el uso de la tecnologia”
Julio Universidad San Carlos
2023 La inteligencia artificial y su disrupcion de Guatemala
en la educacién
Agosto Dr. José Alfonso Implementacion de la evaluacién en Universidad de Playa
2023 Jiménez Moreno  sistemas educativos. Ancha Chile
Foros regionales
, L tematicos de
Agosto Dra. Rubi Surema  Mesa panel. La practica docente en el . o
. - . investigacion
2023 Peniche Cetzal marco de politicas educativas.

educativa 2023.
COMIE
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Fecha Académico Titulo actividad Institucion

Enfoques tedricos para el analisis de Direccién General de
Sep. politicas educativas. Aprendizajes parala Educacion Superior
2023 . investigacion en educacién normal”, para el Magisterio
Dr. Sergio ) ) ]
Gerardo Malaga Encuentro académico y regional de DG.ESuM. Chihuahua,
Villegas enfoque Chihuahua
Sep. Mesa de didlogo “Foro de anlisis de los L
. ) UABC- Mexicali
2023 libros de texto gratuitos”
¢Qué es el cargo por procesamiento de
. articulos conocido como el APC de las . .
Sep. Dra. Maricela L . Universidad de
, publicaciones? ¢ Debemos publicar en .
2023 Lépez-Ornelas i . L Alicante
este tipo de revistas, aun si son de
acceso abierto?
. Conferencia “Inmersién y desarrollo en Benemérita Escuela
. Dr. Sergio . o
Dic. el quehacer investigativo”, Segundo Normal Veracruzana
Gerardo Malaga- . . L . . )
2022 Vil Seminario de investigacién y practica Enrique C. Rébsamen,
illegas
& docente. Xalapa, Veracruz.

Conferencias, conversatorios y presentaciones de libros

Adicionalmente, el IIDE fue un espacio de analisis académico durante la gestidn, en la que se
realizaron diversas conferencias y charlas académicas (véase Tabla 27).
Tabla 27

Conferencias, conversatorios y presentaciones de libros realizados en el IIDE

Afio Total de
actividades*

2020 2

2021 2

2022 4

2023 7

Total 15

*No considera conferencias dentro de eventos como Laboratorios, Coloquios u otros.




En el aino 2023, se llevaron a cabo las siguientes conferencias indicadas en la siguiente Tabla.

Tabla 28

Conferencias, conversatorios y presentaciones de libros durante el afio 2023

Fecha Ponente Titulo actividad Institucion Coordinacion
Observatorio de la
. . Educacion Virtual . ,
Enero Dr. Claudio Modalidades de la . Dra. Katiuska Fernandez
., (Virtual Educa) de
2023 Rama Educacion Global L. . Morales
América Latina y El
Caribe
Dr. Juan Paez Cardenas
Enfoques plurales: Benemérita Seminario
Abril Colette descolonizar el Universidad Interinstitucional en
2023 Despagne aprendizaje de lenguas Autonoma de Antropologia 'y
en México Puebla Etnografia de la
Educacion
Dra. Edna Luna Serrano
La evaluacién y mejora Foros Regionales
M Dr. Mario educativa: practicas, Universidad Tematicos de
ayo
202\; Rueda alternativas y demandas  Nacional Auténoma investigacion Educativa
Beltran ante las nuevas politicas  de México Consejo Mexicano de
en México Investigacion Educativa
(COMIE)
» o Dr. Juan Paez Cardenas
Educacion territorial .
L . . Seminario
) comunitaria en San Universidad .
Junio Dr. Edgar . ) , Interinstitucional en
, Jerénimo Coatlan, Auténoma de ,
2023 Pérez . i Antropologia 'y
Oaxaca: una mirada Querétaro ,
. Etnografia de la
histérica .,
Educacion
. Presentacion del libro. Instituto
) Dra. Claudia ] . .
Junio N Método CACE. Tecnoldégico y de Dra. Graciela Cordero
avarro
2023 c Autoetnografia para Estudios Superiores  Arroyo
oron
lideres educativos de Monterrey
Agosto Dr. Javier Aproximaciones Universidad Catdlica Dr. Juan Paez Cardenas
2023 Mercado etnograficas a la del Norte (Chile) Seminario




Fecha Ponente Titulo actividad Institucion Coordinacion
Guerra ensefianzay el Interinstitucional en
aprendizaje de las Antropologia 'y
lenguas vy las culturas Etnografia de la
atacameiia, collay Educacion
diaguita en el norte de
Chile
Jévenes y proyecto de i ,
o Dr. Juan Paez Cardenas
futuro. Experiencias de .
. L . Seminario
Dra. investigacion, docencia 'y . . .
Agosto ~, Universidad de Interinstitucional en
Mercedes extensién de los aportes . ,
2023 . L. . Buenos Aires Antropologia 'y
Hirsh tedrico-metodoldgicos ,
, Etnografia de la
de la Antropologiay la .,
. . Educacién
Educacion en Argentina
Dr. Ragueb
Chain Perfil de ingreso y
Revueltas trayectoria escolar: un . . o
Sep. . Universidad Dr. Carlos David Diaz
Dr. Juan estudio sobre Ia )
2023 o Veracruzana Lopez
Carlos probabilidad de
Ortega permanencia
Guerrero

la compasion y

la soli




Adicionalmente, en el mes de mayo, el CA-DIPE, en conjunto con la FCAYS, realizaron el

Coloquio: 40 afios de Educacion Indigena en Baja California. Experiencias y Reflexiones. Dicho evento

considerd las siguientes actividades (véase Tabla 29).

Tabla 29

Actividades del Coloquio: 40 afios de Educacion Indigena en Baja California. Experiencias y Reflexiones

Actividad

Participantes

Conferencia. El campo baldio de la
educacién intercultural en la Nueva
Escuela Mexicana

Dr. Nicanor Rebolledo Recendiz. UPN

Mesa de analisis: actores de la
educacién
Moderadora: Dra. Daniela Renteria.

Mtro. Filemdn Garcia Nava (profesor)

Mtra. Abogail Caballero Ramirez (supervisora)
Mtra. Xdchitl Ramirez Caballero (directora)
Mtra. Rogelia Santiago (profesora)

Mesa de analisis: Comunidad y vivencia
de la educacién indigena
Moderador: Dr. Juan Pdez Cardenas.

Petra Ricardez Luis (madre de familia)
Ma. De los Angeles Carillo (autoridad tradicional de
San José de la Zorra - Kumiay Kuilpay)

Mesa de analisis: Comunidad y vivencia
de la educacién indigena
Moderador: Dr. Juan Pdez Cardenas.

Gregorio Guadalupe Montes Castafieda (presidente
del comisariado San José de la Zorra - Kumiay
Kuilpay)

Dra. Carlos Alberto Aranda (posdoctorante)

Mesa de analisis: Experiencias de la
educacion indigena desde la
investigacion.

Moderador: Dr. Juan Pdez Cardenas.

Dra. Maria Guadalupe Tinajero Villavicencio y Mtra.
Sharon Stephanie Solis del Moral (académicas)

Dra. Glenda Delgado Gastelum (académica)

Dr. Cristian Ernesto Castafieda Sanchez
(académico)

Redes académicas

Un elemento relevante del trabajo de investigacidn consiste en la participacion en redes. En el

periodo resalta la incorporacién del IIDE en actividades de la Red Iberoamericana de Institutos de

Investigacion en Educacion (RIIEE). Ademas, las y los académicos del Instituto participan en las

siguientes redes (véase Tabla 30).
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RED DE INSTITUTOS "
DE INVESTIGACION Webminar: Encuentro de Institutos

|E EN EDUCACION Iberoamericanos de Investigacion en
Educacion - 12 y 13 de mayo

Dr. José Afonso Jiménez Moreno

Ensenada, B.C, México, 12 de mayo de 2022

Tabla 30

Redes académicas donde participan los académicas y académicos del IIDE

Titulo de la red

Fecha de
formalizacion/
actualizacion

Participantes

Asociacion Mexicana de Investigadores de la
Comunicacion, A. C. https://www1.amic.mx/

Catedra UNESCO-ICDE Movimiento Educativo
Abierto para América Latina

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO). Grupo de Trabajo Educacién e
interculturalidad

Red de Cultura Escrita y Comunidades Discursivas
https://rececd.udlap.mx/

Red Latinoamericana de Convivencia Escolar
https://www.facebook.com/conviveescolar/

Red de Desarrollo y Evaluacion de Competencias
Académicas https://docplayer.es/67102450-
Desarrollo-yevaluacion-de-competencias-
academicascompetencias-academicas.html

Red Iberoamericana de Liderazgo y Practicas
Educativas https://rilpe.org/

2020

2020

2020

2012

2020

2012

2020

Dra. Maricela Lopez Ornelas

Dra. Katiuska Fernandez
Morales

Juan Paéz Cardenas

Dra. Maria Guadalupe
Tinajero Villavicencio

Dra. Graciela Cordero Arroyo

Dras. Edna Luna Serrano,
Graciela Cordero Arroyo y Dr.
Joaquin Caso Niebla

Dra. Katiuska Fernandez
Morales
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Fecha de
Titulo de la red formalizacion/ Participantes
actualizacion

Red Iberoamericana de Investigadores sobre
Evaluacién de la Docencia 2008
http://riied.ens.uabc.mx/

Dras. Edna Luna Serrano y
Graciela Cordero Arroyo

Red Iberoamericana para el desarrollo de una

plataforma tecnoldgica de soporte a evaluacién

de los procesos de formacién

https://www.cyted.org/pt- 2012
pt/noticias/rediberoamericana-para-el-
desarrollo-de-unaplataforma-tecnol%C3%B3gica-
de-soporte-la

Dras. Edna Luna Serrano y
Graciela Cordero Arroyo

Red Iberoamericana de Medicidn y Evaluacién de 5012 Dres. Joaquin Caso Niebla,
Sistemas Educativos (RIMESE) Juan Carlos Rodriguez Macias

Sociedad Mexicana de Historia 2020 Juan Paéz Cardenas

Estancias de investigacion y posdoctorales

Como parte de las acciones de participacidén de investigacidn con otras universidades, durante la
gestidn se formalizaron las siguientes actividades en materia de estancias de investigacion y

posdoctorales (véase Tabla 31).

Tabla 31

Resumen de las estancias realizadas dentro del IIDE periodo 2019-2023

Estancias cortas de

. ., Estancias virtuales/presenciales Estancias posdoctorales
investigacion

Ao 2019

- - Lorena Martinez Zavala

Afo 2020
, - Marla Berenice Favila Amaya Pedro Damian Zamudio
Dra. Maria Auxiliadora . . , .
. Universidad Auténoma de Zacatecas Elizalde
Gabino Campos . . .
Universidad de la Universidad Auténoma
Maria Medina Alvarado de Sinaloa

Laguna . . ,
J Universidad Auténoma de Zacatecas
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Estancias cortas de
investigacion

Estancias virtuales/presenciales Estancias posdoctorales

Sergio Reyes Angona
Mtro. José Ricardo Lopez Espinoza UDLAP
Universidad de Sonora

Mtra. Mdnica Adriana Huerta Vazquez
Universidad Auténoma de Zacatecas

Ao 2021

Dra. Maria A. Gabino
Campos

Universidad de la
Laguna

Dr. Wagner dos
Universidade Federal
do Espirito Santo,

Lic. Francisco Javier Serrano Amezquita
Universidad de Sonora

Lic. Sayonara Cunha de Paula
Universidade Federal do Espirito Santo, Brasil

Lic. Cecilia Chan Arceo

. . , , Ramsés Vazquez Lira
Universidad Auténoma de Yucatan q

UNAM

Mtro. Carlos Ramirez Silvan

Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco Rafael Pedregal Cortés

Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los

Mtra. Rosa Gabriela Malta T
ra. nosa babriela Wiafta torres Trabajadores del Estado

Universidad Da Vinci

. Miguel Angel Arai
Lic. Zayra Guadalupe Gutiérrez Bernal 'sUel Angel Araiza

Brasil Universidad Auténoma del Estado de México Loz‘ano‘ .
Universidad Auténoma
Mtro. Gustavo Adolfo Chacén Contreras de Sonora
Universidad del Norte, Colombia
Mtra. Erandy ltzel Gdmez Acosta
Universidad Veracruzana
Mtra. Maria del Pilar Amador Alarcén
Universidad Veracruzana
Ao 2022
Cuerpo Académico Mtra. Maday Alicia Coronel Santos
Docencia y aprendizaje Tecnoldgico de Monterrey
en ambientes
convencionales y no Mtro. Yesid Camilo Buitrago Lépez Carlos Alberto Aranda
convencionales Universidad de Cali, Colombia Téllez

Integrantes del Cuerpo
académico “Gestion

Mtra. Fabiola Salas Diaz
Universidad de Sonora
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Estancias cortas de
investigacion

Estancias virtuales/presenciales

Estancias posdoctorales

del aprendizaje en
entornos virtuales”

Dr. José Luis Zurita
Andidn
Universidad de la
Laguna

Mtro. Juan Esteban Quifiones Idarraga
Universidad de Cali, Colombia

Mtro. Héctor Miguel Sanchez Anguiano
ITESO

Mtra. Marjorie Valeska Concha Diaz
Universidad de Valencia, Espafia

Mtra. Yarumi ltzel Lagunes Libreros
Universidad Veracruzana

Mtra. Marisol Soledad Garcia Cordero
Universidad de Cali, Colombia

Mtra. Maria Elena Sua Tarazona
Universidad de Cali, Colombia

Lic. Beatriz Esther Lépez Camarena
Facultad de Ciencias Humanas, UABC

Lic Keyra Anais Rodriguez Ibarra
Facultad de Ciencias Humanas, UABC

Ao 2023

Dra. Rubi Morales
Salas

Universidad de
Guadalajara

Mtro. Angel Augusto Landa Aleman
Universidad Veracruzana

Fabiola Cervantes Rincon
Universidad Veracruzana

Lic. Jazibi A. Canul Alcocer
Universidad Auténoma de Yucatan

Lic. Andrea Yahaira Vazquez Santos
Universidad Autonoma de Yucatan

28

Dentro del periodo que comprende esta gestidn, se han formalizado siete estancias académicas

de investigacidn con profesores e investigadores con trayectorias en la investigacion educativa; 28
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corresponden a estancias de estudiantes de posgrado quienes han sido acompafados por los

investigadores del Instituto, y siete fueron derivadas de la participacion de posdoctorales.

Encuentros con institutos de investigacion

Durante la celebracion de los 30 afios del IIDE, en el afio 2020, de manera inédita se realizé el
conversatorio virtual “Institutos de investigacion educativa en México”, con la participacion de las y los
directores de:

e Instituto de Investigacién Educativa. Universidad Veracruzana,
e Instituto de Investigaciones Sobre la Universidad y Educacion. Universidad Nacional
Auténoma de México,
e Instituto de Investigaciones para el Desarrollo en Educacién. Universidad
Iberoamericana,
e Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo. UABC.
Este acercamiento permitid dialogar sobre actividades, perspectivas y tematicas en comun entre

cuatro de los mas importantes institutos de investigacion educativa en el pais.

Por otra parte, de forma innovadora, el IIDE fungié como organizador de dos encuentros
inéditos en la UABC, en los cuales participaron académicos de los institutos de investigacion de la
universidad.

El primero de ellos, generado en el marco de los 32 afos del IIDE en 2022; se enfocd en dialogar
sobre “Retos en materia de formacion e investigacion” y los “Retos en materia de vinculacion e

III

incidencia social”. En este foro, se analizaron perspectivas y lineas de interés entre unidades académicas

en el tema de formacidn y vinculacion bajo la premisa de incidencia social, ello a partir del contexto

actual.




Con este antecedente, en el afio 2023, en el marco del aniversario 33 del IIDE, se generd el

segundo encuentro de institutos de investigacidon, mismo que se estructurd de la siguiente manera:

Sesion 1. Retos en materia de la Ley General de Educacién Superior

Moderacion: Dra. Maria Guadalupe Tinajero Villavicencio

Participantes

Dra. Mariela Dominguez Osuna. Instituto de Ingenieria

Dra. Judith Ley Garcia. Instituto de Investigaciones Sociales

Dra. Edna Luna Serrano. Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo

Dra. Sara Musotti. Instituto de Investigaciones Histdricas

Dr. Eduardo Sanchez Lépez. Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias

Dr. Roberto Soto Ortiz. Instituto de Ciencias Agricolas

Sesion 2. Retos en materia de Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e

Innovacién

Moderacion: Dra. Graciela Cordero Arroyo

Participantes

Dr. David Alvarez Garcia. Oficina del Abogado General

Dr. Victor Camacho lbar. Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas

Dr. Marcos Alberto Coronado Ortega. Instituto de Ingenieria

Dra. Chantal Lucero Vargas. Instituto de Investigaciones Sociales

Dr. Christian Fernandez Huerta. Instituto de Investigaciones Culturales - Museo
Dr. Rodolfo Garcia Galvan. Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo

Dra. Diana L. Méndez Medina. Instituto de Investigaciones Historicas

Dr. Eduardo Sanchez Lépez. Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias

Dr. Roberto Soto Ortiz. Instituto de Ciencias Agricolas

Este segundo encuentro no solo permitié analizar tematicas de impacto en la vida de los

institutos de investigacidn de la UABC, sino, ademas, favorecer el establecimiento de perspectivas y

acciones conjuntas y compartidas entre unidades académicas orientadas hacia la investigacion.
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A manera de reflexion

Coémo se puede observar, la investigacion en el IIDE es una actividad fuertemente consolidada,
no solo por el perfil de su personal académico, sino también por la productividad generada en el
periodo, la solidez de sus CA a través de sus respectivas LIES, ademas de los proyectos de investigacién

gue buscan dar respuesta a problematicas propias de la disciplina educativa, asi como la forma de
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abonar al trabajo de cientifico a través de estancias, conferencias, entre otras actividades. Frente a esto,
se requiere un alto compromiso para procurar y preservar condiciones de trabajo que favorezcan la

consolidacion de las trayectorias investigativas de los miembros del NA.

En resumen, la labor de investigacion del IIDE durante la gestion se caracterizo por lo siguiente:

e Alta consolidacion del perfil de los investigadores, reflejado en su pertenencia en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

e Alta consolidacion de los CAy las LIES que sustentan la labor investigativa del IIDE.

e Productividad cientifica constante y sdlida.

e Significativa movilidad con estancias de investigacion y posdoctorales.

e Frecuente participacion en proyectos de investigacion con y sin financiamiento interno y
externo.

e Incorporacion de académicos de recién ingreso a las actividades del quehacer investigativo del
IIDE.

e Intenso numero de actividades académicas reflejadas en conferencias, conversatorios y
laboratorios, entre otras.

e Fortalecimiento de vinculos con otros institutos de investigacion de la UABC para el analisis de
tematicas y problematicas comunes.

e Incorporacion de repositorios digitales para la memoria histérica de las actividades académicas

del IIDE.
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Atencion a demandas
universitarias y sociales



La atencidon a demandas universitarias y sociales ha requerido un gran esfuerzo por parte de la
comunidad del IIDE, avanzando en su sistematizacién y organizacidn, con la intencién de establecer un

trabajo de impacto positivo en la incidencia social, asi como en la vida institucional.

Organizacion de eventos por el dia de la mujer

La gestidn se caracterizé por dar espacios a eventos de diversa indole en conmemoracion por el
Dia Internacional de la Mujer. En ese sentido, se generaron diversos eventos procurando sensibilizar a la

comunidad en esta materia (véase Tabla 32).

Tabla 32

Numero de eventos organizados en conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer

Afio Total de
actividades

2021 2

2022 2

2023 1

Total 5

Actividad con la Unidad de Género, Diversidad e Inclusion Educativa

En 2023 la UABC publicé el acuerdo de creacién de la Unidad de Género, Diversidad e Inclusién
Educativa (UGDIE). A raiz de ello, y derivado de la intencidn de la comunidad de establecer acciones en
materia preventiva, en aras de buscar un espacio de trabajo libre de violencia, el dia 22 de junio de 2023
se contd con la presencia de la Dra. Yessica Martinez Soto, coordinadora de dicha unidad. La
moderacion de la actividad estuvo a cargo de la Mtra. Claudia Rangel Lopez, académica del Instituto.

La sesion generd un didlogo con la Dra. Martinez en aras de identificar las posibilidades de
accion de la UGDIE, y en coherencia, visibilizar situaciones y conductas poco favorables para la

convivencia pacifica en la universidad.
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Unidad de Diagnéstico e Investigacion Educativa

Uno de los proyectos mas importantes en temas de vinculacidn para el IIDE ha sido y continua
siéndolo, la Unidad de Diagndstico e Investigacion Educativa (UDIE), que durante 18 afios —con
antecedente en la Unidad de Evaluacion Educativa—, ha fungido como una oficina que aprovecha los
avances en materia de investigacidon educativa generada en el IIDE para incidir en la toma de decisiones
de la Secretaria de Educacion de Baja California (SEBC).

El 18 de agosto de 2020 se firmd un acuerdo de colaboracién entre la UABC y la SEBC para la
creacion y operacion de esta unidad en el IIDE, ampliando sus objetivos y alcances. Dicho convenio se
renovo el 24 de marzo de 2022. A partir de abril de 2022, la Dra. Graciela Cordero Arroyo asumio su
coordinacion.

Respecto al convenio, este indica que la UDIE tendra como objetivo realizar estudios de
diagndstico e investigacion para generar informacion que sirva de insumo en la toma de decisiones de

esta secretaria y asi, contribuir a la mejora de la educacion en la entidad en todos los niveles educativos.

Unidad de
Diagnéstico e
Investigacion

U I Educativa
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Entre 2022 y 2023 se desarrollaron tres proyectos a solicitud del Mtro. Gerardo Solis Benavides,
Secretario de Educacion de Baja California, los cuales ya han sido concluidos, y se encuentran en proceso
de entrega y proximos para la publicacidn de sus respectivos informes técnicos. A continuacion, se
resumen:

Estudio 1. Contextualizacidn y apropiacion de la nueva propuesta curricular 2022 en Baja
California. Los objetivos generales del proyecto fueron: 1) Apoyar al Sistema educativo en las acciones
que se desarrollaran en el estado para socializar la nueva propuesta curricular 2022. 2) Generar
informacidn que coadyuve a la toma de decisiones en relacidn con el proceso de apropiacién de la
nueva propuesta curricular.

El proyecto se desarrollé en el ciclo escolar 2022-2023. Conté con una muestra de 11 escuelas
seleccionadas por la SEBC que incluyd escuelas de preescolar, primaria, secundaria, educacion especial y
educacién indigena ubicadas en distintos municipios del estado. Se estudiaron ocho sesiones ordinarias,
tres intensivas del Consejo Técnico Escolar (CTE) y el Taller de Formacién Continua.

La investigadora responsable fue la Dra. Graciela Cordero Arroyo, la y los investigadores
asociados fueron la Dra. Guadalupe Tinajero Villavicencio, y los doctores Sergio Gerardo Malaga Villegas
y Juan Paez Cardenas —los tres adscritos al CA del DIPE-IIDE—; conjuntamente participaron siete entre
egresados/estudiantes de nuestros programas de posgrado, quienes fungieron como observadores y
colaboradores.

A lo largo del ciclo escolar se concretaron multiples reuniones con la Subsecretaria de Educacién
Basica, con el propdsito de revisar los avances y resultados parciales. Asimismo, en el marco de este
proyecto se tuvieron reuniones con los responsables del disefio y desarrollo de los CTE de la Secretaria
de Educacion Publica. En noviembre de 2023 se tiene previsto presentar el informe ante el Consejo
Académico Especializado y el Consejo Consultivo para la Retribucidn social, ambas acciones previas a la
entrega formal del reporte técnico a la SEBC en noviembre de 2023.

Estudio 2. Jornadas de formacidn de la estructura educativa para la elaboracién del programa
analitico. En enero de 2023, el Secretario de Educacion solicitd asesorar a la autoridad municipal y de
zona en la estructura curricular del plan de estudios 2022. Se disefié una jornada mensual que se
impartié de febrero a junio de 2023 en tres municipios del estado. También se ofrecieron sesiones
virtuales mensuales de asesoria a los participantes. En este proyecto se formaron 100 actores
educativos en todo el estado (supervisores, asesores técnico pedagogicos, jefes de ensefianza, jefes de

sector y jefes de nivel). Los resultados de la evaluaciéon de la satisfaccién aplicada al término de cada
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jornada muestran que esta modalidad de formacidn fue de interés para los asistentes y es un camino
efectivo para trabajar con la estructura educativa en el futuro.

Las responsables del proyecto fueron la Dra. Graciela Cordero Arroyo y la Dra. Guadalupe
Tinajero Villavicencio. Al igual que con el Estudio 1, en noviembre de 2023 se tiene previsto presentar el
informe al Consejo Académico Especializado y al Consejo Consultivo para la retribucidn social, ambas
acciones previas a la entrega formal del reporte técnico a la Secretaria de Educacidn en noviembre de
2023.

Estudio 3. Diagndstico de la educacidn inicial en Baja California. La Reforma reciente del
Articulo Tercero Constitucional indica que el Estado debe garantizar la educacion inicial. ya que es un
derecho de la nifiez y serd responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia. A partir de esta
nueva disposicion se definieron dos instrumentos centrales para hacer realidad este derecho: la
Estrategia Nacional de Atencion a la Primera Infancia (ENAPI) y la Politica Nacional de Educacidn Inicial.
En estos instrumentos, se establecid que las entidades federativas elaboraran un diagndstico estatal
para atender la cobertura y calidad del servicio. La SEBC solicité este diagndstico a la UDIE.

Este proyecto tuvo como objetivo identificar las caracteristicas de la educacion inicial que
ofrecen distintas instituciones en el estado. El proyecto estuvo a cargo del Dr. Carlos David Diaz Lopez y
la Dra. Violeta Garcia Arizmendi como investigadora asociada. Para la definicién del proyecto y sus
objetivos se tuvieron multiples reuniones con las autoridades de educacion inicial en la entidad, con los
responsables de MEJOREDU y con autoridades federales. En el marco de este proyecto se firmé un
convenio de colaboracién con dicha instancia, para la integracion del instrumento por utilizar. En
octubre de 2023 se tiene previsto presentar el informe al Consejo Académico Especializado y, en

noviembre, al Consejo Consultivo para la retribuciéon social, ambas acciones previas a la entrega formal

del reporte técnico a la SEBC en noviembre de 2023.
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De esta manera, la UDIE es una instancia valiosa dentro del IIDE y la SEBC, manteniéndose como

un ejemplo de organismo vinculatorio y que, durante la gestién, mutd de ser una oficina enfocada
Unicamente en tematicas de evaluacién educativa, a diversificar sus objetivos y alcances. Esto no solo le
permite tener mas cabida en espacios de vinculacidn con la SEBC, sino también en involucrar a una

mayor diversidad de perfiles del NA en los proyectos que se desarrollan en su seno.

Elaboracion de estudios de programas educativos

Durante la gestidn se realizaron diversos estudios para la evaluacion de programas educativos
de la UABC, ello con la intencién de nueva creacion, o bien, como sustento para su modificacion (véase

Tabla 33).

Tabla 33

Numero de estudios desarrollados para la creacion o modificacion de programas educativos

Aho Nueva creacién Modificacion
2020 11 3
2021 10 5
2022 4 0
2023 2 (continuacidn 5

del afio 2022)

Total 25 13
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Entre los afios 2020 y 2022, los estudios estuvieron bajo la coordinacion de la Dra. Katiuska
Fernandez Morales. Durante el afio 2023 continuaron los trabajos de los siguientes estudios de nuevos
programas educativos iniciados en 2022:

e Doctorado en Educacién y diversidad, bajo la coordinacion de la Dra. Maria Guadalupe
Tinajero Villavicencio,
e Doctorado en derechos humanos, coordinado por el Dr. José Alfonso Jiménez Moreno.

Ambos estudios se desarrollan con la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS) y
tienen un avance considerable.

Por otra parte, la Dra. Edna Luna Serrano coordina los estudios de modificacion de los siguientes
programas educativos:

e Licenciatura en Gastronomia, en cercania con la Facultad de Enologia y Gastronomia, asi
como con la Facultad de Turismo y Mercadotecnia, con un avance del 95%,
e Licenciatura en Biologia, Ciencias computacionales, Fisica y Matematicas aplicadas, con
la Facultad de Ciencias, con un avance del 50%.
Estos estudios implicaron una intensa agenda de trabajo con las unidades académicas asociadas

a cada programa.

Evaluaciones para el egreso de la licenciatura

De manera inédita en la UABC, y con la confianza de Rectoria y la Coordinacidon General de
Formacidn Profesional (CGFP), se desarrollaron diversos exdamenes para el egreso de licenciatura para
programas educativos que no cuentan con mecanismos de esta naturaleza —tal como los exdmenes que
ofrece el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior (CENEVAL)—.

Con el antecedente de elaboracién del examen de egreso de la Licenciatura en Actividad Fisica y
Deportes (LAFyD) en 2018, durante la gestion se realizaron los examenes de las licenciaturas registradas
en la Tabla 34.

Tabla 34

Exdmenes de egreso desarrollados en el periodo

2021-2022 2022-2023*
Coordinacion: José Alfonso Jiménez Moreno Coordinacion: Dr. Carlos David Diaz Lépez
e Traduccion ® Asesoria psicopedagdgica
e Ensefianza de lenguas e Diseiio industrial
e Bioingenieria e Medios audiovisuales
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2021-2022

2022-2023*

Artes plasticas

Ingenieria en energias renovables
Oceanologia

Docencia de la lengua y literatura
Ingenieria aeroespacial
Sociologia

Docencia de la matematica

Ingenieria aeroespacial*

Lengua y literatura de hispanoamérica
Ingenieria en nanotecnologia

Historia

Biotecndlogo en acuacultura

Fisico

Musica

Teatro

Filosofia

*En proceso

De manera particular, en el afio 2023, nueve de los 11 examenes del periodo 2022-2023 se

encuentran en la fase de elaboracidn de items. Solo los exdmenes para la licenciatura de Filosofia y

Licenciatura en Historia se encuentran en la fase de revision de items.

Al cierre del afio, se espera contar con la aplicacion de todos los exdmenes elaborados. Cabe

sefialar que el avance registrado hasta ahora ha estado determinado en buena medida por las agendas

de las comunidades educativas implicadas (véase Tabla 35).

Tabla 35

Fase de los exdmenes de egreso durante 2023

Examen

Fase

Licenciado en Mdsica (2014-1)

Licenciado en Medios Audiovisuales (2008-1)

Licenciado en Teatro (2018-2)

Elaboracién de items
Elaboracién de items
Elaboracién de items

Licenciado en Lengua y Literatura de Hispanoamérica (2006-2) Elaboracién de items

Licenciado en Disefio Industrial (2006-2)
Ingeniero en Nanotecnologia (2019-2)
Licenciado en Historia (2006-2)

Filosofia (2006-2)

Biotecndlogo en Acuacultura (2018-1)
Fisico (2017-2)

Licenciado en Asesoria Psicopedagdgica (2014-2)

Elaboracién de items
Elaboracién de items
Revisién de items

Revisién de items

Elaboracién de items
Elaboracién de items
Elaboracién de items

Estos instrumentos representan no solo un arduo trabajo colegiado, con la participacién de

cientos de miembros del personal académico de diversos espacios de la universidad, sino también parte

del patrimonio académico de la UABC.
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Desarrollo del examen de ingreso para programas de posgrado de la UABC (EXIP)

En el periodo 2020-2022 se desarrolld el EXIP, proyecto tripartita entre el Centro de
Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD) y la CGIP y el IIDE, bajo la coordinacién del Dr. José
Alfonso Jiménez Moreno.

En el afio 2022 se realizé el piloto correspondiente. A la fecha, se esta planificando el esquema
de aplicacidn institucional, incluso con fines de comercializacién hacia otras universidades, con el
propdsito de que abone al patrimonio universitario. Se estima que comience a operar de manera

institucional a fines del 2023.

Examen de Ingreso a la Educacion Superior (ExIES)

Con la confianza de Rectoria y de la Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestidon
Escolar (CGSEyGE), durante el periodo 2020-2022 se realizé un arduo trabajo de actualizacién del ExIES,
bajo la coordinacidn inicial de la Dra. Alicia Aleli Chaparro Caso-Lépez, y, posteriormente, del Dr. Luis
Horacio Pedroza Zuiiiga. En el afio 2023, el ExIES se utilizd como medio para la regulacién del proceso de
ingreso a licenciatura de la UABC. Con ello, se logré el desarrollo de un mecanismo sélido y confiable,
gue no solo permite que la universidad regule sus propios protocolos, sino que representa un valioso

elemento que se suma al patrimonio universitario.
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Actualmente se trabaja en su mantenimiento con fines de avanzar en su consolidacion
psicométrica, asi como en un plan para su digitalizacidn y potencial comercializacion.

Durante la convocatoria universitaria 2023-2 se implementaron dos Formas consolidadas (A y B)
de las que emergieron diez subversiones comunes y una versién adaptada a personas con discapacidad
visual grave. Asimismo, al momento se han desarrollado tres versiones consolidadas mas (C, Dy E), de
las que emergeran dieciocho subversiones proximas a aplicarse, dieciséis versiones comunes y dos
adaptadas a personas con discapacidad visual grave.

Otro de los avances logrados es la reestructuracion de la tabla de especificaciones. Lo anterior
implica la mejora de la calidad técnica de todos los elementos que se incorporan en el ExIES.

Durante los meses de marzo, abril y mayo de 2023, se reprodujeron la totalidad de instrumentos
de evaluacidn solicitados por la CGSEyGE para el concurso de seleccién de aspirantes para el ingreso a la
licenciatura 2023-2 y 2024-1. Conjuntamente, se desarrollé una guia de estudios dirigida a los aspirantes

en la que se incluyd una guia tematica, asi como instrucciones y estrategias para la toma del examen.

GUIA DE
ESTUDIOS

E\les

EXAMEN DE INGRESO A LA
EDUCACION SUPERIOR

Ademas, se actualizaron y adecuaron los materiales de apoyo dirigidos a los aplicadores y
supervisores, tales como manuales y protocolos. Estos documentos resultan de gran ayuda para el
desarrollo de las funciones del personal que se involucra durante la administracion de la prueba.

En el mes de agosto de 2023, se llevo a cabo la destruccién y reciclaje de los materiales ExIES
utilizados en el concurso de seleccion de aspirantes para el ingreso a la licenciatura 2023-2 de la

Universidad. Este procedimiento se realizo bajo el protocolo de seguridad para salvaguardar la
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integridad de los instrumentos de evaluacidn y con el apoyo de la Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacidn, el Departamento de Auditoria del Campus Ensenada, el Departamento de Planeacion y

Proyectos del Campus Ensenada, y, por supuesto, la CGSEyGE.

N VZIN

| , | \
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Como parte del proceso de mantenimiento del EXIES, se capacitaron 25 docentes pertenecientes
a instituciones de educacion media superior y de la propia UABC para la elaboracidn y revision de los
items. Derivado de ello, en lo que va del afio se han probado en campo 380 items nuevos (277
pendientes de pilotaje y 103 desarrollados durante el periodo enero-junio). Aunado a ello, durante la
convocatoria 2024-1 se llevaran a campo 228 items nuevos, 124 pendientes de pilotaje y 104
desarrollados durante el periodo julio-septiembre.

En prospectiva, una de las metas previstas al cierre del 2023 es la implementacion de ExIES a
través de medio digitales, lo anterior implica toda una estrategia que se ha llevado a cabo desde inicios
del afio y que pretende un primer acercamiento durante la préxima aplicacion.

Finalmente, cabe resaltar que, derivado de afios de acercamiento y confianza del IIDE con la
administracién central, varios meses de negociacién por parte de la Direccion, asi como el buen trabajo
desarrollado en el EXIES, a cargo del Dr. Luis Horacio Pedroza Zuiiiga, el pasado 31 de agosto de 2023, en
reunion con el Rector, derivado de este proyecto, se acordd asignar un monto como ingreso
extraordinario (overhead) que pueda ser utilizado en beneficio del IIDE. Esto representa la posibilidad de

colegiar un recurso en beneficio del Instituto y su comunidad.
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Desarrollo de examenes departamentales

Con la confianza de Rectoria y de la CGFP, se formalizaron diversos trabajos para la
consolidacion de exdmenes departamentales en servicio a diversas unidades académicas de la UABC.
Este trabajo es coordinado por la Dra. Edna Luna Serrano. La siguiente tabla resume los instrumentos

desarrollados (véase Tabla 36).

Tabla 36

Exdmenes departamentales desarrollados durante la gestion

2022 2023*
Tronco comun del drea de Ingenieria Tronco comun del drea de Ingenieria
e (Cdlculo diferencial e Algebra superior
e Algebra superior ® Programacién y métodos
e Metodologia de la programacion e Electricidad y magnetismo
e (Cdlculo integral
e Mecanica vectorial Tronco comun area Contable-administrativa
e Electricidad y magnetismo e Matematicas
Tronco comuin Quimica Tronco comun Ciencias sociales
e (Cdlculo diferencial e integral e Introduccién al pensamiento cientifico

e Estadistica para las ciencias sociales
Tronco comun area Contable-administrativa
e Matematicas Tronco comun Derecho
® Inglés ® Introduccién al derecho
® Introduccién al derecho
Tronco comun Ciencias sociales
® Introduccién al pensamiento cientifico Tronco comun Salud
e Estadistica para las ciencias sociales e Operatoria Dental

Tronco comun Derecho
® Introduccién al derecho
e Teoria del estado
® Introduccién al derecho

Tronco comun Salud
e Operatoria Dental

*En proceso

Durante 2023 se realizaron precisiones y mejoras en algunos de los instrumentos elaborados en
el afio 2022. Como resultado, al corte de este informe se registré un avance de 70% del proyecto; se

concluyé con la correccidn de reactivos de los nueve instrumentos comprometidos.
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Se estima que la conclusidn del proyecto sea en febrero del 2024.

Reestructuracion del examen psicométrico de la UABC

Desde el afio 2022, y con la confianza de Rectoria y de la CGSEyGE, se trabaja en la
reestructuracion de este instrumento, procurando enfocarlo como un eje importante de una serie de
fuentes de informacion, que permitan dar a la UABC un panorama mas certero sobre el estatus y
necesidades de estudiantes de primer ingreso. La coordinacidn de este proyecto recae en el Dr. Carlos
David Diaz Lépez, asi como el Dr. Luis Horacio Pedroza Zuiiga.

En este periodo, se realizd un diagndstico sobre el estado actual del examen psicométrico en
términos de sus resultados, documentacién, asi como su implementacion y uso. En congruencia, se llevo
a cabo un modelo para la evaluacién de alumnos de nuevo ingreso a la universidad en aspectos
psicosociales (examen psicométrico), el cual fue validado por un grupo de expertos.

A partir de ello, se disefiaron, adaptaron y validaron 23 escalas (193 items) de constructos
psicoldgicos y educativos que serviran para diagnosticar a los estudiantes de nuevo ingreso a la
universidad. De manera que se cuenta con un cuestionario de contexto que sustituira el de ingreso y
seguimiento que aplica actualmente la universidad.

Durante el afio 2023, ademas se llevo a cabo el pilotaje del nuevo examen psicométrico de la
UABC en una muestra de 18 mil estudiantes. Se estima la finalizacidon de este proyecto en el cierre del

afo 2023.

Diagndstico de salud mental de estudiantes de nuevo ingreso

Durante 2023, a solicitud de Rectoria y en estrecha comunicacion con la CGSEyGE, los doctores
Carlos David Diaz Lépez y Luis Horacio Pedroza Zuiiiga coordinaron una encuesta de diagndstico de salud
mental a estudiantes de primer ingreso, con la finalidad de tener informacidn de primera mano sobre la
autopercepcion estudiantil sobre su estado de salud mental. De manera articulada con el examen
psicométrico, durante agosto de 2023 se llevd a cabo la primera aplicacion del examen psicométrico,
cuyo resultado fue presentado por la CGSEyGE a la totalidad de direcciones de unidades académicas, asi
como a las coordinaciones de administracion central, junto con Secretaria General y Rector, el pasado 4
de septiembre de 2023.

Se espera robustecer este proyecto en los préximos afios.
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Banco de tapitas

Entre los aflos 2022 y 2023, se ha establecido ya esta iniciativa, que pretende recolectar tapitas
de plastico en beneficio de nifios con cancer. Actualmente, se esta en charlas con la Fundacién Castro
Limon para la organizacion de su traslado.

El éxito de este proyecto se relaciona fuertemente con la participacién de la comunidad del IIDE,
asi como gracias a la complicidad de la Vicerrectoria del campus y el resto de las unidades académicas

hermanas.

0w
“Banco de tapitas
1IDE-UABC

menores
con cén:el"x

CineClub del IIDE

El CineClub del IIDE es una iniciativa cultural establecida en la Blblioteca especializada, que ha
permitido establecer un espacio de intercambio y de convivencia, con la participacion de la comunidad
del Instituto, entre estudiantes, personal administrativo y académico.

Las participaciones en esta iniciativa se han dado de forma recurrente de la siguiente manera

(véase Tabla 37).
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Tabla 37

Resumen del numero de proyecciones del CineClub

o Total de
Ano .
proyecciones
2022 9
2023 8

Total 17




Convenios

Por ultimo, es importante resaltar la intencién vinculatoria del IIDE a través de la formalizacion

de convenios. Durante la gestidn se tuvo participacion en la formalizacién de 15 convenios con diversas

instancias gubernamentales y educativas a nivel nacional e internacional (véase Tabla 38).

Tabla 38

Convenios en los que el IIDE tuvo participacion

Ao Convenios
e UABC con los Servicios de Educacién Publica Descentralizada del Estado de Sinaloa
con el fin de realizar el proyecto “Evaluacién de Procesos del Programa de Expansién
de la Educacién Inicial”.
e Firma de intencidn colaborativa en materia de investigacidén y posgrado entre el IIDE
y la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional Auténoma de México.
e UABCYy la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional Auténoma de México
2020 para el “Disefio, desarrollo y validacidn de los instrumentos de valoracion para los
procesos de seleccidn (admision y promocion vertical) en educacion basica y media
superior del Sistema de Apreciacion (SISAP) de conocimientos y habilidades referido
en la Ley General del Sistema de Carrera de las Maestras y los Maestros (LGCMM)”.
e UABC Yy la Comisidén Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU),
el cual representd el primer convenio entre dicha instancia Federal y una
universidad en el pais.
e Universidad de Twente (Paises Bajos).
e Universidade Federal do Espirito Santo (Brasil).
e Secretaria de Trabajo y Previsidn Social.
2021 e Universidad de Sonora.
e ISEP, para el establecimiento de la Unidad de Diagndstico e Investigacion Educativa
(UDIE).
e Red Latinoamericana de Convivencia Escolar.
e Universidad de la Laguna (Espafia)
2022 e SEBC para la preuspuestacién de la UDIE.
e Especifico de colaboracion con MEJOREDU.
e Addendum para la continuidad de la UDIE.
2023 e Especifico sin financiamiento con MEJOREDU.
Total 15
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La gestion se caracterizd por una intensa agenda en materia de actividades para la atencién de
demandas universitarias y del entorno. Con ello, se reforzé el vinculo del IIDE con las necesidades de la
UABC, posicionando al Instituto como un importante agente de la vida institucional y reforzando la
confianza de la institucidn sobre el trabajo que desarrolla la comunidad académica. De la misma
manera, la UDIE es reflejo de la adaptacion del IIDE a nuevos y mas amplios esquemas de colaboracion y
trabajo con la SEBC, ampliando la posibilidad de colaboracion de los académicos que conforman el
Instituto.

Por supuesto, siguen temas pendientes, como la articulacion de un esquema de educacién
continua, por ejemplo, que permita atender necesidades inmediatas del entorno a través de la

formacion.

A manera de reflexion

Estos logros se alcanzaron gracias al compromiso de los involucrados, asi como a una
comunicacion e identificacidn constante de necesidades institucionales por atender, valorando siempre
las posibilidades de accion del IIDE. De esta manera, el Instituto se reafirma como una pieza clave en la
vida universitaria.

En resumen, el trabajo del IIDE durante la gestion en materia de atencién de demandas
universitarias y del entorno se identificé por lo siguiente:

e La UEE evoluciond a la UDIE, ampliando sus objetivos y alcances con la SEBC, ademas de la

participacién de los académicos en los proyectos derivados de dicha relacién institucional.

e Seimplementaron actividades que abonan a la sensibilidad de trabajo en un nivel mas
equitativo, es decir, se realizaron mas actividades asociadas a la equidad, tales como la
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, y el propio acercamiento con la UGDIE.

e Seincorporaron actividades de impacto social, como el banco de tapitas del IIDE.

e Se desarrollaron acciones estratégicas para la vida académica de la UABC, entre las que
resaltan: el examen de ingreso a licenciatura, la elaboracion de exdmenes de egreso, el
examen de ingreso a posgrado, el ajuste de exdamenes departamentales, entre otros. Esto ha
permitido consolidar la cercania del IIDE con las necesidades educativas de la UABC.

e Seincluyd por primera vez en el IIDE, el CineClub, actividad cultural caracterizada por la
participacién de la comunidad.

e Se generaron diversas alianzas académicas representadas en la firma de convenios, siempre

con el objetivo de la formalizacién de vinculos con agentes externos.
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Difusion y
divulgacion



Las actividades de difusién y divulgacion son de especial relevancia en el trabajo de la
investigacion educativa. Ya que ademas de apoyar las funciones sustanciales del IIDE, conjuntamente
visibilizan en distintos formatos, medios y géneros, los resultados de investigacion producida en el

Instituto.

Revista Electrdnica de Investigacion Educativa

La Revista Electrénica de Investigacion Educativa (REDIE) es uno de los foros de investigacion
educativa mas importantes del pais, que desde 1999 se ha venido consolidando como una revista de
gran impacto y reconocimiento.

En el afio 2023 llevd a cabo los siguientes logros y actividades:

e Permanece en el Cuartil 3 (Q3) en Scimago Journal & Country Rank (SJR), uno de los indices

mas importantes a nivel mundial.

e Generd la propuesta del plan de trabajo anual.

e Atendieron comentarios sobre el analisis de citas realizado por Scientificom. Derivado de
ello, se emitieron comentarios al informe ampliado sobre andlisis de citas y para las
consideraciones pertinentes.

e Concretaron un Focus group con el Dr. Mario Rueda Beltran.

Por otra parte, el personal que trabaja en este proyecto participd en los siguientes cursos

formativos (véase Tabla 39).

Tabla 39

Cursos formativos que atendio el personal de la REDIE

L. . . Instancia
Académico/a Nombre de la actividad . Fecha
organizadora

Curso introductorio de
Mtra. Zulema del

Carmen Canett Castro Comunicacion Cientifica en Ciencias o Marzo
de la Salud (20 hs) Organizacion
Panamericana de la
Curso avanzado de Comunicacién Salud
Lic. Gabriela Vidauri Cientifica en Ciencias de la Salud (30 Agosto
Gonzalez hs)
Mtra. Zulema del Protocolos de actuacion ante UABC-FPIE Abril
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L. . . Instancia
Académico/a Nombre de la actividad . Fecha
organizadora

Carmen Canett Castro, situaciones de violencia en
Mtro. Oseas Neftali contextos educativos
Gbémez Soto y

Lic. Gabriela Vidauri

Gonzélez

Instrumentos para enfrentar

problemas éticos y malas practicas UNAM-Histéricas Mayo
Mtra. Zulema del en las publicaciones académicas
Carmen Canett Castro

VIl simposio sobre el plagio en INFOTEC- Mavo

Mésxico CONAHCYT :
MFro. Oseas Neftali Pr|.nC|p|os y practicas de la Ciencia Latindex Junio
Gdémez Soto Abierta
Mtra. Zulema del VIl Jornadas LatinREV Flacso %ur.no ’
Carmen Canett Castro julio

En total, se publicaron un total de 121 articulos y 11 resefias, distribuidas de la siguiente manera

(véase Tabla 38).

Tabla 40
Publicaciones de la REDIE

Aho Articulos Reseias
2020 36 2
2021 30 4
2022 35 5
2023 20 -
Total 121 11

Dentro de los principales logros de la revista durante la gestidn resaltan los siguientes:
e Larevista se ubicé en el Cuartil 3 (Q3) en Scimago Journal & Country Rank (SJR), uno de los
indices mas importantes a nivel mundial. Ubicandose como la tercera revista latinoamericana

mejor posicionada del drea de Educacidn,

76




e Se afiadi6 el formato ePub para facilitar el acceso al contenido de la revista, pues gracias a su
responsividad es el mas adecuado para leer en dispositivos méviles,
e Sin olvidar, las constantes actualizaciones en el sistema OJS.
Mas alla del reconocimiento de la REDIE, destaca el esfuerzo realizado por su comité editorial,
ya que es justo su alto nivel de profesionalizacion, lo que ha logrado ser un elemento importante para el

éxito de este proyecto que pone en alto al Instituto y a nuestra propia universidad.

Pdgina web

La pagina web del IIDE, renovada en 2020, es una de las principales ventanas para comunicar la
identidad universitaria, las convocatorias de posgrado, de concurso de oposicion y de plazas vacantes.
Ademas, promueve y visibiliza los programas de posgrados y sus caracteristicas, las actividades y perfiles
de los académicos y de todos quienes forman parte de esta comunidad. También almacena los informes

y actas de reuniones colegiadas que dan soporte a la vida académica del Instituto (véase Figura 3).

Figura 3

Comparativo de evolucion de pdgina web del IIDE

Somos una unidad académica de
vanguardia en la generacién, aplicacion,
difusién, divulgacién y transferencia del
conocimiento cientifico y tecnolégico en

materia educativa.

Educativa

EA

CONVOCATORIAS
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Boletin IIDEntidad

Por mas de una década, el boletin IIDEntidad ha sido un medio de comunicacion interno de las
actividades que se realizan en el Instituto. Se visibiliza a través de la pagina web, y, desde septiembre de
2021 se envia de manera directa por correo electrénico a sus suscriptores. Actualmente cuenta con 177

suscripciones. Durante la gestidn se publicaron las siguientes notas (véase Tabla 41).

Tabla 41

Total de notas publicadas en el Boletin IIDEntidad

Aho Notas
2019 4
2020 34
2021 38
2022 44
2023 13
Total 133

Redes sociales

Las redes sociales del IIDE han sido un factor clave en la actual gestidn, tanto para la divulgacion
de actividades institucionales e internas, asi como para albergar parte de la historia académica que se
vive de forma cotidiana.

La siguiente Tabla 42 muestra el crecimiento de seguidores en las diferentes redes sociales del

IIDE.

Tabla 42

Comparativo de numero de seguidores en las redes sociales del IIDE

Red social Seguidores Seguidores

en 2019 en 2023
Facebook 2,151 6,694
YouTube 81 311
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Seguidores Seguidores

Red social en 2019 en 2023
Instagram - 495
Twitter 175 344

Adicionalmente, a la fecha, la pagina de YouTube del IIDE alberga un total de 237 videos —el
registro de 2019 fue 79—. La plataforma de YouTube del IIDE se mantiene como un repositorio de
actividades académicas que puede consultarse en cualquier momento, abonando asi a la memoria

histdrica de la vida del IIDE.

Columna del IIDE

Se implementd este proyecto, como parte de la intencion de diversificacidon de las formas de
divulgacion del conocimiento cientifico y de investigacion generado en el IIDE. Con el apoyo y confianza
de la Revista Educacidn Futura/Aula, se cuenta con una columna en la que el personal académico puede

publicar resultados y perspectivas sobre tematicas educativas actuales (véase Tabla 43).

Tabla 43

Numero de publicaciones de la columna del IIDE durante la gestion

Aho Total de notas
2020 6

2021 11

2022 6

2023 3

Total 25
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Las publicaciones especificas del 2023 se enlistan a continuacion (véase Tabla 44).

Tabla 44

Articulos de la columna del IIDE publicados en 2023

Fecha Autor Titulo de la publicacion Hipervinculo
Implicaciones del patentamiento . ,
Enero . o o Hipervinculo
universitario en México
Una exploracién rapida a las
, capacidades de conocimiento . ,
Marzo Dr. Rodolfo Garcia P Hipervinculo

cientifico-tecnolégico en dos IES de

Galva
atvan Baja California

Apuntes sobre la guerra politica del
Mayo gobierno de AMLO con las Hipervinculo
universidades publicas de México

Participacion en la Expo Ciencias Sociales, Artes y Humanidades de la UABC

En los afios 2022 y 2023, la UABC, a través de la vicerrectoria del campus Ensenada, organizé la
Expo Ciencias Sociales, Artes y Humanidades. En ella se realizé la participacidén de académicas y

académicos del IIDE (véase Tabla 45).

Tabla 45

Participacion del IIDE en la Expo Ciencias Sociales, Artes y Humanidades

Aio Participaciones

e “Lainvestigacion educativa como parte de la responsabilidad social
universitaria”, a cargo de la Dra. Maricela Lépez Ornelas, el Dr. José Alfonso
Jiménez Moreno; asi como la egresada de la MCE, la Mtra. Nathaly Chinchilla
Reyes y el estudiante Lic. Freddy Alejandro Gdmez Martinez

® Presentacion “Cineclub del IIDE”, a cargo del Lic. Yuver Maceda Bravo:
https://youtu.be/cHZZZIZTOfM

2022

e Biblioteca especializada del IIDE, presencial, asi como en linea:
https://www.facebook.com/watch/?v=625800309582176
2023 e Uso didactico de la tecnologia e innovacidn educativa en la practica docente; a
cargo de la estudiante Mercedes Rosalia Gonzalez Arreola y la Dra. Katiuska
Fernandez Morales. https://www.facebook.com/watch/?v=247625814458610
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https://revistaaula.com/implicaciones-del-patentamiento-universitario-en-mexico/
https://revistaaula.com/una-exploracion-rapida-a-las-capacidades-de-conocimiento-cientifico-tecnologico-en-dos-ies-de-baja-california/
https://revistaaula.com/apuntes-sobre-la-guerra-politica-del-gobierno-de-amlo-con-las-universidades-publicas-de-mexico/?amp=1
https://youtu.be/cHZZZlZT0fM
https://www.facebook.com/watch/?v=625800309582176
https://www.facebook.com/watch/?v=247625814458610

A manera de reflexion

Los trabajos en difusion y en divulgacidn se consolidaron en esta gestién como una categoria
importante del IIDE. Potencializando las ventajas de los medios digitales, pues derivado de lo aprendido
en la pandemia por el virus SARS-CoV-2, se han establecido formas de divulgacidn y de recuperacién de
la memoria histérica de las actividades académicas del IIDE. Esto se suma al interés por ampliar y
proliferar las estrategias divulgativas, ademas de la constante maduracion de la REDIE, como proyecto
emblematico en materia de difusion investigativa.

En resumen, los trabajos de difusidn y divulgacion se caracterizaron por lo siguiente:

e Difusion de la REDIE, destacandose como medio de difusion cientifica en materia educativa

a nivel nacional e internacional.
e Apertura hacia formas de divulgacion de la ciencia, ya sea a través de la Expo Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades; o bien, con el avance del proyecto de la Columna del IIDE.

e Avance en la consolidacion de los medios electrénicos como forma de divulgacién y de

mantener el archivo histérico de actividades académicas del IIDE.

e Comunicacion digital constante a través del Boletin [IDEntidad.
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Administraciony
transparencia



El area administrativa del IIDE se ha caracterizado por ser una instancia de apoyo, gestiény
seguimiento implicita en todos los procesos académicos, formativos y operativos derivados de nuestro
propio quehacer. En el periodo esa labor se ha mantenido, distinguiéndose por ser una instancia

confiable y transparente de apoyo a todas las actividades sustantivas del IIDE.

Concurso de plazas

Como parte del proceso institucional para el desarrollo académico del personal, en el periodo
reportado, la UABC, a través de la Comisidn Dictaminadora del Personal Académico, el personal del IIDE

participé en cinco Convocatorias (véase Tabla 46).

Tabla 46

Concursos de plazas

Afo Plazas de méritos
concursadas

2020 1

2021 2

2022 2

Total 5

Desarrollo de personal administrativo y de servicios y académicas/os

Entre las actividades y logros obtenidos en términos del desarrollo del personal del Instituto, se

alcanzaron los siguientes elementos formativos en el equipo de trabajo (véase Tabla 47).
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Tabla 47

Resumen de actividades formativas del personal administrativo

Afo Numero de actividades
formativas

2020 9

2021 17

2022 55

2023 6

Total 87

Biblioteca especializada del IIDE

Entre las actividades de la gestidn, destaca que el Centro de Informacion Educativa (CIE), que
operaba desde 1998 evoluciond a Biblioteca especializada en el afio 2021.Esto con el apoyo de la

Rectoria y del Consejo Técnico de Investigacion del IIDE. En este sentido, el IIDE es la Unica unidad

académica del campus Ensenada con biblioteca especializada.




La biblioteca especializada del IIDE actualmente opera como una importante instancia en
beneficio de la comunidad universitaria, siendo un espacio de difusién cultural, asi como un invaluable
repositorio de informacién en beneficio de las actividades formativas y de investigacion generadas en el
IIDE.

Algunas de las acciones mas relevantes realizadas a través de la Biblioteca especializada del IIDE
en sus dos anos de funcionamiento son las siguientes:

Gestion de material bibliografico:

e Se procesaron un total de 276 materiales bibliograficos derivados de compras,
donaciones y con estatus de custodia, mismos que se agregaron al inventario de la
biblioteca, pasando de 554 a 830 items.

Acervo:

e Tiene 830 materiales catalogados, 250 tesis de posgrado, 154 videos educativos y una
coleccioén en fisico de 2,842 revistas especializadas en temas educativos.

Servicios:

e 70 préstamos externos de materiales catalogados, 27 préstamos de materiales no
catalogados y 2 préstamos interbibliotecarios.

e Expedicién de 47 constancias de no adeudo.

Cursos:

e QOrganizacién e impartieron de 12 cursos enfocados a la formacion de usuarios.

Cineclub:

e Proyectado 17 productos culturales, educativos y artisticos a través de peliculas locales,
nacionales e internacionales en el Cineclub del IIDE.

Eventos:

e Como un espacio de difusion cultural, se organizé el evento “Altar de Muertos 2022”

e QOrganizacién del Primer Bazar del Libro IIDE, en el marco del Dia del Libro 2023.

e Organizacién y coordinaciéon de la conferencia: “La biblioteca hibrida y sus prioridades
en la nueva realidad”, impartida por la Dra. Lourdes Feria Basurto, consultora
internacional en temas de gestion del conocimiento.

e QOrganizacién y coordinacién de la conferencia: “El papel de las bibliotecas en el proceso
de investigacidon” impartidas por la Mtra. Nury Andrea Forero Ariza, Bibliotecéloga del

Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), adscrito al Ministerio del Trabajo de Colombia.
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Organizacion y coordinacion de la conferencia: “El mejor momento de la historia para

hacer periodismo académico”, impartida por el Dr. José Luis Zurita, investigador de la

Universidad de la Laguna, Espaiia.

Vinculacion

Con la finalidad de contribuir en la formacidn de estudiantes de licenciatura, bajo la
coordinacion del responsable de la biblioteca especializada, se puso en marcha el
programa de practicas profesionales “Comunicacién y difusion IIDE” y el programa de

servicio social “Llevando mi biblioteca a todas partes”.

Inventario

Con objetivo de conservar la integridad de la coleccidn bibliografica disponible en la
Biblioteca especializada del IIDE se realizé en dos ocasiones el inventario general, 2021 y

2023 respectivamente.

Difusién/divulgacion:

De manera permanente se ejecuta la campafia digital “Visibilidad académica” con la
finalidad de contribuir en la difusién y divulgacion de resultados de investigaciones
educativas.

Se enviaron de manera masiva 14 boletines con la intencidén de mantener informada a la

comunidad del Instituto sobre las nuevas adquisiciones derivadas de las compras,

devolucidn de custodia, libros donados y novedades del Sistema Bibliotecario.
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Infraestructura y equipamiento

El trabajo en mantenimiento de infraestructura ha sido de gran interés en la presente gestion.

Pues se atendid un importante rezago de equipo requeria darse baja, esto representd un esfuerzo

importante para conservar actualizado el equipo y mobiliario del IIDE, asi como su inventario (véanse

Tabla 48 y 49).

Tabla 48

Resumen de equipo dado de baja en el periodo 2019-2023

Aino Numero de equipo Monto
y mobiliario

2021 104 $1,491,605.30

2022 72 $588,215.18

2023 31 $456,746.63
(En proceso)

Total 207 $2,536,567.11

Tabla 49

Resumen de actividades de mantenimiento del edificio del IIDE durante la gestion 2019-2023

Numero de actividades

Afio de mantenimiento
2020 19
2021 16
2022 47
2023 93
Total 175

Resaltan las siguientes actividades en el tema de la infraestructura:

e Mantenimiento de la estructura del “area volada”.
e Limpieza del “4rea volada”.

e Acondicionamiento de la Biblioteca especializada.
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e Trabajos de impermeabilizacion.
e Pintura total del edificio.
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Asimismo, cabe mencionar la importante remodelacién de espacios subutilizados en la planta
baja del IIDE, acciones formalizadas gracias a los diversos didlogos establecidos con los miembros del
Consejo Técnico de Investigacidn, en donde fue aprobado el acondicionamiento de los siguientes

lugares:

Ampliacién de ventanales en aulas 301 y 302.
e Remodelacion de la nueva aula 303.
e Ampliacion del area de becarios y servicio social.

e Espacio de usos multiples para desarrollo y almacenaje del ExIES.

e Cambio de los pizarrones de sala de estudiantes y las aulas 300, 301, 302, 303 y 109.

El dia 25 de agosto de 2023, en el marco del 33 aniversario del IIDE, el Rector, Dr. Luis Enrique
Palafox Maestre, acompaio a la comunidad del Instituto a dar un recorrido por los espacios renovados.
Con ello, el IIDE cuenta con la oportunidad de aprovechar areas previamente subutilizadas, lo que

permitio contar con un aula remodelada para las actividades formativas y académicas.




Por otra parte, durante la gestidn también se considerd un importante incremento del equipo

para la realizacidn de las funciones sustantivas del Instituto (véase Tabla 50).

Tabla 50

Resumen de compras de equipo*

Aio Equipo
2020 36
2021 120
2022 68
2023 11
Total 235

*Incluye licencias, accesorios tecnoldgicos y equipo de cdmputo.

Transparencia

El tema de transparencia es un elemento fundamental en la vida de las instituciones publicas.

No solo en términos de rendicidn de cuentas y uso de recursos, sino también abona favorablemente a la

cohesion de la comunidad y al involucramiento de diversos agentes en la vida institucional. Algunas de

las actividades mas relevantes de la gestidn se listan a continuacion:

Comunicacion constante del estatus de los temas prioritarios del Instituto en sesiones de
CTI.

Didlogo colegiado de temas relacionados con el posgrado a través del CEP.

Difusion de todas las actas de reuniones colegiadas a través de la seccion de
“Transparencia” de la pagina web.

Envio de informes de cumplimiento de metas trimestrales a la Oficina de Planeacion de la
UABC, a través del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Actualizacion periddica del Sistema de Mobiliario y Equipo.

Envio de informacidn institucional a las diversas areas: Presupuesto y finanzas,

Transparencia, Investigacion y Posgrado, CONAHCYT, entre otras.

Finalmente, durante 2023, el IIDE operd con un total de recursos de $9,046,360.99, con la

distribucion indicada en la Tabla 51.
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Tabla 51

Distribucion del recurso durante 2023.

Concepto Monto
Gasto operativo $636,200.00
Convenios de vinculacion $2,689,700.00
Convocatoria interna $197,888.00
PRODEP $7,965.00
Proyectos internos $5,522,572.99

Al corte de este informe, se cuenta con un recurso disponible de $3,960,145.74

A manera de reflexion

La administracion, eje vertebral en la gestidn actual en la cual prevalece la transparencia,
representa el elemento que facilita todas las funciones cotidianas de la vida del Instituto; a manera de
resumen, el periodo 2019-2023 se caracterizo por las siguientes acciones:

e Apoyo a estudiantes de posgrado con becas titulacidon durante los afios 2020 y 2022, previo
acuerdo con el Consejo Técnico de Investigacion.
e Apoyo a estudiantes de posgrado para inscripcién a congresos durante 2023.

e Atender a demandas de mantenimiento, procurando que las instalaciones del IIDE se
encuentren siempre adecuadas para cumplir con sus funciones sustantivas.

e Conservar actualizado el inventario del IIDE, buscando dar de baja equipo obsoleto sin usar
desde hace varios afios.

e Facilitar las condiciones para la formacidn a personal administrativo y de servicios.

e Responder a necesidades de infraestructura a través de decisiones colegiadas y haciendo
uso eficiente del recurso.

e Dotar de uso eficiente y colegiado de ingresos propios.

e Proveer un acompafiamiento constante a las necesidades administrativas de la comunidad.

e Conservar la transparencia al publicar las actas colegiadas en la pagina web de la manera

mas expedita posible.
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e Transparentar y formalizar el uso de recursos para las actividades sustantivas del IIDE.
e Proveer acuerdo de beneficio para toda la comunidad. Al cierre de la gestion, se logré un
acuerdo con el Rector para recursos extraordinarios (overhead) para beneficio del IIDE,

derivado del ExIES.

Transparencia

PDI UABC

MANUAL DE COMITE ESTUDIOS
ORGANIZACION O LERL POSGRADO

CONSEJO CONSEJO
TECNICO UNIVERSITARIO

INFORME DE ACTIVIDADES

1993-2003 2003-201 2003 2004-2005
2005-2006 2003-2 -2007-1 2008 2009
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
2011-2015 2016-2017 2017-2018 2019




Vida colegiada



Una de las mayores fortalezas del Instituto es la busqueda de la vida colegiada. Lo que ha
permitido generar equilibrios en las decisiones del IIDE, asi como una comunicacién formal constante
con la comunidad del IIDE, de esta manera, sus logros colectivos se deben a la fortaleza que generan los
acuerdos con la comunidad. A continuacion, se describen las actividades y decisiones gestadas con base

al didlogo académico en la gestién (véase Tabla 52).

Tabla 52

Resumen de reuniones colegiadas

Cuerpo 2020 2021 2022 2023 Total
colegiado

CTI 6 7 5 1 19
CEP 4 4 9 6 23
Reunlor\es de 4 5 5 3 17
docencia
Asamblea 1 2 0 2 5
Comité de
éticay 0 2 1 0 3
evaluacion
Consejo de 1 1 0 1 3
vinculacién

Total 16 21 20 13 70

Derivado de esta intensa vida colegiada se obtuvieron los siguientes logros:

o Elaboracién del Plan de Desarrollo del IIDE 2019-2023.

e Modificacién del plan de estudios de la MCE y el DCE.

e Seguimiento puntual a la trayectoria formativa de estudiantes.

e Comunicacion de elementos de interés interno e institucionales.

e Decisiones institucionales —nombramiento de representantes en comisiones

dictaminadoras, o en Consejo Universitario—.
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e Determinacion de uso de ingresos propios, incluyendo mantenimiento y modificacién de

espacios subutilizados.

e Transformacion del CIE a Biblioteca especializada del IIDE.

e Regulacion de procesos de ingreso al posgrado y organizacion de coloquios estudiantiles.

e Elaboracién de la planta académica en apego a los acuerdos formalizados en reuniones de

Asamblea, con el CEP y bajo la CIP.

e Organizacidén de encuentros con egresados, entre otros.

En particular, durante el afio 2023 se ha estado trabajando con la propuesta de modificacion del
Reglamento Interno del IIDE, ello a través de una comisidn derivada del Consejo Técnico de
Investigacion, conformada por:

Lic. Rosalva Borraz Ordofiez

Dra. Katiuska Fernandez Morales

Dra. Maricela Lopez Ornelas

Lic. Yuver Maceda Bravo

Dr. Sergio Gerardo Malaga Villegas

Lic. Omar Humberto Osuna Osorio

Mtra. llse de los Santos Urias

Dra. Maria Guadalupe Tinajero Villavicencio

Dr. José Alfonso Jiménez Moreno

Se espera concluir estos trabajos durante el presente aino.

Adicionalmente, el IIDE participa de manera activa en todas las sesiones del Consejo
Universitario.

Es importante resaltar que, actualmente, se esta generando con el Consejo de Vinculacidn, en
una propuesta para la articulacion de un esquema de educacién continua, con la participacidn y apoyo

de la Benemérita Escuela Normal “Jesus Prado Luna” (BENEJPL), la FCAyS y MEJOREDU.

A manera de cierre

La vida colegiada del IIDE es intensa, y caracterizada por velar y dar voz a todos los
representantes de la comunidad. En ese sentido, este rubro se distinguid por los siguientes aspectos:
e Fomentar un clima de didlogo respetuoso entre los participantes.

e Alentar la comunicacion formal y la participacion de la comunidad en la vida institucional.
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Promover espacios colegiados para la toma de decisiones.

Favorecer los dialogos soportados en la comunicacidn formal e institucional de la vida del
IIDE y de la UABC.

Establecer mecanismos para emitir las actas de reuniones colegiadas de la manera mas
expedita posible.

Desarrollar estrategias que favorezcan el uso de recursos digitales para llevar a cabo las

sesiones, aun en condiciones adversas.

Yuver Maceda

Carlos Diaz Oseas Neftali Go...

Juan Carlos Rodr... v 1 Sergio G. Malag...

Gabriela Vidauri Rubi Peniche Katiuska Fernan...
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Seguimiento a
recomendaciones de
la Junta de Gobierno



Derivado del proceso de nombramiento de director en diciembre de 2019, la Junta de Gobierno
emitid una serie de recomendaciones. En consonancia, a continuacidn, se presentan las acciones mas
relevantes en cumplimiento a estas recomendaciones.

Recomendacion: Fortalecer las estrategias que mejoren significativamente los procesos de
comunicacion interna, contribuyan al mejoramiento del clima organizacional y fortalezcan la vida
colegiada en general.

Acciones:

e Se promovid una activa vida colegiada reflejada con un total de 70 reuniones formales con los
diversos cuerpos colegiados.

e Se procurd una comunicacion constante, a través de medios y espacios institucionales.

e Se publicé cada acta derivada de una reunion colegiada, todas ellas disponibles para su descarga
en la seccién de “Transparencia” de la pagina web.

e Desde la Direccion se promueve un clima de escucha y respeto a todas las voces de quienes
conforman el Instituto.

e Seimpulsé la participacion de la comunidad en actividades institucionales y en proyectos de
investigacion.

e Las decisiones de las funciones sustantivas, es decir, la vida del Instituto, se llevé a cabo a través

de sus diferentes cuerpos colegiados.

Recomendacion: Vincular de manera proactiva el trabajo de los investigadores del IIDE con las
necesidades educativas de la UABC.
Acciones:

e Se mantuvo un estrecho acercamiento con las necesidades institucionales de la UABC, siempre
con el propdsito de ser atendidas por la comunidad académica del IIDE, en concordancia con la
naturaleza de su disciplina y sus funciones.

e Para cada proyecto institucional, se emitié una convocatoria abierta dirigida a todos los
investigadores del Instituto, la cual se comunicd via correo electrénico, y a partir del afio 2022,
mediante reuniones ex profesas con los lideres de los CA, quienes, a su vez, invitaban a los

académicos para fomentar su participacion.
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Recomendacion: Elaborar un plan de desarrollo que permita transitar hacia el estudio de los
nuevos retos que imponen las condiciones sociales actuales.
Acciones:

e Se disefd un plan de desarrollo de forma colegiada, con la participacidn de representantes de
toda la comunidad —personal administrativo y de servicios, académicos, estudiantes—, con
base en un diagndstico de condiciones sociales de la vida académica y universitaria.

® En 2021 se realizé un seguimiento del mismo, considerando a todos los miembros de la
comunidad del Instituto. Los resultados se discutieron en el seno del CTl, derivando en la mejora
de los procesos internos.

e En el presente informe se encuentra una descripciéon detalla del estatus de cada accion

particular planteada en este plan de desarrollo.

Recomendacion: Elaborar un diagndstico de la Unidad de Evaluacion Educativa con el fin de
vincularla con la vida académica del IIDE y replantear su funcionamiento para atender las necesidades
educativas actuales.

Acciones:

e Enacuerdo con la SEBC, la Unidad de Evaluacion Educativa evoluciond en la UDIE, ampliando asi
sus objetivos, alcances y nivel de participacion.

e La UDIE darespuesta, a través de sus proyectos de investigacion, a las necesidades estatales y
nacionales en los momentos actuales, caracterizados por las modificaciones de la politica
educativa nacional.

® Através de la reconceptualizacion de las funciones de la UDIE, se generaron mas espacios de
colaboracidn con las y los investigadores del Instituto al ser invitados a participar en los

proyectos derivados de sus objetivos, es decir, se estreché el vinculo interno.

Recomendacion: Fortalecer la calidad de la formacion del posgrado.
Acciones:

® En 2020 se aprobo ante el CU, la modificacién del plan de estudios de la Maestria en Ciencias
Educativas, 19 afios después de su mas reciente modificacién.

® En 2022 se aprobo ante el CU, la modificacién del plan de estudios del Doctorado en Ciencias
Educativas, 18 afios después de su inicio.

® En 2022 se renovd la participacion del programa de la MCE en el Sistema Nacional de Posgrado.
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® En 2023 se renova la participacion del programa del DCE en el Sistema Nacional de Posgrado.

e Se realiza un seguimiento puntual al estatus de los programas educativos frente al SNP, en
consonancia con la administracion central y la comunidad académica del IIDE.

e Existe seguimiento colegiado a todos los procesos que fundamentan el posgrado del IIDE.

Las recomendaciones de la Junta de Gobierno permitieron orientar fuertemente las acciones
gue caracterizaron a la actual gestion del IIDE. Dichas recomendaciones se cumplieron a cabalidad,

gracias a la participacién y disposicion de toda la comunidad del IIDE.
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Dr. Juan Carlos Rodriguez Macias
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Mtra. Zulema del Carmen Canett Castro
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Rafael Huerta Espinoza
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Politica 1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa

Acciones

1.1.1. Diversificar la oferta
de programas de licenciatura
en diferentes modalidades y
areas del conocimiento que
contribuya al desarrollo
regional y nacional.

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

1.1.2. Diversificar la oferta
de programas de posgrado
con orientacion
profesionalizante en
distintas modalidades para
atender la demanda de los
sectores publico, privado y
social.

1.1.2.1. Realizar estudios de
factibilidad de la creacién de un
programa de posgrado
profesionalizante y proceder a
su disefio, en funcidén de los
resultados obtenidos.

Es necesario discutirlo en funcién de la
dindmica de educacion superior actual y
los nuevos marcos normativos.

Estrategia 1.2. Garantizar que la oferta educativa sea de calidad en congruencia y coherencia con el

proyecto universitario.

Acciones

1.2.1. Propiciar las
condiciones institucionales
para la adecuada operacion
de los programas educativos
y el mejoramiento de su
calidad.

Acciones particulares del IIDE

1.2.1.1. Realizar un seguimiento
colegiado de la operacion de los
programas de posgrado.

Logros alcanzados

Se da un seguimiento colegiado a la
operacion de los programas de
posgrado, fundamentalmente a través
del CEP.

Se realizaron mas de 20 reuniones en el
periodo.

1.2.1.2 Elaborar una guia con
lineamientos de formato y
estilo para la publicacién de las
tesis de posgrado.

Se encuentran en proceso trabajos
colegiados para establecer ribricas
enfocadas en valorar las secciones de la
tesis en ambos programas de posgrado.

1.2.2. Participar en los
procesos de evaluacién y
acreditacidn nacional e
internacional que
contribuyan al mejoramiento
de la calidad de oferta
educativa.

1.2.2.1. Evaluar los programas
de estudios de la Maestria en
Ciencias Educativas y del
Doctorado en Ciencias
Educativas.

Se realizd un seminario de analisis de
fundamentacion del DCE, con el
propdsito de realizar su modificacion.

1.2.2.2 Analizar los factores
determinantes para alcanzar el
nivel de competencia

A través del trabajo colegiado en el CEP
y en reuniones de Docencia, se
establecen estrategias para conservar
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

internacional en los programas
de posgrado.

Logros alcanzados

los programas de posgrado de forma
sélida en CEP y Docencia.

1.2.3. Establecer mecanismos
de autoevaluacién para la
mejora de la calidad de la
oferta educativa.

1.2.3.1. Evaluar la operacién de
los programas de posgrado
cada dos afios.

Es necesario destinar esfuerzos
sistematizados para valorar los logros y
desafios de cada programa.

1.2.3.2. Implementar un plan
de operacién y andlisis del
seguimiento de egresados de
los programas de posgrado.

Se realizaron diversos encuentros con
egresados, con el fin de dar seguimiento
a los programas de posgrado.

1.2.4. Sistematizar los
procesos asociados con la
evaluacion y acreditacion de
los programas educativos.

1.2.4.1. Implementar un
mecanismo dirigido a docentes
y estudiantes para asegurar la
entrega de evidencias de
productividad y docencia al
final de cada cuatrimestre.

En 2021 se solicitd a los miembros del
NA, sus evidencias de trabajo de la MCE,
con fines de preparar la evaluacion de
2022.

Se surgié la misma estrategia para el
registro en el SNP de la MCE y DCE.

Estrategia 1.3. Asegurar la pertinencia de la oferta educativa.

Acciones

1.3.1. Modificar y actualizar
los planes y programas de
estudio de licenciatura 'y
posgrado que respondan a
los requerimientos del
entorno regional, nacional e
internacional.

Acciones particulares del IIDE

1.3.1.1. Modificar el programa
de estudios del Doctorado en
Ciencias Educativas.

Logros alcanzados

El 31 de mayo de 2022 el Consejo
Universitario aprobd por unanimidad la
modificacidn del DCE; 18 afios después
de su inicio.

1.3.2. Sistematizar los
procesos asociados con la
modificacidn y actualizacion
de planes de estudio.

1.3.2.1. Plantear un esquema
metodoldgico para la
modificacidn del programa de
estudios del Doctorado en
Ciencias Educativas.

El 31 de mayo de 2022 el Consejo
Universitario aprobd por unanimidad la
modificacidn del DCE; 18 afios después
de su inicio.

1.3.3. Elaborar estudios
institucionales que orienten
la toma de decisiones en
materia de diversificaciéon y
pertinencia de la oferta
educativa.

1.3.3.1. Realizar estudios de
factibilidad para la creacion de
un programa de posgrado
profesionalizante.

Los esfuerzos se enfocaron en finalizar la
modificacidn del programa de MCE, asi
como en la modificacién del DCE.

Es necesario avanzar en la discusién de
este tema en funcion de la dinamica de
educacién superior actual y los nuevos
marcos normativos.
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Politica 2. Proceso formativo

Acciones

2.1.1. Estimular la
participacion de los
estudiantes en las diversas
modalidades de
aprendizaje consideradas
en el modelo educativo.

Acciones particulares del IIDE

2.1.1.1 Promover la oferta de
Unidades de Aprendizaje bajo
modalidades semipresencial y a
distancia.

Logros alcanzados

Todas las unidades se ofrecieron a distancia,
a través de diversos medios, derivado de la
COVID19, y en apego al Plan de contingencia
de la UABC.

Posteriormente, se utilizan medios
electrénicos para complementar las
actividades didacticas de las unidades de
aprendizaje.

2.1.1.2 Incorporar,
paulatinamente, diversas
modalidades de aprendizaje en
cada programa de posgrado.

Las actividades del posgrado se mantienen
en modalidad de aprendizaje presencial,
virtual e hibrido, considerando que la
esencia formativa de todos los estudiantes
no dista de la modalidad.

2.1.2. Promover
experiencias de aprendizaje
para los estudiantes en
entornos reales.

2.1.2.1 Promover experiencias
de aprendizaje para los
estudiantes de los programas
de posgrado del Instituto en
entornos aplicados.

Se promovid la participacion de estudiantes
de posgrado en proyectos de investigacion
institucionales, tales como: examen de
ingreso a posgrado, trabajos en UDIE, entre
otros.

2.1.3. Impulsar la
certificacién de
competencias
profesionales en los
estudiantes.

2.1.3.1 Impulsar la certificacidn
de competencias en ciencias y
tecnologia en los estudiantes
de los programas de posgrado
del Instituto.

No se ha alcanzado la articulacién de una
propuesta de certificacion de competencias
para los estudiantes del IIDE.

2.1.3.2 Impulsar la certificacidn
de competencias en lengua
extranjera en los estudiantes
de los programas de posgrado
del Instituto.

Los programas de posgrados del IIDE tienen
establecido en su plan de estudios el
requisito de acreditar la lectura de una
segunda lengua; sin embargo, es menester
establecer estrategias que orienten a una
certificacion.

2.1.4. Promover el
emprendimiento, la
innovacién y las
habilidades de liderazgo en
los estudiantes a lo largo
del proceso formativo.

2.1.4.1 Establecer estrategias y
programas de aprendizaje para
la formacién del
emprendimiento y la
innovacioén en los estudiantes
de los programas de posgrado
del Instituto a lo largo del
proceso formativo.

Se fortalecid la participacién estudiantil en la
organizacién de los coloquios, asi como de
los laboratorios de innovacidn social
organizados en el IIDE.

2.1.4.2 Fortalecer las
habilidades de liderazgo en los
estudiantes de los programas

Se fortalecid la participacién de estudiantes
de MCE y DCE en el Seminario Identidad y
Discursos Educativos.
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

de posgrado del Instituto a lo
largo del proceso formativo.

Logros alcanzados

Se ofrecid el laboratorio de Periodismo y
politica educativa en agosto de 2021.

2.1.4.3 Fortalecer el trayecto
formativo de los estudiantes de
posgrado a través de su
involucramiento en tareas
propias del campo educativo
(organizacién de coloquios,
coordinacién de libro colectivo,
etc.).

Se reforzé la participacion estudiantil en la
organizacion de los coloquios 2020, 2021y
2023; asi como en los diversos seminarios y
en actividades del Dia Internacional de la
Mujer.

2.1.5. Fortalecer los
esquemas institucionales
para el aprendizaje y
dominio del idioma inglés.

2.1.5.1 Establecer esquemas y
programas de formacién para
el aprendizaje y dominio del
idioma inglés en los estudiantes
de los programas de posgrado
del Instituto.

Se perfila un acercamiento con la Facultad
de Idiomas para buscar apoyo con sus
estudiantes y docentes para ello.

2.1.5.2 Fomentar la docencia
en inglés en Unidades de
Aprendizaje optativas, con la
finalidad de que los estudiantes
fortalezcan la competencia
comunicativa (oral y escrita).

Se cuenta con dos Programas de Unidades
de Aprendizaje en idioma inglés.

2.1.6. Promover la
participacion de los
estudiantes en experiencias
de movilidad nacional e
internacional.

2.1.6.1 Fortalecer la
participacion de los estudiantes
en experiencias de movilidad
nacional e internacional.

La movilidad se ha visto seriamente
mermada, debido a la pandemia causada por
la Covid-19, asi como por la falta de recursos
federales (con los cuales se apoyaba esta
actividad).

2.1.7. Promover
habilidades de lectura 'y
argumentacion en los
estudiantes para el
desarrollo del pensamiento
critico.

2.1.7.1 Establecer esquemas y
programas de ensefianza para
la formacién para habilidades
de lectura, escritura 'y
argumentacion en los
estudiantes de los programas
de posgrado del Instituto.

Algunas UA optativas de la ruta critica, estan
orientadas a fortalecer las habilidades de
lectura, escritura y argumentacion.

Otros esquemas se dan a través de la
participacion de invitados en talleres y
actividades de bienvenida.

2.1.7.2 Fomentar el desarrollo
del pensamiento critico y
cientifico en los estudiantes de
los programas de posgrado del
Instituto dentro de las
Unidades de Aprendizaje.

Todas las unidades de aprendizaje que se
ofertan en el IIDE promueven e implican el
pensamiento critico y cientifico de los
estudiantes.

Mensualmente se desarrolla el Seminario de
Investigacién Educativa, en el que se invita a
los estudiantes a analizar distintos proyectos
y resultados de investigacion cientifica.
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Acciones

2.1.8. Estimular el
desarrollo de habilidades
socioemocionales (soft
skills) mediante
experiencias formales e
informales de aprendizaje.

Acciones particulares del IIDE

2.1.8.1 Establecer esquemas de

desarrollo y formacién de
habilidades socioemocionales

(soft skills) en especial aquellas

que favorezcan el trabajo en
equipos transdisciplinarios.

Logros alcanzados

A través de la participacion estudiantil en
actividades académicas diversas, se
promueve su formacion de habilidades
socioemocionales. Adicionalmente, se
procura contar con académicas y académicos
de la FMyP para fomentar habilidades de
atencion psicoldgica primaria.

2.1.9. Fomentar los valores
universitarios e incidir en la
formacion ciudadana de los
estudiantes.

2.1.9.1 Fomentar los valores
universitarios e incidir en la
formacion ciudadanay de las
buenas practicas en el campo
de la investigacion de los
estudiantes de los programas
de posgrado del Instituto y de
la UABC en general.

Se han implementado talleres de formacion
ética en la investigacion en el proceso de
ingreso a la MCE y el DCE, ademads, existen
UA que abordan temas inherentes al uso
ético de la informacioén.

Entonacion del canto universitario en
actividades académicas del posgrado.

Seminarios de investigacién sobre temas
éticos y practicas de investigacion en
educacién —disponibles en las redes sociales
del IIDE—.

Desarrollo de charlas académicas y de uso de
servicios en la biblioteca del IIDE.

Se realizé la conferencia “Conocimiento y
compromiso vital: desafios éticos de la
investigacidn educativa en el cambio de
época”, del Dr. Martin Lopez Calva

2.1.9.2 Promover el ejercicio
ético de la investigacién
educativa en los estudiantes
del Instituto y la UABC en
general.

Se han implementado talleres de formacion
ética en la investigacion en el proceso de
ingreso a la MCE.

Se han ofrecido seminarios de investigacién
sobre temas éticos y practicas de
investigacion en educacién —disponibles en
las redes sociales del IDE—.

Se realizé la conferencia “Conocimiento y
compromiso vital: desafios éticos de la
investigacidn educativa en el cambio de
época”, del Dr. Martin Lépez Calva
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Estrategia 2.2. Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos para asegurar la conclusién exitosa

de sus estudios.

Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

2.2.1. Establecer
condiciones
institucionales para que
todos los estudiantes
tengan las mismas
oportunidades de
ingreso, permanencia y
egreso.

2.2.1.1 Establecer un curso
propedéutico que contribuya a
preparar a los aspirantes a tener
condiciones mas equitativas para
atender los procesos de ingreso a
los programas de posgrado.

En la semana de actividades se promueven
tematicas de interés para la preparacion de
sus estudios de posgrado.

2.2.2. Canalizar becas y
apoyos especificos a
estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad que
estimule su ingreso,
transito y egreso de la
institucion.

2.2.2.1 Disefiar evaluaciones para
detectar a estudiantes con NEE y

en condiciones de vulnerabilidad

educativa.

A los estudiantes de recién ingreso se les
pregunta sobre condiciones especiales y de
vulnerabilidad, esto respetando la
confidencialidad de su informacién.

2.2.2.2 Fortalecer y disefiar
nuevos esquemas de becas y
apoyos especificos a estudiantes
en condiciones de vulnerabilidad
que estimule su permanencia y
egreso de la institucion.
Asimismo, dosificar los ya
existentes.

Se gestiond apoyo para otorgar becas
titulacion a estudiantes de MCE 2018-2020,
DCE 2019-2023 y MCE 2020-2022.

Se logro tramitar el apoyo a estudiantes de
DCE generacion 2019-2022, con el fin de
mantener su condicién de no pago de
inscripcion durante su trayecto formativo.

Durante 2023, se consiguié apoyo para
inscripcion a congresos nacionales, en
funcién de ahorro operativo en el drea de
posgrado.

2.2.3. Fortalecer las
atribuciones y alcances
del Comité de Equidad
para el ingreso a la UABC
adecuando sus criterios y
mecanismos de
operacion.

2.2.3.1 Establecer una Comision
de Equidad para el ingreso al
posgrado; que fortalezca el
ingreso y permanencia de grupos
vulnerables al Instituto, en
especial, de los integrantes de
culturas indigenas y
desfavorecidos

No existe una comisién de equidad para el

proceso de ingreso, pero, al ser un trabajo

colegiado, se busca evitar que condiciones

de vulnerabilidad influyan en las decisiones
de ingreso al programa.

2.2.4. Fortalecer los
servicios institucionales
de tutoria, orientacién
psicopedagdgica y
asesoria académica.

2.2.4.1 Establecer e implementar
servicios de tutoria, protocolos de
atencion psicoldgica y asesoria
académica para la atencién de los
estudiantes.

En 2020 se implementa el Protocolo de
canalizacién de estudiantes con necesidades
de atencidn psicoldgica, con ayuda de
FACISALUD y la FCAYyS. A la fecha, cuatro
estudiantes se han beneficiado de este
protocolo.

2.2.5. Formalizar la
oferta de servicios

2.2.5.1 Disefiar y establecer
protocolos de primeros auxilios

En diciembre de 2019 y en 2022, la FMyP
capacité a académicos para identificar

108



Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

psicoldgicos para la
atencidn de estudiantes
en riesgo psicosocial.

psicoldgicos para la atencion de
estudiantes en riesgo psicosocial.

necesidades de atencion de estudiantes en
riesgo psicosocial.

En 2020, se implementa el Protocolo de
canalizacién de estudiantes con necesidades
de atencidn psicoldgica, con ayuda de
FACISALUD y la FCAYyS.

2.2.6. Disefiar e
implementar programas
institucionales de apoyo
y atencidn a estudiantes
en riesgo de rezago
escolar.

2.2.6.1 Fortalecer la
comunicacion entre los
investigadores tutores con la
Coordinacién de Investigacion y
Posgrado, con la finalidad de que
se identifiquen los casos de
rezago de manera oportunay se
atiendan en los momentos
adecuados.

El seguimiento de la CIP ante las
necesidades de tutores y estudiantes, ha
sido de apertura y comunicacién constante
—el seguimiento a los estudiantes, es visible
en las actas del CEP—.

2.2.7. Implementar
esquemas de
seguimiento y atencion a
la trayectoria escolar de
los estudiantes.

2.2.7.1 Fortalecer los esquemas
de seguimiento y atencién a la
trayectoria escolar de los
estudiantes del Instituto, con el
apoyo del Comité de Estudios de
Posgrado.

Existe un seguimiento colegiado, a través del
CEP, a la trayectoria de los estudiantes.

2.2.8. Establecer
mecanismos que
permitan conocer el nivel
de dominio de las
competencias
comprometidas en los
planes y programas de
estudio durante las
etapas de formacién y en
el egreso de los
estudiantes.

2.2.8.1 Disefiar evaluaciones que
permitan conocer el nivel de
dominio de las competencias
comprometidas en los planes y
programas de estudio durante las
etapas de formacién y en el
egreso de los estudiantes.

Dentro de cada una de los Programas de
Unidad de Aprendizaje se incluyen
evaluaciones para determinar el alcance de
las competencias comprometidas como
parte del perfil de egreso.

2.2.9. Realizar estudios
de seguimiento de
egresados que permitan
conocer la contribucion
de la formacién recibida
al ejercicio de su
profesidn.

2.2.9.1 Dar seguimiento a los
estudios de seguimiento de
egresados que permitan conocer
la contribucién de la formacion
recibida al ejercicio de su
profesidn.

Implementacion de encuesta de
seguimiento de egresados MCE y DCE.

A finales de 2020 y a inicios de 2021 se
llevaron a cabo reuniones de analisis con
egresados de DCE y MCE, respectivamente.

En 2021, en el marco de la modificacién del
DCE, se concluyd el andlisis del estudio de
egresados de dicho programa.

109



Estrategia 2.3. Promover el respeto y el reconocimiento de la diversidad y la diferencia en todas sus
expresiones y los ambitos de la vida universitaria

Acciones

2.3.1. Estimular la
participacion de los
universitarios en actividades
orientadas a la generacién
de ambientes de aprendizaje
y de convivencia inclusivos,
equitativos y respetuosos de
la diversidad.

Acciones particulares del IIDE

2.3.1.1 Promover la
participacion de los estudiantes
en actividades orientadas a la
generacion de ambientes de
aprendizaje y de convivencia
inclusivos.

Logros alcanzados

Realizacion de la conferencia
“Victimizacién y violencia de género” en
marzo de 2020.

Conferencia "8 de marzo y feminismo en
México", impartida por la Dra. Amneris
Chaparro Martinez en marzo de 2021.

Mesa de andlisis “Contribuciones de las
mujeres en la ciencia. Reflexiones de
estudiantes de la maestria en ciencias
educativas", organizada por estudiantes
de la MCE en marzo de 2021.

En semana de bienvenida de 2022, para
MCE y DCE, se realizé una charla sobre los
Comités de Prevencidn y Atencién de la
Violencia de Género de la UABC.

Durante 2023, invitacion a la Unidad de
Género, Diversidad e Inclusion Educativa
(UGDIE) para fomentar relaciones mas
equitativas dentro del IIDE.

2.3.2. Asegurar la
participacion plena y efectiva
de la comunidad
universitaria en condiciones
de igualdad en todos los
ambitos de la vida
institucional.

2.3.2.1 Diversificar y fortalecer
los mecanismos de
comunicacion con los
estudiantes del posgrado para
que identifiquen y se involucren
en las tareas académicas e
institucionales que fortalezcan
su trayecto formativo.

Difusién de actividades publicas a través
de agenda digital del IIDE y redes sociales.
El IIDE se caracteriza por un alto
dinamismo comunicativo de sus
actividades académicas.

Los eventos del instituto son visualizados
a través del calendario de Google, para
gue toda la comunidad sea notificada
sobre las diversas actividades.

2.3.3. Adoptar e
instrumentar protocolos
para casos de hostigamiento,
acoso sexual y
discriminacidén, asi como
para la violencia de género.

2.3.3.1 Instrumentar protocolos
de actuacion para casos de
hostigamiento, acoso sexual y
discriminacién, asi como para la
violencia de género.

Difusién de la aplicacién “No mas” entre
la comunidad del instituto desde el afio
2020; el cual describe el protocolo
institucional para la atencién de este tipo
de casos.

En semana de bienvenida de 2022, para
MCE y DCE, se realizé una charla sobre los
Comités de Prevencidn y Atencién de la
Violencia de Género de la UABC.

Durante 2023, se invitd a la UGDIE para
fomentar relaciones mas equitativas
dentro del IIDE.
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Politica 3. Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

Acciones

3.1.1. Asegurar la
pertinencia de la
investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la
innovacién que se realiza
en la institucion, a fin de
contribuir a la resolucién
de problemasy al
mejoramiento de la
calidad de vida de la
poblacién.

Acciones particulares del IIDE

3.1.1.1 Asegurar un mayor
acercamiento a la atencién de las
principales demandas de los
actores del entorno,
principalmente las necesidades
educativas de la sociedad y el
mejoramiento de las politicas del
sistema educativo.

Logros alcanzados

Conformacién de Consejo de Vinculacidn y
desarrollo de reuniones. Las actas de las
reuniones se publican en la pagina del IIDE.

La UEE se transformé en la Unidad de
Diagnéstico e Investigacion Educativa (UDIE),
ampliando el espectro del tipo de estudios
por desarrollar.

En el marco de la UDIE se realizaron diversos
estudios de gran relevancia para la SEBC,
relacionados con las nuevas propuestas
curriculares a nivel federal.

3.1.1.2 Disefiar de manera
colegiada estrategias y rutas de
actuacion para asegurar la
pertinencia social de la
investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion
educativa que se genera en el
Instituto.

Se modificaron los planes de estudio de la
MCE y el DCE.

Conformacién del Comité de Eticay
evaluacion de investigacién y posgrado —las
actas estan disponibles en seccién de
transparencia de la pagina web del IIDE—.

3.1.2. Estimular la
creacion y consolidacion
de los grupos de
investigacion en las
diversas areas del
conocimiento que cultiva
la universidad.

3.1.2.1 Establecer rutas para
asegurar la consolidacién de los CA
en las diversas lineas de generacion
de conocimiento que cultiva el
Instituto.

Se realizd un seminario colegiado sobre las
modificaciones necesarias en el DCE.

3.1.2.2 Estimular la creacién de
nuevos grupos de investigacién en
lineas de generacion de
conocimiento diferentes a las que
ya se cultivan por el Instituto.

Las discusiones y actividades académicas de
los 30 afios del IIDE permitieron, en cada
LIES, discutir sobre tendencias de las diversas
lineas de investigacidn.

3.1.2.3 Estimular la investigacion
multi y transdisciplinaria con otros
grupos de investigacion dentro de
la misma universidad.

Se desarrollan proyectos de investigacién con
otras unidades académicas de la UABC.

El lIDE particip:

e En mas de 20 estudios de viabilidad de
nuevos programas y de modificacién de
los ya existentes.

e Eneldesarrollo del examen de ingreso a
posgrado de la UABC.

e Eldesarrollo de 21 exdmenes de egreso.

e Enlaactualizacién del examen de
ingreso a licenciatura de la UABC.

e Enlaactualizacidn de examenes
departamentales.
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Acciones

3.1.3. Fortalecery
consolidar las redes de
colaboracion en materia
de investigacién con
académicos de otras
instituciones de educacién
superior y centros de
investigacion de los
ambitos regional, nacional
e internacional.

Acciones particulares del IIDE

3.1.3.1 Establecer nuevas redes de
colaboracién en materia de
investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en
educacién con académicos de otras
instituciones de educacion superior
y centros de investigacién de los
ambitos regional, nacional e
internacional.

Logros alcanzados

Convenios y proyectos con otras
instituciones:

e  Firma de convenio del proyecto UNAM-
UABC. 2020

e  Promocion de convenio con MEJOREDU.
2020

e  Promocion de convenio con Universidad
de Twente (Paises Bajos). 2021

e  Firma de convenio con la Universidade
Federal do Espirito Santo (Brasil). 2021

e  Entre otros.

El lIDE se sumo a la Red Iberoamericana de
Institutos de Investigacién en Educacion.

3.1.4. Gestionar recursos
externos para financiar
proyectos de
investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

3.1.4.1 Apoyar la gestién de
recursos externos de los sectores
publico y privado para financiar
proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion
en las distintas lineas de generacién
del conocimiento que cultiva el
Instituto sin dejar por ello de
atender al sector social mds
vulnerable.

Se desarrollaron diversos estudios
financiados por la propia universidad, asi
como para instancias externas, como la SEBC.

3.1.5. Consolidar el
vinculo entre la
investigacion y la docencia
mediante estrategias
diferenciadas que incidan
en las distintas etapas del
proceso formativo de los
estudiantes.

3.1.5.1 Ampliar los foros de
discusién sobre las diversas lineas
de investigacién que se trabajan en
el Instituto; por ejemplo,
seminarios permanentes,
conversatorios, debates
académicos, organizacion de
conferencias magistrales. En
espacios compartidos por
académicos y estudiantes.

Agenda académica dindmica, entre las que
destaca:

Desarrollo de Seminarios de Investigacién
mes con mes.

Seminario SIDE.
Eventos académicos, tales como:

e Conversatorio con otros institutos de
investigacion, como parte de la
celebracién de 30 afios del IIDE.

e Conversatorio con instituciones
dedicadas a la investigacién en Baja
California, como parte de la celebracidn
de 30 afios del IIDE.

e  Coloquio DCE. 2020.

e Coloquio MCE. 2021.

e Coloquio DCE. 2021.

e Coloquio MCE. 2023

e Encuentro de egresados MCE 2020.

e Encuentro de egresados DCE. 2021.

e Encuentro de egresados de programas
de maestria. 2021.

112




Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

e Didlogos académicos con especialistas en
el marco del Dia Internacional de la
Mujer.

e Dos encuentros con institutos de
investigacion de la UABC.

Estrategia 3.2. Difundir y divulgar los resultados de la investigacidn a través de los diferentes formatos y
canales que permitan consolidar la capacidad académica de la institucion.

Acciones

3.2.1. Fortalecer la difusién
y divulgacién de los
resultados de la
investigacion.

‘ Acciones particulares del IIDE

3.2.1.1 Participar de manera
sistematica en los foros de difusion
y divulgacién académica; por
ejemplo, UABC radio, Gaceta
UABC, entre otros.

Logros alcanzados

Hubo participacion en varios foros de
divulgacioén; por ejemplo:

e Notas en Educacién Futura.

e Amplia difusién de actividades
académicas en Gaceta UABC.

e Difusién de dos capsulas en UABC Radio
para la promocién de programas de
posgrado.

e  Participacion de biblioteca en sesion de
radio “Entrestantes”. 2021.

e  Participacion en “Colectiva Radio”.

3.2.1.2 Conformar un repositorio
de productos del conocimiento,
que garantice y facilite la difusion y
divulgacién oportuna de las tesis
de grado y resultados de
investigacion de proyectos del
Instituto.

La UABC, en conjunto con la empresa eScire,
trabajoé un repositorio institucional de
productos académicos.

En el caso del IIDE, se logré utilizar la pagina
web para conservar los trabajos de tesis.

3.2.1.3 Difundir con los
destinatarios del trabajo de
investigacion los productos
generados.

Se tuvo una fuerte campafia de difusién de
los trabajos académicos generados en el IIDE,
a través del Boletin IIDEntidad, Gaceta UABC
y redes sociales institucionales.

3.2.2. Generar condiciones
para que los académicos
publiquen en revistas que
se caractericen por su rigor
cientifico.

3.2.2.1 Establecer condiciones
para que los investigadores del
Instituto de forma colaborativa
publiquen en revistas que se
caractericen por su rigor cientifico.

Los trabajos de productividad académica
fueron constantes en las diversas lineas de
investigacion; prueba de ello es el nivel de
consolidacién de sus programas de posgrado,
asi como de su planta académica.

3.2.2.2 Programar anualmente por
lo menos una publicacién de alto
impacto por CA.

De manera cotidiana las y los académicos
realizan publicaciones de alto impacto.

3.2.3. Visibilizar el
conocimiento cientifico,
humanistico y tecnolégico
generado en la

3.2.3.1 Mejorar de manera
sustancial la pagina web del
Instituto, asi como aprovechar las
oportunidades de difusidn,

La pagina web se rediseiid en el aiio 2020.
Actualmente tiene constantes actualizaciones
en tesis, informacion de docencia,
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

universidad, mediante
diversos mecanismos.

divulgacién y posicionamiento que
ofrecen las redes sociales.

transparencia —actas y manual de
organizacion— y boletin IIDEntidad.

El posicionamiento del IIDE en redes sociales
ha sido notorio desde el afio 2020.

A raiz de la pandemia, los seminarios,
talleres, conferencias, coloquios y otras
actividades académicas se transmiten en
Facebook Live, y se mantienen en YouTube
como repositorio informacional.

3.2.4. Fortalecer el
proyecto editorial de la
universidad en los distintos
campos del conocimiento.

3.2.4.1 Crear un proyecto editorial
en el Instituto en las distintas
lineas de generacion del
conocimiento cultivadas por sus
investigadores.

Se generd una columna para que los

investigadores del IIDE publicaran con fines
de divulgacidn, inicialmente en El Mexicano,
después en Educacion Futura y Revista Aula.

3.2.4.2 Promover la integracién de
un fondo de recursos propios para
la publicacidn de libros
especializados en editoriales de
prestigio.

Se plantea poner a discusidn colegiada, una
vez que se estructuren formas eficientes de
generacion de ingresos propios.

Estrategia 3.3. Impulsar la distribucion social del conocimiento en los distintos contextos para su uso y

aplicacion.

Acciones

3.3.1. Fomentar la culturay la

proteccién de la propiedad

intelectual entre la comunidad

universitaria.

Acciones particulares del IIDE ‘

3.3.1.1 Velar porque la gestién
de derechos de propiedad
intelectual a los productos de
investigacion financiada con
fondos publicos no obstaculice
la difusidn y divulgacion del
conocimiento.

Logros alcanzados

Desde agosto de 2020 se difunde desde el
correo de la subdireccidn, los ciclos de
propiedad intelectual que la UABC.

3.3.2. Fortalecer las
condiciones institucionales
para proteger, transferir e
innovar el conocimiento

generado en la universidad.

3.3.2.1 Fortalecer los
mecanismos de educacion
continua, consultorias y
asesorias especializadas para
ampliar la transferencia y la
innovacién en el conocimiento
producido en el IIDE.

Ha sido un tema pendiente. A la fecha, se
trabaja en conjunto con el Consejo de
Vinculacion, con la finalidad de establecer
una propuesta viable y operativa para el IIDE.

3.3.3. Proporcionar el

acompafamiento institucional

en los procesos para la
proteccién de la propiedad
intelectual.

3.3.3.1 Implementar
estrategias de formacién para
la proteccion de la propiedad
intelectual en la comunidad
académica del IIDE.

Un académico se formod en este ambito.
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3.3.4. Promover la

comercializacién de derechos
de propiedad industrial como
patentes, disefios industriales y
modelos de utilidad, derivados

de los proyectos de
investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

Politica 4. Extension y vinculacion

Acciones

4.1.1. Impulsar la
apropiacion social de la
ciencia, las humanidades,
la tecnologiay la
innovacioén entre los
diversos sectores de la
sociedad.

Acciones particulares del IIDE

4.1.1.1 Diversificar las acciones de
difusion del Instituto,
promoviendo la divulgacién de la
investigacion, innovacién y
tecnologia en educacién.

Logros alcanzados

Actualmente se cuenta con la columna en
“Revista Aula”, en la que se divulga el
conocimiento generado en el IIDE.

Se ha dado un fuerte impulso a la publicacién
de notas en el Boletin IIDEntidad, asi como en
Gaceta UABC.

4.1.1.2 Compartir los hallazgos de
investigacion, tanto de
investigadores como de
estudiantes del IIDE, con los
diferentes grupos sociales del
estado.

Cada mes se realiza una difusion virtual de
eventos académicos en el IIDE, en Facebook
Live, asi como en YouTube.

En redes sociales se han difundido varios de
los trabajos de investigacion y publicaciones
de los académicos.

4.1.2. Fomentar el
desarrollo de vocaciones
cientificas y tecnoldgicas
en estudiantes de
educacién basica y media
superior de la entidad.

4.1.2.1 Calendarizar visitas de
investigadores del IIDE a
instituciones de estos niveles
educativos con fines de
divulgacién y atraccién de nuevos
estudiantes para el Instituto.

La articulacion de esta intencion no se ha
podido concretar, sin embargo, de manera
colegiada se ha procurado sensibilizar sobre la
relevancia de considerar a otras instituciones
en las invitaciones a eventos académicos
dentro del IIDE.

4.1.2.2 Fomentar la presentacién
de estudiantes de posgrado en
seminario de investigacién en
unidades académicas distintas al
IIDE.

Diversos estudiantes han participado en otros
espacios académicos, dando charlas o
conferencias sobre sus temas de tesis y
proyectos de investigacion.

4.1.3. Promover la
formacion de publicos
para el arte, la ciencia y las
humanidades, tanto entre
los universitarios como
entre la comunidad en
general.

4.1.3.1 Fortalecer la divulgacion de
las ciencias educativas del IIDE,
con seminarios, boletin del IIDE,
CIE y su pagina web.

Se cuenta con la columna en “Revista Aula”,
en la que se divulga el conocimiento generado
en el IIDE.

Se ha fortalecido la publicacién de notas en el
Boletin IIDEntidad, asi como en Gaceta UABC.

La mayoria de las actividades académicas se
transmiten en vivo en las redes sociales del
IIDE.
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Acciones

4.1.4. Promover el
deporte y la adopcion de
estilos de vida saludable
en la comunidad
universitaria y la sociedad
bajacaliforniana.

Acciones particulares del IIDE

4.1.4.1 Organizar eventos sobre
estilos de vida saludable
(conferencias, talleres, seminarios,
asesorias, entre otros).

Logros alcanzados

Esta accién se vid mermada por la pandemia.
Sin embargo, se han difundido las actividades
institucionales relacionadas con el cuidado de
la salud de la comunidad, particularmente en
el tema de atencidn a primeros auxilios
psicoldgicos y Dia Internacional de la Mujer.

4.1.4.2 Fomentar la participacién
de un equipo deportivo en un
torneo de la UABC.

Resulta ser uno de los pendientes con la
comunidad del instituto.

4.1.4.3 Fortalecer los programas
de ejercicios que imparte la
Facultad de Deportes al personal
administrativo del IIDE,
extendiendo la invitacion a
estudiantes del posgrado de este
Instituto.

Se han difundido actividades promovidas por
la Facultad de Deportes.

4.1.5. Fortalecer el
deporte representativo
universitario en sus
diversas modalidades
mediante apoyos
especificos que
contribuyan a su
desarrollo.

4.1.6. Promovery
reconocer a los talentos
artisticos, culturalesy
deportivos entre la
comunidad universitaria.

4.1.6.1 Fomentar el talento
artistico, cultural y deportivo entre
la comunidad académicay
estudiantil del IIDE.

Se considera tema pendiente entre la
comunidad del instituto.

4.1.7. Promover la
participacion de los
universitarios en
actividades de extension
de los servicios que brinda
la UABC, y de intervencién
comunitaria orientadas a
sectores sociales en
condiciones de
vulnerabilidad.

4.1.7.1 Promover la participacion
de académicos y estudiantes del
Instituto en actividades de
extensién de los servicios que
brinda la UABC y el propio
Instituto, y de intervencion
comunitaria orientadas a sectores
sociales en condiciones de
vulnerabilidad.

Tanto académicos como estudiantes del IIDE
han participado en Laboratorios de
Innovaciéon Educativa donde se han atendido
problemas de sectores vulnerables muy
especificos con la elaboracion de recursos
educativos abiertos (REAS).

Adicionalmente, algunos proyectos de
investigacion, particularmente del CA
“Discurso, identidad y practicas educativas” se
orientan hacia sectores de la sociedad en
condicién de vulnerabilidad.
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Estrategia 4.2. Consolidar los esquemas de vinculacidn institucional con los sectores publico, privado y

social.

Acciones

4.2.1. Establecer convenios
gue promuevan la relacién
con los sectores publico,
privado y social, y supervisar
su adecuado
funcionamiento.

Acciones particulares del IIDE

4.2.1.1 Establecer esquemas de
vinculacién del IIDE con los
sectores publico, privado y social,
en especial con los sectores mas
desfavorecidos y vulnerables de la
comunidad bajacaliforniana.

Logros alcanzados

Reconfiguracién del Consejo de
Vinculacién en el afio 2020 y 2023.

Se replantearon los objetivos y funciones
de la UEE-UDIE, para ampliar sus espacios
de intervencion.

4.2.1.2 Disefiar un programa de
oferta de consultorias de interés
para los diversos sectores del
entorno local, regional y nacional.

A través del Consejo de Vinculacion se
avanza en la conformacion de un programa
de educacién continua que permita hacer
frente a demandas formativas del sector
educativo.

4.2.1.3 Replantear el
funcionamiento de la Unidad de
Evaluacién Educativa

En 2021 se firmo el convenio de
transformacion de UEE en UDIE.

4.2.2. Simplificar y mejorar
los procesos administrativos
para la gestidn, seguimiento
y evaluacién de las
actividades de vinculacién en
sus diversas modalidades.

4.2.2.1 Reestructurar el consejo
de vinculacién del IIDE con la
participacion de agentes externos,
tanto del SEE como de otros
agentes a través de los cuales se
pueda promover la vinculacién.

En 2020y 2023 se reconfiguré el Consejo
de Vinculacion.

4.2.2.2 Conformar, de acuerdo
con la politica institucional, la
Coordinacién de vinculacién con
el entorno institucional y externo.

Las actividades de vinculacién en el IIDE no
se concentran en una coordinacion. Es
importante plantearlo a la administracion
central para articular de mejor manera las
actividades en este sentido.

4.2.3. Fortalecer las
modalidades de aprendizaje
que promueven la
vinculacién de los alumnos
con los sectores publico,
privado y social.

4.2.3.1 Promover la formacién de
posgrado, con valor en créditos,
mediante la participacion directa
de los estudiantes en los distintos
campos externos (gobierno,
sector productivo, organizaciones
sociales y sectores mas
vulnerables).

Las y los académicos promueven la
formacidn de estudiantes de licenciatura a
través de su participacidn en proyectos de
investigacion en calidad de servicio social,
ayudantias y becarios.

Se fomenta que los estudiantes de
posgrado del IIDE participen en proyectos
de investigacion liderados por sus
directores y directoras de tesis.

Se promueve la participacion de servicios
sociales en actividades del IIDE.

4.2.3.2 Ampliar la oferta de
Unidades de Aprendizaje que
aborden en el sentido amplio los
fenédmenos relacionados con la
vinculacién.

Se han ofertado unidades de aprendizaje
optativas enfocadas en la economia de la
educacién y la relacidn entre sus diversos
agentes.

117



Acciones

4.2.4. Promover el desarrollo
de esquemas eficaces para el
didlogo y la vinculaciéon con
agentes y representantes de
los diversos sectores de la
sociedad.

Acciones particulares del IIDE

4.2.4.1 Actualizar los mecanismos
mediante los cuales el IIDE
informa y comunica sobre sus
distintas actividades y funciones.

Logros alcanzados

Comunicacidn fluida y constante a través
de correo, redes sociales y transparencia
en pagina web.

Asimismo, se realizaron 70 reuniones
colegiadas con acta asociada, para dar
seguimiento a todos los temas de impacto
del instituto.

4.2.5. Fortalecer la insercion
laboral de los egresados a

través de la vinculacion de la
universidad con su entorno.

4.2.5.1 Crear y fortalecer
estrategias que fomenten la
empleabilidad de los egresados de
los programas.

Se difundié la bolsa de trabajo de la UABC
entre los estudiantes de nuestros
programas de posgrado.

Estrategia 4.3. Impulsar mecanismos para la generacion de ingresos propios a través de la vinculacién
con el entorno social y productivo.

Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

4.3.1. Ampliar y diversificar la
oferta de productos y servicios
que ofrece la institucién hacia
los sectores publico, social y
privado.

4.3.1.1 Crear un catélogo de
servicios del IIDE, en el que se
incorporen los servicios que
puede ofrecer la comunidad del
Instituto, aprovechando también
sus redes académicas.

Derivado de la asamblea de octubre de
2020, se establecié como posibilidad la
creacion de servicios con el apoyo de
egresados.

Es un tema de gran relevancia aun
pendiente para el IIDE.

4.3.2. Promover la realizacién
de proyectos de investigacién
vinculada que generen recursos
extraordinarios para la
institucion.

4.3.2.1 Establecer estrategias
para la identificacién de los
nichos de mercado en diferentes
sectores.

En asamblea y reunién de docencia se
planted la posibilidad de creacién de un
catalogo de cursos de formacidn continua,
y es una posibilidad que se ha discutido
con el Consejo de Vinculacién; sin
embargo, aun es tema pendiente del
Instituto.

4.3.2.2 Disefiar estrategias de
promocién y posicionamiento de
los servicios y productos que se
generan en el IIDE.

Se han desarrollado servicios y atencién de
necesidades de la UABC.

Es importante buscar esquemas para su
posicionamiento hacia el exterior.

4.3.2.3 Establecer un catélogo de
clientes potenciales.

Con la orientacién del Consejo de
Vinculacién se ha procurado identificar
nichos de oportunidad para educacién
continua; se reconoce que es una labor
aun en desarrollo.

4.3.3. Reformular los esquemas
institucionales de educacion

4.3.3.1 Realizar un diagnéstico
integral de las necesidades de

actualizacion y capacitacién de
los principales actores

Con la orientacién del Consejo de
Vinculacién se ha procurado identificar
nichos de oportunidad para educacién
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continua a fin de que
representen una fuente

significativa de ingresos propios

para la universidad.

educativos en Baja California, del
pais y de Latinoamérica.

continua; se identifica como labor en
desarrollo.

4.3.3.2 Ofertar un programa de
formacion continua que ofrezca
cursos de formacion presenciales
y en linea, a través de la
experiencia de los académicos
del IIDE, asi como de otras
unidades.

Derivado de la asamblea de octubre de
2020, se establecié como posibilidad la
creacion de servicios con el apoyo de
egresados.

Es un elemento que se discute con el
Consejo de Vinculacion, con el fin de
estructurar una propuesta en particular.

Politica 5. Internacionalizacion

Estrategia 5.1. Fortalecer la internacionalizacidn de la universidad mediante una mayor vinculacion y
cooperacion académica con instituciones de educacién superior de reconocido prestigio.

Acciones

5.1.1. Promover
actividades en materia de
intercambio y cooperacién
académica propiciando la
colaboracién con pares y
redes académicas de otras
instituciones educativas
del pais y del extranjero.

Acciones particulares del IIDE

5.1.1.1 Impulsar que todos los
investigadores participen
activamente en al menos una red
internacional.

Logros alcanzados

La gestién promueve el desarrollo de
convenios nacionales e internacionales,
como los alcanzados con MEJOREDU y
Twente —entre otros—.

Adicionalmente, a partir del afio 2022, el
IIDE se sumé a la Red de Institutos de

Investigacién en Educacion, que organiza
la Universitat de les llles Balears, Espafia.

5.1.1.2 Impulsar las estancias
académicas de investigadores en
instituciones de reconocido prestigio
en paises de habla no hispana.

Han sido difundidas las convocatorias
institucionales en materia de movilidad
virtual.

5.1.1.3 Fomentar la adquisicién de un
tercer idioma -ademas del inglés y el
espafiol-, en sus estudiantes durante
su transcurso por los estudios de
posgrado.

Han sido difundidas las acciones y
estrategias institucionales para el fomento
de certificaciones y cursos en inglés entre
todos los estudiantes.

5.1.1.4 Impulsar las estancias de
investigacion de los estudiantes en
instituciones de alto prestigio en
paises de habla no hispana.

Han sido difundidas las convocatorias
institucionales en materia de movilidad
virtual.

5.1.1.5 Promover que los estudiantes
presenten ponencias en instituciones
de alto prestigio en paises de habla
no hispana.

Han sido difundidas las convocatorias
institucionales en materia de movilidad
virtual.

Los estudiantes han presentado ponencias
en diversos foros, incluyendo
fundamentalmente el Congreso Nacional
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

de Investigacién Educativa, organizado por
el COMIE.

5.1.1.6 Informar semestralmente a
los estudiantes acerca de las opciones
de apoyo financiero para la movilidad
internacional.

En 2020 se nulificé derivado de la
pandemia; asimismo, en 2021, no se
recibieron recursos federales, elementos
que eran de apoyo para realizar estas
acciones.

Independientemente de ello, se han
difundido las convocatorias institucionales
en materia de movilidad.

Asimismo, en 2023 se buscd apoyar a
estudiantes en la inscripcién a congresos
nacionales, a partir de ahorros operativos
en posgrado.

5.1.2. Impulsar el
Programa de
Internacionalizacion en
Casa.

5.1.2.1 Promover las actividades del
programa internacionalizacién en
casa.

Se han difundido las actividades de
internacionalizacién en casa de manera
constante.

5.1.2.2 Publicar secciones de la
pagina Web del IIDE en inglés.

En 2020 se tuvo un acercamiento con la
Facultad de Idiomas para ello, sin
embargo, la intencién no prosperé. Es
necesario velar por esta opcidn, en aras de
abonar a la internacionalizacion de nuestro
guehacer.

5.1.3. Promover
programas de doble
titulacién y doble grado, en
asociacién con
instituciones educativas
del extranjero de
reconocido prestigio, que
proporcionen ventajas
competitivas a nuestros
egresados.

5.1.3.1 Diagnosticar las condiciones
necesarias para lograr un programa
de doble titulacién.

Se consulté a la CGlyP y a la Coordinacion
General de Vinculacién y Cooperacién
Académica al respecto. Plantearon que es
factible, dadas las condiciones académicas
con otra institucién.

Es importante dialogar este tema en el
seno del CEP, con el fin de buscar las
mejores opciones para su implementacién.

5.1.4. Impartir cursos
homologados en
licenciatura y posgrado en
colaboracién con otras IES
extranjeras.

5.1.4.1 Promover la realizacién de
Unidades de Aprendizaje optativas en
linea en espafiol y en otro idioma, con
universidades o institutos con los que
ya se tenga un vinculo.

Se establecié el panorama institucional
para contar con docentes de otras
universidades, mismo que se comunicé en
reunién de docencia de agosto de 2020, asi
como por correo electrénico.

5.1.4.2 Impulsar la co-docencia en
linea con académicos internacionales.

Se establecié el panorama institucional
para contar con docentes de otras
universidades, mismo que se comunicé en
reunién de docencia de agosto de 2020, asi
como por correo electrénico.

120




Acciones

Acciones particulares del IIDE

5.1.4.3 Incorporar probleméticas
internacionales en unidades de
aprendizaje optativas del posgrado.

Logros alcanzados

Se incorporan discusiones internacionales
en foros académicos del IIDE.

En seminarios de investigacidon han
participado diversos ponentes extranjeros
(Universidad Nacional de Cordoba,
Argentina; Universidad Santiago de
Compostela; Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa (Uruguay),
Universidad de Sevilla, California State
University, Long Beach).

5.1.5. Impulsar procesos

5.1.5.1 Brindar cursos -por nivel del
idioma inglés- en donde el personal
académico tenga la oportunidad de
desarrollar las cuatro habilidades del
idioma inglés: speaking, reading,
listening y writing.

Se han promovido entre el personal
académico la oferta institucional de cursos
sobre esta tematica.

de formaciény
certificacién en el dominio
del idioma inglés en el
personal académico.

5.1.5.2 Promover la certificacion del
idioma inglés por parte del personal
académico.

El Dr. Juan Paez Cardenas recibio la
certificacién del British Council - BC Aptis
Meéxico.

5.1.5.3 Buscar colaboracién con la
Facultad de Idiomas de la UABC para
que sus estudiantes realicen servicio
social apoyando con pequefios
cursos, o clases conversacionales al
personal académico.

Es importante velar por esta intencién, en
aras de mantener colaboracion con otras
unidades académicas en esta materia.

Estrategia 5.2. Ampliar el posicionamiento y visibilidad de la institucién en el contexto internacional.

Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

5.2.1. Evaluar el desempeiio
de la institucién en funcién de
estandares e indicadores que
comparten instituciones
educativas de prestigio
internacional.

5.2.1.1 Diagnosticar los
requerimientos para obtener el
nivel de Competencia
Internacional en Padrén del
Programa Nacional de Posgrados
de Calidad del Conacyt.

Durante el afo 2020, la CIP se reunid con
el Departamento de Apoyo a la Docencia
e Investigacion del campus (DADI), con el
fin de conocer experiencias de otros
posgrados en el plano del reconocimiento
internacional.

A raiz de las modificaciones en el ahora
denominado SNP, la categoria de
Competencia Internacional desaparecid.

Se sigue velando por un nivel importante
de solidez de los programas de posgrado
del IIDE.
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

5.2.2. Establecer acuerdos,
redes y alianzas estratégicas
de colaboracién con
instituciones extranjeras de
educacién superior para el
desarrollo de proyectos de
colaboracién e intercambio
académico.

5.2.2.1 Incrementar los convenios
con otras entidades
internacionales.

Se apoyé a la UABC en la gestion del
convenio con Twente (Paises Bajos), asi
como firma de convenio con la
Universidad Federal de Espiritu Santo
(Brasil).

5.2.2.2 Explorar con los
investigadores extranjeros con los
que ya haya colaboracién, el
establecimiento de estrategias de
consolidacion y/o fortalecimiento
de las redes.

Cada investigador y cada CA trabaja con
redes internacionales para consolidar esta
intencion. Derivado de ello se han
realizado varias actividades académicas y
de productividad.

Adicionalmente, el IIDE se sumo a la Red
Iberoamericana de Institutos de
Investigacién en Educacion

5.2.3. Instaurar un consejo
consultivo que asesore a la
institucion en la toma de
decisiones y en la

formalizacion de estrategias y

acciones orientadas a su
internacionalizacion.

5.2.3.1 Integrar el consejo
consultivo con investigadores
externos que coadyuven en las
acciones de internacionalizacién
que se promuevan en el IIDE.

Se reformulé el Consejo de Vinculacion
del IIDE en el afio 2020 y 2023.

Politica 6. Desarrollo académico

Acciones

6.1.1. Asegurar la pertinencia
de los procesos de ingreso,
promocién, retiro y relevo
generacional de la planta
académica.

Acciones particulares del IIDE

6.1.1.1 Planificar el proceso de
relevo generacional.

Logros alcanzados

En el periodo se presentaron dos
jubilaciones.

Se procuré el desarrollo de un proceso
de relevo acorde con las disposiciones
institucionales y con perfiles acordes
con las necesidades de las lineas de
investigacion del IIDE.

6.1.1.2 Implementar esquemas de
divulgacién de los procesos de
ingreso de la planta académica.

Las convocatorias de concurso de
méritos y oposicién se difunden en los
tiempos establecidos por la
universidad.

Las convocatorias de plazas del IIDE se
difunden de manera sistematizada y
transparente.

6.1.1.3 Asegurar las condiciones
administrativas para la promocién de
los académicos.

Se ha promovido el concurso de
méritos de las plazas académicas, cada
afio desde 2020.
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Acciones

6.1.2. Actualizar la
normatividad relacionada con
las funciones y atribuciones del
personal académico de la
institucion.

Acciones particulares del IIDE

6.1.2.1 Actualizar el reglamento del
IIDE.

Logros alcanzados

Durante 2023 se trabajé una propuesta
de Reglamento interno, se estima
concluir este proceso en breve.

6.1.3. Propiciar condiciones
para la participacion de los
académicos en los programas
externos de desarrollo y
reconocimiento profesional.

6.1.3.1 Fomentar la participacién de
los académicos en programas
internacionales de reconocimiento.

Desde la administracion se trabaja para
que los académicos cuenten con las
condiciones necesarias para
desarrollarse y solicitar algun tipo de
reconocimiento.

6.1.3.2 Asegurar las condiciones
administrativas para que los
académicos participen en programas
externos de desarrollo y
reconocimiento.

La administracién ha establecido las
facilidades a toda la comunidad
académica para su participacién en
programas de reconocimiento.

6.1.4. Actualizar los programas
institucionales de estimulo y
reconocimiento del personal
académico.

6.1.5. Implementar esquemas
de reconocimiento a la labor
de los profesores de
asignatura.

6.1.6. Fortalecer los apoyos
institucionales para que los
académicos de nuevo ingreso,
en sus diversas modalidades,
cuenten con las condiciones
necesarias para el desarrollo
de sus funciones.

6.1.6.1 Promover la participacién de
los nuevos académicos en programas
de estimulos.

Los académicos de ingreso reciente
participan en programas institucionales
de estimulos.

6.1.6.2 Promover la participacién de
los nuevos académicos en proyectos
de investigacidn que se desarrollen
en el instituto.

Los académicos de ingreso reciente
han participado en proyectos
institucionales; por ejemplo:

e  Estudios de factibilidad de
nuevos programas educativos.
e  Renovacion del examen de
ingreso a licenciatura.

e  Exdmenes de egreso.

6.1.6.3 Valorar la posibilidad de crear
un fondo de apoyo a la investigacién
para académicos de nuevo ingreso.

El avance en esta accién serd en
funcién que se logren integrar recursos
de ingresos propios para ello.
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Estrategia 6.2. Promover esquemas de formacion y actualizacién del personal académico, con base en
rutas diferenciadas en funcién de su experiencia, antigliedad y tipo de contratacion.

Acciones

6.2.1. Fortalecer los
esquemas de formacién y
actualizacién docente para
el mejorar las capacidades
disciplinarias y didacticas del
personal académico de
tiempo completo y de
asignatura.

Acciones particulares del IIDE

6.2.1.1 Promover la actualizacién
cientifica y didactica pertinente de los
investigadores.

Logros alcanzados

Constantemente se difunden los
programas de formacién
institucionales, nacionales e
internacionales.

6.2.2. Fortalecer la
formacion de investigadores
con esquemas de
acompafiamiento que
contribuyan al desarrollo y
consolidacién de las
trayectorias académicas.

6.2.2.1 Fomentar el apoyo de los
cuerpos académicos hacia los
investigadores de nuevo ingreso.

Hubo una participacidén activa de
académicos en el SIDE.

Los académicos de ingreso reciente
participan en los proyectos de
investigacion en el marco de los CA.

6.2.2.2 Proponer actividades de
acompafiamiento para el fortalecimiento
de las trayectorias académicas de los
investigadores.

Desde la administracidn se trabaja
para que los académicos cuenten con
las condiciones necesarias para
fortalecer su trayectoria académica.

Prueba de ello es que 100% de los
investigadores pertenecen al SNII.

6.2.3. Fortalecer los
esquemas de evaluacion
docente existentes y
asegurar su articulacion con
los esquemas de formacién
y actualizacion del personal
académico.

6.2.3.1 Valorar necesidades de
actualizacion del personal académico en
funcidn de los resultados de evaluacién
docente.

El trabajo de evaluacidn de actividades
de investigacién y posgrado se
realizard a través del Comité de éticay
evaluacién en esta materia.

Politica 7. Cultura digital

Estrategia 7.1. Favorecer el uso de tecnologias digitales en el desarrollo de las funciones sustantivas y de

gestidn de la universidad.

Acciones

7.1.1. Consolidar las capacidades

humanas, técnicas,
organizacionales y de
infraestructura asociadas al

desarrollo de la cultura digital,

mediante una agenda institucional

Acciones particulares del IIDE

7.1.1.1 Establecer un
posicionamiento conceptual y
operacional sobre los principales
constituyentes de la cultura digital
en las actividades sustantivas de
la universidad.

Logros alcanzados

Se defendieron dos tesis referidas al
tema de cultura digital, una en el
programa de la MCE y otra en DCE; se
publicaron dos articulos cientificos.
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Acciones

orientada por criterios de
selectividad, orden, relevancia 'y
optimizacién.

Acciones particulares del IIDE

7.1.1.2 Crear un repositorio
institucional para aumentar la
visibilidad y accesibilidad de los
contenidos generados en la
investigacion y la docencia

Logros alcanzados

Se realizé como una iniciativa
institucional a través de la empresa
eScire.

7.1.2. Aplicar el principio de
accesibilidad universal en todos
los procesos relativos al disefio de
aplicaciones, adquisicidn y
operacion de equipos, desarrollo
de sistemas de informacién y
entornos de aprendizaje.

7.1.2.1 Adquirir software y
hardware que permita a los
estudiantes con discapacidad
visual o auditiva ingresar,
permanecer y egresar de los
programas de posgrado.

Se plantea la posibilidad de identificar
software de esta naturaleza que sirva
a los propdsitos que se enuncian.

Estrategia 7.2. Propiciar la formacién y actualizacidn de la comunidad universitaria en el uso de las

tecnologias digitales.

Acciones

7.2.1. Fomentar en los
alumnos el uso de tecnologias
digitales y de plataformas
educativas con contenido
globales y en formatos
actuales de entrega.

Acciones particulares del IIDE

7.2.1.1 Impartir Unidades de
Aprendizaje optativas completamente
en linea.

Logros alcanzados

Derivado de COVID-19, todas las
clases se desarrollaron en linea. A
partir de ello, una practica recurrente
en las unidades de aprendizaje es el
uso de formatos hibridos.

7.2.2. Fortalecer los
programas de formacién y
actualizacion dirigidos al
personal académico,
administrativo y de servicios
en materia de cultura digital.

7.2.2.1 Conocer el estado de la

posesién, uso y apropiacién de la
tecnologia digital -herramientas,
recursos y contenidos- de los docentes
en su labor académica

Se desarrollaron diversas tesis sobre
esta materia en el CA de TICE.

7.2.3. Diseiiar modelos,
materiales y experiencias de
aprendizaje que incorporen el
uso de tecnologias digitales.

7.2.3.1 Elaborar una propuesta de

modelo para caracterizar a la cultura
digital universitaria con orientacién en
saberes basicos y aplicados.

Se defendieron dos tesis referidas al
tema de cultura digital, una en el
programa de la MCE y otra en DCE; se
publicaron dos articulos cientificos.

7.2.4. Establecer una agenda
institucional de investigacion y
desarrollo, que tenga como
objeto de estudio el uso y la
apropiacion de tecnologias
digitales en entornos de
aprendizaje.

7.2.4.1 Enfocar temas de tesis de
estudiantes de posgrado, hacia la
construccién y posicionamiento de la
apropiacion de tecnologias digitales en
entornos de aprendizaje.

Se desarrollaron tesis de MCE y DCE
orientadas hacia la construccién y
posicionamiento de la apropiacién de
tecnologias digitales en entornos de
aprendizaje.
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Politica 8. Comunicacion e identidad universitaria

Estrategia 8.1. Informar a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre las actividades

realizadas por la universidad como parte de su quehacer institucional.

Acciones

8.1.1. Difundir las actividades
universitarias derivadas del
cumplimiento de sus funciones
sustantivas a través de los
medios de comunicacién
institucionales y de los que
dispone la propia entidad.

Acciones particulares del IIDE

8.1.1.1 Difundir las actividades, tanto
de la universidad como del Instituto,
en las redes sociales oficiales
internas (Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube) y externas
(documentacion que se envia a la
Gaceta Universitaria, UABC radio,
ImagenTv).

Logros alcanzados

Difusién activa de actividades
universitarias y del IIDE en redes
sociales del IIDE y medios de difusidn
institucionales durante toda la
gestion.

8.1.2. Consolidar la Agenda
UABC como el medio digital
oficial para promover interna 'y
externamente las actividades
que se realizan en los diversos
campus y sedes universitarias.

8.1.2.1 Incorporar las actividades
académicas internas del Instituto y
difundir los seminarios de
investigacion al publico en general.

Se realizd una constante difusion
semanal de actividades académicas
en QuéHacer Cimarroén.

8.1.3. Redisefiar el portal web a
fin de fortalecer la imagen
institucional y difundir el
acontecer universitario.

8.1.3.1 Actualizar de manera
permanente los contenidos
académicos, avisos, notas
informativas y todos los referentes al
quehacer del IIDE, en el portal web
del Instituto.

Se realiza una actualizacion constante
de convocatorias, informacion
relacionada con transparencia y
Boletin IIDEntidad.

Estrategia 8.2. Fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la comunidad universitaria.

Acciones

8.2.1. Realizar actividades que
propicien la convivencia de la
comunidad universitaria en un
marco donde se privilegien los
principios, valores y logros
institucionales.

Acciones particulares del IIDE

8.2.1.1 Generar actividades para
ser participes de estrategias que
favorezcan la convivencia entre la
comunidad del Instituto, con el fin
de promover el cuidado de la
salud, del medio ambiente, entre
otros.

Logros alcanzados

Se han desarrollado espacios virtuales y
presenciales de convivencia, en
aniversarios del IIDE, en actividades
culturales y fechas especiales.

8.2.1.2 Establecer un cineclub
mensual de seleccién de peliculas
alusivas al dmbito educativo para
su discusion entre la comunidad
IIDE (estudiantes, académicos y
administrativos).

En 2021 inici6 el CineClub en la
Biblioteca especializada.
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Acciones Acciones particulares del IIDE Logros alcanzados

8.2.2.1 Organizar bianualmente,
encuentros académicos para
intercambio de experiencias de Se desarrollaron los foros de egresados
éxito de estudiantes egresados de | en los afios 2020, 2021 y 2022.

los programas de maestriay
doctorado.

8.2.2. Reconocer la trayectoria
académica y profesional de la
comunidad universitaria.

Se realizé difusién del manual de
identidad grafica entre la comunidad en
el afio 2020.

8.2.3.1 Vincular al Instituto con la
Fundacion UABC para recibir
informacion sobre el uso correcto
de los simbolos oficiales sin fines
de lucro.

En 2020 se tuvo un acercamiento con
8.2.3. Promover el uso y Fundacién UABC para recibir asesoria
adopcidén de simbolos oficiales para evitar el uso de simbolos

como elementos reforzadores de universitarios de forma indebida.

la identidad cimarrona.

8.2.3.2 Difundir en la comunidad
IIDE (estudiantes, académicos y
administrativos) el uso del manual
de identidad grafica de los
simbolos oficiales.

Se difundié el manual de identidad
grafica entre la comunidad en el afio
2020, y actualmente estd en la pagina
web del IIDE.

Politica 9. Infraestructura, equipamiento y seguridad

Estrategia 9.1. Propiciar que la institucion cuente con la infraestructura y equipamiento requeridos para
el cumplimiento de sus funciones sustantivas y de gestion.

Acciones Acciones particulares del IIDE Logros alcanzados

9.1.1.1 Elaborar una estrategia
interna para compra de
consumibles con proyectos y
donaciones que se puedan traducir
en recurso del Instituto para
modernizar el equipo.

Se ha comprado equipo con recursos
federales, asi como por el rubro de
ingresos propios; esto en funcion de las
necesidades establecidas en el Consejo
Técnico de Investigacion.

9.1.1. Impulsar actividades
orientadas a la ampliacidn,
conservacion, mejoramiento
y modernizacidn de la
infraestructura fisica y

Se invirtié en la compra de equipo para
uso individual de académicos y personal
administrativo, asi como de uso comun.

9.1.1.2 Promover la compra de
equipo de uso colectivo.

equipamiento de que dispone Desde el a,no 2020, y con el apc3yo del
la institucion. Consejo Técnico de Investigacion, se
han desarrollado trabajos de
9.1.1.3 Elaborar alternativas para mantenimiento. Resaltan los siguientes:

mantenimiento del edificio. y )
e Instalacién de filtros y

sefialamientos de sana distancia en
el exterior e interior del edificio
e  Modificacion del jardin
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

e Colocacién de luminarias en salida
de terraza trasera

e  Reparacién y sustitucion de
barandales oxidados

e Impermeabilizacién del edificio

e Reparacién de canaleta pluvial

e Reparacién de estructura area del
domo parte alta

e Instalacién de filtro de agua

e Reparacién de malla ciclénica

e  Pintura exterior del edificio IIDE

e Soldadura de poste base de pérgola

e Instalacién eléctrica para
adecuacion de equipo de biblioteca

e Resaney pintura estructura area
volada

e Resaney pintura de barandales de
acceso al IIDE

e  Delimitacién de cubiculo para
encargado de biblioteca

e Ademas de la modificaciéon de
espacios subutilizados en 2023

9.1.2. Vigilar el cumplimiento
de las normas

y estandares de calidad
vigentes para la ampliacién,
conservacion, mejoramiento
y modernizacidn de la
infraestructura fisica y
equipamiento.

9.1.2.1 Definir lineamientos de
préstamo de equipo de uso
colectivo.

Se realizaron modificaciones a los
formatos de resguardo de equipo de
computo.

Se establecieron reglas en el uso y
distribucién de cubiculos en el seno del
Consejo Técnico de Investigacion.

9.1.2.2 Revisar los formatos
vigentes para préstamo, resguardo
y uso de equipos del instituto.

Se realizaron modificaciones a los
formatos de resguardo de equipo de
computo.

Se tiene el inventario al dia.

Se realizaron bajas de equipo obsoleto
que data del afio 1990.

9.1.2.3 Elaborar un diagndstico de
necesidades de infraestructura de la
comunidad del IIDE (espacios de
convivencia, auditorio, mobiliario,
etc.).

En el afio 2020 se realizé un diagnédstico
de mantenimiento mayor del edificio,
en conjunto con el Departamento de
Servicios Administrativos del campus.

En 2023 se establecié un comité para la
designacion del gasto, en el que se
revisaron necesidades de diversa indole,
con fines de destinar recursos para ello.

128




Acciones

9.1.3. Atender los
requerimientos
institucionales especificos
asociados con el
mantenimiento de edificios,
aulas, espacios comunes,
laboratorios, instalaciones
deportivas y recintos
culturales.

Acciones particulares del IIDE

9.1.3.1 Modernizar los equipos de
sala de estudiantes.

Logros alcanzados

En el afio 2020, con equipo PROFEXCE,
se adquirieron 6 equipos de computo
para uso estudiantil.

En 2023 se adquirieron equipos para
uso estudiantil, derivado de un andlisis
colegiado de necesidades.

9.1.3.2 Realizar un diagndstico de
necesidades de mobiliario de
personal administrativo (ejemplo:
sillas).

En 2021 se modificd el mobiliario para
personal administrativo y de biblioteca.

En 2022 se adquirieron sillas para la
remodelacién de espacios subutilizados.

9.1.3.3. Implementar un plan para
uso de espacios subutilizados como
laboratorio de cémputo, cdmara
Gesell, 400, terrazas, etc.

En el afio 2021 se acordd en el Consejo
Técnico de Investigacién el desarrollo de
un diagndstico para la remodelacién de
espacios.

Las obras se concluyeron en 2023,
resultando en el aula 303, ademas de
espacios de becarios.

9.1.4. Asegurar que las
instalaciones fisicas y el
equipamiento de la
institucién se orienten por los
principios de accesibilidad
universal.

9.1.4.1 Promover la utilizacién de
jardines como espacios de
convivencia y colaboracién para
personal y estudiantes.

El trabajo virtual y con sana distancia
(en el caso de lo presencial) limité esta
intencidn, sin embargo, los espacios se
fueron retomando en el afio 2021.

9.1.4.2 Gestionar la
implementacién de aditamentos
para mejorar la accesibilidad
(bandas luminosas en la rampa 'y
escaleras externas, bandas
antiderrapantes, otras).

Se realizaron adecuaciones al instituto,
en particular, derivadas de la
contingencia sanitaria. Entre ellas
destacan: implementacion de
dispensadores de gel, tapetes
sanitizantes, sefalética, acrilicos
protectores.

Estrategia 9.2. Modernizar la infraestructura tecnolégica de la universidad acorde con los
requerimientos de las funciones sustantivas y de gestion.

Acciones

9.2.1. Gestionar la
modernizacidn, optimizacién y
uso del equipamiento
tecnoldégico de que dispone la
universidad.

Acciones particulares del IIDE

9.2.1.1 Disefiar estrategias de
capacitacion sobre el uso de
equipo de uso comun disponible
en el IIDE.

Logros alcanzados

El drea de soporte técnico mantiene un
acercamiento estrecho con las
necesidades tecnoldgicas del personal.

9.2.1.2 Exhortar a la Universidad
a optimizar los procesos para

Desde el inicio de la gestién, derivado
de un intenso trabajo de organizacion
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

facilitar la baja y donacién de
equipo.

del inventario del IIDE, se han realizado
bajas importantes de equipo obsoleto.

Al cierre de la gestidn, el inventario esta
al dia, con bajas de alrededor de 200
equipos obsoletos.

9.2.1.3 Elaborar un diagndstico
de obsolescencia de equipos.

Durante toda la gestién se dieron de
baja equipos obsoletos. Al cierre de la
gestion se cuenta con el inventario
actualizado en su totalidad.

9.2.2. Disponer de sistemasy
servicios informaticos
modernos, funcionales e
interconectados que atiendan
las diversas demandas
institucionales.

9.2.2.1 Promover un sistema en
linea para control de inventarios
interno del IIDE. Vigilar el uso e
inventariar los equipos no
inventariables.

Durante toda la gestién se dio
seguimiento puntual a todo el equipo
del instituto, lo cual ha derivado en una
organizacion clara de sus activos, y en la
posibilidad de avanzar hacia la baja de
equipos obsoletos.

9.2.2.2 Promover la creacién de
un programa de becarios que
apoyen a los técnicos del IIDE en
el desarrollo de software que
atiendan las demandas
institucionales

Se han aperturado programas de
servicio social para el apoyo a
actividades de comunicacidn y soporte
técnico.

9.2.3. Optimizar las redes
inaldmbricas y mejorar el
servicio de Internet que se
proporciona a la comunidad
universitaria.

9.2.3.1 Promover alternativas
para mejorar la red wifi dentro
del IIDE.

Se ha mantenido contacto estrecho con
el Departamento de Informatica y
Bibliotecas del campus para atender las
actualizaciones en esta materia,
incluyendo servicios de internet.

En 2022 se mejoraron las instalaciones
para el servicio de WiFi.

9.2.3.2 Implementar alternativas
de comunicacion grupal digital
institucional.

Se ha implementado la agenda del IIDE
ligada al correo del personal, egresados
y estudiantes.

Toda la comunidad recibe la notificacidon
de actividades académicas del instituto.

9.2.4. Ampliar y actualizar el
acervo de recursos de
informacion fisicos y digitales en
beneficio de la comunidad
universitaria y del publico en
general.

9.2.4.1 Promover que el CIE sea
una biblioteca especializada de
la UABC.

En el afio 2021, el Centro de
Informacion Educativa se convirtié en
Biblioteca especializada de la UABC.

De esta manera, el IIDE es la Unica
unidad académica del campus Ensenada
con biblioteca especializada.
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Estrategia 9.3. Establecer y aplicar reglamentos, lineamientos y protocolos orientados a preservar la
integridad fisica, psicoldgica y material de la comunidad universitaria.

Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

9.3.1. Promover la emisién de
reglamentos y lineamientos en
materia de seguridad y establecer
protocolos especificos de
actuacién.

9.3.1.1 Elaborar un diagndstico
de necesidades de sefializacion
para entrada al campus y al IIDE.

Se realizaron diversos ajustes de
sefializacién en el IIDE,
particularmente derivado de la
contingencia sanitaria.

9.3.1.2 Implementar un plan de
capacitacion de personal para
actuar en casos de emergencia.

En el afio 2020 se fomentd la
capacitacion virtual para el regreso a
actividades presenciales, coordinado
por la Secretaria de Salud.

9.3.2. Actualizar los esquemas
institucionales de proteccidn civil
aplicables a situaciones ordinarias
y extraordinarias de operacion.

9.3.2.1 Gestionar la adaptacion
de la rampa para personas con
discapacidad.

Se establecié un didlogo constante
con Servicios Administrativos del
campus, asi como con Auditoria
interna sobre este tema.

La posibilidad de modificacion de la
rampa de servicio requerird una
considerable inversidn a futuro.

9.3.2.2 Gestionar recursos para
disponer de equipo de
traslado/movilidad en caso de
emergencia (silla, camilla)

Es importante revisar el esquema de
financiamiento para esta intencién.

9.3.3. Fortalecer el
funcionamiento del Sistema
integral de seguridad
universitaria.

9.3.3.1 Habilitar areas de
convivencia en areas colindantes
del IIDE para colaboracién de
personal y estudiantes.

La pandemia limité seriamente esta
posibilidad. Sin embargo, se
adaptaron espacios de jardineria,
ademas, la remodelacién de espacios
en 2023 permitié contar con un aula
remodelada para actividades
académicas.

9.3.3.3 Elaboracién de
protocolos y redes de apoyo para
atender emergencias
psicoldgicas.

En noviembre de 2020 se acordd un
protocolo de canalizacién de
estudiantes con necesidades de
atencion psicoldgica, esto con apoyo
de la FACISALUD y FCAYS.
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Politica 10. Organizacion y gestion administrativa

Estrategia 10.1. Mejorar el funcionamiento de la universidad con base en la adecuacién de su estructura

organizacional.

Acciones

10.1.1. Evaluar de manera
permanente la estructura
organizacional de la institucion
y realizar aquellas
adecuaciones que resulten
pertinentes.

Acciones particulares del IIDE

10.1.1.1 Actualizar y publicar el manual
de organizacién del Instituto.

Logros alcanzados

En 2021, la administracién central

aprobd la actualizacién del manual de

organizacion del IIDE, el cual esta
disponible en la pagina web del
instituto.

A raiz de los trabajos de modificacién
de Reglamento interno, se perfila una

nueva actualizacién del manual de
organizacion.

10.1.1.2 Gestionar una plaza de
personal de servicio para cubrir la
limpieza e higiene de las instalaciones
y el mobiliario del Instituto.

Previo a la pandemia, ese apoyo se
realizé con el apoyo del rubro de
ingresos propios.

10.1.2. Realizar las
adecuaciones necesarias al
marco hormativo para
institucionalizar los cambios a
la estructura organizacional.

10.1.3. Implementar los
procesos y procedimientos en
congruencia con la estructura
organizacional que
contribuyan al cumplimiento
de las funciones sustantivas de
la institucion.

10.1.3.1 Reestructurar las funciones y
actividades del CIE, de manera eficaz y
eficiente para el uso, préstamo y
consulta del acervo bibliografico por
estudiantes, académicos y usuarios en
general

A raiz que el Centro de Informacién

Educativa es biblioteca, considera su

operacion conforme a las politicas
institucionales; lo cual incluye

préstamos y actividades académicas.

10.1.4. Fortalecer los canales
de comunicacion interna'y
generar un clima
organizacional propicios para
el cumplimiento de los
propdsitos institucionales.

10.1.4.1 Crear un repositorio para
concentrar y difundir los procesos
académico-administrativos.

Los procesos y formatos econémico-
administrativos estan disponibles en

la pagina web del IIDE.

10.1.4.2 Explotar las herramientas
digitales disponibles para mejorar los
procesos informativos, de
comunicacion y administrativos.

La comunicacién del IIDE se da a
través de medios digitales: correo
institucional, agenda del IIDE en
Google, asi como redes sociales.

10.1.4.3 Sensibilizar a la comunidad del
IIDE la importancia para mejorar el
clima organizacional.

En 2020 se realizé la capsula
“quédate en casa”, disponible en el
canal de YouTube del IIDE.
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

En 2020 se llevaron a cabo capsulas
de aniversario (estudiantes,
egresados, personal)

Se invita constantemente a la
comunidad académica y estudiantil a
participar en la organizacion de
eventos académicos, como coloquio,
mesas de discusion y actividades de
aniversario.

Durante la contingencia sanitaria se
mantuvo un fuerte interés de
mantener redes de comunicacién y
apoyo.

Se promueve un clima de respeto por
parte de los miembros de la gestién.

10.1.4.4 Desplegar en las instalaciones
del Instituto una sefalética (directorio
general, croquis, rutas de evacuacion,

puntos de reunién).

Se ha trabajado en la actualizacion de
la sefialética, particularmente
derivada de la contingencia sanitaria;
sin embargo, también se ha
promovido la prevencién del suicidio
y la violencia de género.

Se actualiz6 la Linea del tiempo en el
lobby de planta alta.

Estrategia 10.2. Fortalecer los esquemas de capacitacion del personal administrativo y de servicios.

Acciones

10.2.1. Asegurar la capacitacion
oportuna y pertinente del
personal administrativo y de
servicios, que les permita
desarrollarse en los planos
personal, laboral y profesional.

Acciones particulares del IIDE

10.2.1. Gestionar cursos de
capacitacion para el personal
administrativo y académico del
Instituto, en aspectos relacionados
con el desarrollo humano, el
autocontrol, la autoestimay las

por personal experto, externo a la
UABC.

relaciones interpersonales, impartido

Logros alcanzados

El personal ha tomado cursos sobre
primeros auxilios psicolégicos,
manejo de emociones en COVID,
procesos de auditoria y sistemas de
control interno.

Por su parte, el personal académico
ha tenido una fuerte labor de
capacitacion en temas sobre trabajo
académico a distancia.

10.2.2. Establecer un programa
de capacitacién para mandos
medios y directivos con
tematicas relacionadas con la

10.2.2. Gestionar cursos de
capacitacion, desde un enfoque del
liderazgo, para directivos y mandos
medios del Instituto, en aspectos
relacionados con el desarrollo

Es una tematica que es importante
considerar para futuras labores del
personal del IIDE.
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Acciones Acciones particulares del IIDE Logros alcanzados

gestion administrativa, liderazgo | humano, el autocontrol, la

y funcién directiva. autoestima y las relaciones
interpersonales, impartido por
personal experto, externo a la UABC.

Estrategia 10.3. Asegurar mecanismos institucionales para el uso racional, responsable y transparente
de los recursos de que dispone la universidad.

Acciones Acciones particulares del IIDE Logros alcanzados

Se realizd una invitacion a la
10.3.1. Establecer y dar comunidad, a través de asamblea
seguimiento a medidas de del 26 de octubre, a conformar un
austeridad, ahorro . i i

) Y obtener recursos propios programa de educacion continua.

racionalizacion del gasto adicionales mediante la gestién de
orientado al ejercicio responsable actividades & Adicional, es un tema que se trabaja

de los recursos financieros con en conjunto con el Consejo de
que se dispone. Vinculacién, en aras de preparar un

esquema para ello.

10.3.1. Crear una Comision para

Difusion constante sobre el uso de
recursos a las instancias de auditoria
universitarias, en el informe anual
de la Direccion, asi como en el

10.3.2. Difundir de manera 10.3.2. Difundir la propuesta de Consejo Técnico de Investigacion.
oportuna el uso responsable y necesidades, proyeccién de los

transparente de los recursos gastos y acuerdos del Comité de Adicionalmente, durante 2022
asignados a la institucion. Ingresos Propios . opero un comité para la

determinacién del gasto, que derivé
en remodelacién de espacios,
compra de equipo de uso comun,
compra de libros, entre otros.

10.3.3. Asegurar el equilibrio y
salud financiera para el
cumplimiento adecuado de las
funciones universitarias.

10.3.4. Fortalecer las capacidades
institucionales para atender las
acciones internas y externas de
fiscalizacion.

10.3.5. Aplicar la normatividad
vigente sobre las atribuciones y
responsabilidades de los
servidores universitarios.
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Politica 11. Cuidado del medio ambiente

Estrategia 11.1. Fortalecer las medidas institucionales que promuevan la proteccién del medio ambiente

y de desarrollo sostenible.

Acciones

11.1.1. Promover una agenda
institucional en materia
ambiental acorde a los objetivos
del desarrollo sostenible (ODS),
que favorezca procesos y
enfoques trans e
interdisciplinarios para la
solucion de problemas
ambientales.

Acciones particulares del IIDE

11.1.1.1 Crear una comitiva interna
rotativa, que involucre estudiantes,
personal administrativo y
académico, para tomar cargo de las
actividades mensuales sobre temas
ambientales y de salud en el
Instituto.

Logros alcanzados

Durante la gestion, dos personas
fueron las responsables de esta
comisién dentro del IIDE.

11.1.1.2 Difundir contenido
informativo sobre cuidado
ambiental o de salud, como
contenido audiovisual durante el
tiempo de espera previo al inicio de
los seminarios.

La difusion de informacion ambiental
se ha mantenido bajo los esquemas
institucionales.

11.1.1.3 Promover el uso
compartido de automdévil entre la
comunidad del Instituto.

No ha sido un elemento en el que
pueda avanzarse,
fundamentalmente derivado de la
contingencia sanitaria.

11.1.1.4 Gestionar una agenda
mensual sobre capacitaciones,
recordatorios de cuidados de la
salud, reduccién de residuos, y
otras medidas, dirigido a la
comunidad del Instituto.

Las actividades en esta materia se

vieron seriamente impactadas por la
pandemia actual. A pesar de ello, se
mantiene una comunicacion fluida y
constante sobre recomendaciones y
disposiciones institucionales en esta
materia hacia toda la comunidad.

11.1.2. Asegurar la reduccion del
impacto ambiental en el
desarrollo, proyeccion, disefio y
construccidn de obras y edificios
e instalaciones universitarias,
considerando un enfoque de
sustentabilidad.

11.1.2.1 Crear una iniciativa de la
captacién de agua pluvial y
condensacioén del agua, para uso
vario (por ejemplo, regado de
plantas, uso de limpieza, entre
otros).

Podria considerarse la valoracion de
inversién de un proyecto de esta
naturaleza.

11.1.2.2 Promover con las
instancias responsables, el uso del
area de jardin del Instituto como
espacio para la instalacion de
energia edlica para la UABC, con el
fin de aprovechar el viento
constante del que se privilegia la
ubicacion.

Podria considerarse la valoracion de
inversién de un proyecto de esta
naturaleza.

Se decidié la modificacion del jardin
con plantas endémicas para un
mayor ahorro de agua.
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

11.1.2.3 Cumplir cabalmente con el
programa “Cero residuos”, tanto
en las actividades cotidianas del
Instituto como en los eventos que
se organizan (Por ejemplo, sesiones
de trabajo con gente externa).

Logros alcanzados

En el afio 2023, se comenzo un
diagndstico en esta materia, con la
finalidad de valorar acciones de
mejora.

11.1.3. Fomentar una cultura de
prevencién de accidentes y
eliminacién de riesgos en las
actividades cotidianas de la
institucion.

11.1.3.1 Incrementar la
sefializacidn de puntos seguros
dentro del Instituto, y para los
casos de contingencia en caso de
temblores, salud; asi como contar
con el equipamiento de proteccion
civil.

La sefialética del instituto ha
incrementado sustancialmente.

Estrategia 11.2. Propiciar experiencias de formacién, actualizacién y capacitacidn en la comunidad
universitaria, orientadas al cuidado del medio ambiente y al desarrollo sostenible.

Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

11.2.1. Incidir en el proceso
formativo de los estudiantes
sensibilizandolos en torno a la
problematica ambiental y la
importancia de la conservacién de
los recursos naturales.

11.2.1.1 Creacidén de un programa
especifico, para la elaboracidon de
composta con los residuos
organicos generados en el
Instituto, el cual se utilizard para la
zona de jardin; esto con el fin de
promover la sensibilizacién hacia
la reutilizacidn de residuos,
ademas de que busca ser un
programa educativo y
participativo (estudiantes,
personal administrativo y de
investigacion).

No ha sido un elemento en el que
pueda avanzarse, sin embargo,
derivado del diagnéstico que se
realiza en 2023, asi como las nuevas
disposiciones institucionales, se
valorard la posibilidad de su
implementacidn.

11.2.1.2 Promover la plantaciéon
de vegetacidén endémica de la
region en las areas verdes.

En 2022 se modifico el jardin del
IIDE, ahora con vegetacién
endémica.

11.2.2. Impulsar iniciativas para la
promocién de estilos de vida
saludable en la comunidad
universitaria.

11.2.2.3 Ampliar la oferta de
actividades fisicas dentro del
Instituto para toda la comunidad.

Las actividades fisicas han sido
algunas de las acciones que quedan
pendiente de implementar dentro
del IIDE.

11.2.2.4 Vincular al Instituto con
instituciones de salud publica para
solicitar que asistan a las
instalaciones para la medicion de

Durante 2023, personal del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS)
asistio al IIDE para medicion de
indicadores de salud.
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

la presién, control de peso,
medicion de niveles de glucosa,
vacunacion, entre otros servicios
gratuitos que se ofertan.

11.2.2.5 Informar y promover
entre la comunidad del Instituto
sobre los servicios gratuitos de

los trabajadores, en la UABC
Campus Valle Dorado.

higiene bucal que se ofertan para

Todas las prestaciones
institucionales se han difundido de
manera institucional y se replican a
la comunidad en su momento.

11.2.3. Fortalecer los esquemas
de formacién docente y de
capacitacion del personal
administrativo y de servicios en
temas medioambientales y de
sustentabilidad.

11.2.3.1 Instrumentar
capacitaciones y talleres
periddicos en materia ambiental,
para toda la comunidad del
Instituto.

Se difunden las capacitaciones en
esta materia que se ofrecen desde
la administracién central.

Politica 12. Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

Estrategia 12.1. Fortalecer la gobernanza universitaria en la conducciéon y funcionamiento de la

institucion.
Acciones

12.1.1. Fomentar la
colaboracion con los érdenes
de gobierno federal y estatal en
el marco de la autonomia
universitaria.

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

12.1.2. Gestionar ante el
gobierno federal y estatal el
financiamiento anual que
corresponde a la institucion, asi
como aquellos recursos
procedentes de fondos
extraordinarios.

12.1.3. Fortalecer las relaciones
de colaboracién con los
organismos gubernamentales y
no gubernamentales en el
campo de la educacion
superior, la ciencia y la
tecnologia

12.1.3.1 Elaborar un directorio de
los organismos gubernamentales y
no gubernamentales con los que se
colabora (indicando tipo de
colaboracion).

La colaboracién con otras instancias
debera fortalecerse, con el fin de
buscar otras fuentes de
financiamiento.

12.1.3.2 Elaborar propuestas de
mejoramiento de las redes de
colaboracién a través de lo

Las redes de colaboracién institucional
se han formalizado a través del consejo
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

reportado por las autoridades de los
organismos con quien se tienen
redes de colaboracién.

Logros alcanzados

de vinculacién, asi como promoviendo
convenios institucionales.

Resalta también la incorporacion del
IIDE a la Red Iberoamericana de
Institutos de Investigacién en
Educacién.

12.1.4. Fortalecer el liderazgo
de la universidad en el sistema
estatal de educacién superior.

12.1.5. Estimular una mayor
participacion de la comunidad
universitaria en la toma de
decisiones mediante su
implicacién en los distintos
cuerpos colegiados de la
institucion.

12.1.5.1 Fomentar la
representatividad de todos los
miembros de la comunidad del IIDE
en los diferentes cuerpos
colegiados.

La seleccidn de representantes de
cuerpos colegiados se realiza de
manera democratica.

La constitucidn de los cuerpos
colegiados promueve la participacién
de las diferentes figuras del instituto,
asi como de sus lineas de investigacién.

12.1.6. Crear espacios
colegiados donde la comunidad
universitaria analice y discuta
las tendencias y desafios de la
educacién superior y sus
posibles impactos en la UABC.

12.1.6.1 Impulsar un foro anual que
propicie la discusién sobre las lineas
de investigacion vigentes del
Instituto.

Las actividades académicas de
aniversario nimero 30 permitieron la
valoracién de tendencias disciplinares
de las LIES del IIDE.

12.1.7. Actualizar
integralmente el marco
normativo de la universidad
que responda a las necesidades
de desarrollo institucional.

12.1.7.1 Ajustar el marco normativo
del I1IDE en funcién de los cambios
legales en materia de gobernanza,
transparencia y rendicién de
cuentas.

En 2021 se actualizé el Manual de
organizacion del IIDE.

En 2023 se prepara la modificacion del
Reglamento interno.

En 2023 se preparan lineamientos para
la distribucion de proyectos de
investigacion derivados de necesidades
externas e institucionales.

Estrategia 12.2. Reforzar los mecanismos institucionales en materia de transparencia y rendicidn de

cuentas.

Acciones

12.2.1. Promover la cultura de
la transparencia y la rendicién
de cuentas en la comunidad
universitaria, para incentivar su
utilidad social e importancia en
la toma de decisiones.

Acciones particulares del IIDE

12.2.1.1 Actualizar la reglamentacidn
acorde con las condiciones y
necesidades de todos los miembros
de la comunidad, y en congruencia
con la agenda de los programas de
posgrado.

Logros alcanzados

En 2021 se actualizé el Manual de
organizacion del IIDE.

En 2023 se prepara la modificacion del
Reglamento interno.

En 2023 se preparan lineamientos para
la distribucion de proyectos de
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Acciones

Acciones particulares del IIDE

Logros alcanzados

investigacion derivados de
necesidades externas e institucionales.

12.2.1.2 Difundir en tiempo y forma
las convocatorias de movilidad, en
funcidn de los recursos obtenidos a
través de diferentes fuentes.

Todas las convocatorias internas y
externas se difunden en tiempo y
forma a través de medios
institucionales.

12.2.1.3 Convocar a reuniones de
seguimiento para el cumplimiento
del Plan de Desarrollo.

La primera revisién se realizé en 2021,
derivando en importantes cambios en
la dindmica de la gestion.

12.2.2. Mejorar los
mecanismos institucionales de
transparencia y rendicién de
cuentas poniendo en practica
herramientas tecnoldgicas que
permitan la sistematizacién de
la informacion.

12.2.2.1 Disefiar, desarrollar y
aplicar software para sistematizar los
procesos administrativos que le
abonen a la calidad, transparencia y
rendicién de cuentas. Adicionado a
esto, que aporte al archivo histérico
del Instituto.

Ademds de utilizar el sistema de
informacion académica para la gestion
de comisiones, la pagina web ha
servido como repositorio de
transparencia y rendicién de cuentas.

12.2.2.2 Difundir lo mas rapido
posible los acuerdos de los cuerpos
colegiados que afecten, cambien o
modifiquen las actividades
institucionales.

Se realiza una difusién expedita de
acuerdos de reuniones de cuerpos
colegiados, via correo y pagina web.

12.2.2.3 Velar porque la pagina de
internet del IIDE cumpla con las
disposiciones legales dispuestas a
nivel nacional en materia de
gobernanza, transparencia y
rendicion de cuentas.

En 2020 se redisefié la pagina web,
actualizada conforme a las
disposiciones universitarias.

12.2.3. Crear el sistema
institucional de archivos fisicos
y digitales para el registro y
resguardo de documentos
oficiales de las dependencias
universitarias.

12.2.3.1 Crear un sistema
institucional de archivos fisicos y
digitales para el registro y resguardo
de documentos oficiales.

Todos los documentos institucionales
estan respaldados en la pagina web del
IIDE, asi como en los archivos de la
Direccidn.

12.2.3. 2 Difundir los manuales
digitales de organizaciony
procedimientos administrativos.

La pagina web del IIDE contiene todos
los archivos y documentos académicos
y administrativos.

12.2.3.3 Anexar a la pagina del IIDE
los archivos digitales de la
documentaciéon formal del IIDE
(Seccidn de transparencia).

La pagina web ha servido como
repositorio de transparencia y
rendicion de cuentas y se encuentra
actualizada a la fecha.

12.2.4. Implementar
mecanismos de difusion
orientados a dar cuenta del uso
de los recursos y de su

12.2.4.1 Seiialar con claridad en las
convocatorias de intercambio y
movilidad académica los
procedimientos y tiempos para la
recepcién y dictaminacién de la
asignacion del recurso para que los

Se realiza una comunicacion expedita
de convocatorias de este tipo entre
académicos y estudiantes.
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Acciones

contribucién al cumplimiento
de las funciones sustantivas.

Acciones particulares del IIDE

estudiantes que cumplan con los
requisitos estipulados estén en
igualdad de circunstancias y de
condiciones.

Logros alcanzados

12.2.5. Garantizar la proteccién
de los datos personales al
resguardo de la institucion y
fomentar esta practica en los
integrantes de la comunidad
universitaria.

12.2.5.1 Cumplir con la normatividad
en materia de conservacién y
proteccién de datos personales.

Todas las acciones del [IDE protegen
de forma publica los datos de
académicos y estudiantes, esto en
correspondencia con las disposiciones
universitarias en esta materia.

12.2.5.2 Capacitar al personal
administrativo con respecto a la
normatividad y conocimiento de la
conversacion y proteccién de los
datos personales.

En 2020y 2021 se invitd a toda la
comunidad a participar en las
capacitaciones en materia de
proteccién de datos personales.

12.2.5.3 Contar con el software y
hardware apropiado para la
proteccién de datos personales.

Actualmente se registran diversas
modificaciones en materia de proteccion
de datos personales. Es importante que
el IIDE mantenga a futuro una cercania
con las dreas institucionales dedicadas a
esta temdtica.
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