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l. Introduccidn

Por cuarta ocasion, doy cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 133, fraccion X
del Estatuto General de la UABC, y presento ante el Rector de nuestra Universidad, el
Consejo Técnico de Investigacion, la comunidad académica en pleno y los
distinguidos invitados que hoy nos acompafan, el informe del cuarto afio de mi
responsabilidad como directora del Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo
(IDE) de la Universidad Autonoma de Baja California (UABC).

Este cuarto informe cierra un ciclo mas en la vida del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo, al cual he tenido el gran honor de dirigir. Y concluye una etapa
en la que el Instituto ha pasado de ser una de las unidades académicas mas jévenes
de nuestra universidad, con reconocimiento en la UABC y en el ambito nacional, a ser
una unidad con una funcion muy importante en el contexto educativo estatal, y que ha
avanzado en forma importante en su internacionalizacion.

Hace cuatro afos, en mi proyecto de
trabajo propuse varios objetivos para las
funciones sustantivas y la funcién adjetiva
del IIDE. En este informe doy cuenta de la ;
forma en que se lograron dichos objetivos, -
asi como de lo que aun falta por atender.

2. Actividades sustantivas

Las actividades sustantivas que se desarrollan en el IIDE corresponden a las
funciones primordiales de la Universidad: investigacion, docencia, extension y
vinculacién. A continuacion presento las acciones realizadas en cada uno de estos
rubros.
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2.1 Investigacion

2.1.1 Fortalecimiento y fomento de la investigacion

En la funcién de investigacion, los objetivos del plan de trabajo presentado en 2003
fueron:

1. Consolidar las lineas de investigacion existentes en el instituto y abrir nuevas
lineas de investigacion, acordes con los objetos de estudio que planted el
analisis estratégico del contexto institucional.

2. Fortalecer la planta de investigadores para que el Instituto consolide su
liderazgo nacional y despunte en el ambito internacional.

Para cumplir con estos objetivos se realizaron acciones diversas:

Al inicio de la gestion se trabajé con el Consejo Técnico de Investigacion para
formalizar la reestructuracion de las lineas de investigacion del IIDE. En este periodo
los proyectos de investigacion se registraron y desarrollaron en tres areas:

e Evaluacién educativa.
e Tecnologia educativa.
e Educacion superior y sociedad.

La linea de Educacién superior y sociedad, si bien ya se encontraba definida en
nuestro documento base de lineas de investigacion, en enero de 2004 fue
formalmente aprobada por el Consejo Técnico.

El trabajo en investigacion se ha intensificado notablemente entre los semestres de
2003-2 a 2007-1. Durante este lapso estuvieron vigentes 42 proyectos de
investigacion. En el primer afio de esta gestidén se trabajé en 13 proyectos, cifra que
aumentd a 22 al siguiente afo, es decir un 69%. Este porcentaje se ha mantenido
hasta la fecha (véase Anexo 1).

En el dltimo afio se ha trabajado en 21 proyectos de investigacion, de los cuales
cuatro se han financiado con ingresos propios, 6 han sido apoyados por Ia UABC 2
han tenido apoyo mixto (interno y externo) y 9 han recibido Athahasea Uipive rsity
financiamiento externo. De ellos, se han recibido recursos de gamﬁ%ﬂLmMEM
organismos internacionales en una ocasion (a través de

Hewllett Packard), y cuatro proyectos se han desarrollado mediante
colaboracion extranjera, gracias a las redes internacionales de las
que los investigadores del IIDE forman parte: con Paris VIII, a través
del Instituto de Comunicacion y Medios de la Universidad Stendhal

en Grenoble; la Universidad de York (Canadd); la Universidad de uslflﬂ';lailli;f

Piura (Perd); la Universidad de Athabasca y la Universidad de
Massachussets (véase Anexo 2).
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El incremento en el numero de proyectos se ha reflejado satisfactoriamente en una
cantidad mayor de publicaciones. En el dmbito de la produccion académica, los
productos del IIDE en el periodo son 250 (véase Anexo 3). En comparacion con 2004,
en 2007 se registr6 un aumento de 62% de la produccién académica. Lo mas
significativo fue el incremento en articulos arbitrados, los cuales pasaron de 11 en
2004 a 33 en 2007, es decir la produccion aumentd 200% (véase Anexo 4).

Respecto a la productividad de nuestra planta académica, durante el dltimo afio se
publicaron 66 trabajos, de los cuales 6 fueron libros, 3 capitulos de libros, 33 articulos
arbitrados, 21 ponencias en congresos y 3 reportes técnicos. Asi, la productividad del
IIDE se ha sostenido practicamente igual que el afio anterior. Esto significa que cada
investigador ha tenido en promedio 3.8 publicaciones durante el ultimo afio (véase
Anexo 4).

En el periodo que va de 2003 a 2007, los investigadores del IIDE han presentado sus
trabajos en eventos académicos nacionales e internacionales. En el &mbito nacional
se han presentado trabajos del IIDE en: Aguascalientes, Guanajuato, Veracruz,
Puebla, Guerrero, Michoacan, Estado de Meéxico, Distrito Federal, Nuevo Leon,
Campeche, Tlaxcala, Sonora, Tamaulipas, Querétaro y, por supuesto, en Baja
California.

En el ambito internacional, los avances de
investigacion del IIDE se han presentado en:
Argentina, Cuba, Puerto Rico, Brasil,
Canadéa, Estados Unidos, Francia, Espafia,
Dinamarca, Holanda, Grecia, Alemania y
China. El incremento en las ponencias
internacionales ha sido variable y esta en
funcién de los recursos PIFI con los que cuenta el Instituto cada afio.

Las acciones realizadas en este rubro responden cabalmente a la iniciativa de
fortalecimiento y fomento de la investigacion, como actividad académica del Plan de
Desarrollo Institucional 2003-2007.

2.1.2 Fortalecimiento de las capacidades académicas

Durante el periodo que aqui se reporta la planta del IIDE se enriquecio con nuevos
integrantes. Como investigadores ingresaron Lewis Samson McAnally Salas y
Alejandra Sanchez Vazquez. Ademas, en apoyo al inicio de operaciones de la Unidad
de Evaluaciéon Educativa se incorporaron como investigadores Joaquin Caso Niebla y
Juan Carlos Rodriguez Macias. En la plaza de técnico académico para soporte
técnico ingreso primero Doreen Méndez. A su renuncia, ingreso posteriormente Julio
César Cano Gutiérrez.
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En el periodo que va de 2003 a 2007 se ha mantenido la politica de habilitacion del
personal académico. Todos los investigadores que no tenian el grado preferente han
recibido apoyo. Concretamente se ha respaldado en sus estudios de doctorado en
instituciones nacionales e internacionales a los académicos: Luis Angel Contreras
Nifio, Joaquin Caso Niebla, Lewis Samson McAnally Salas, Carmen Pérez Fragoso,
Javier Organista Sandoval, Juan Carlos Rodriguez Macias y Virginia Velasco Ariza.
De ellos, cuatro de nuestros compafieros (50%) _ | ” Il
presentaron ya el examen de grado. Con esto, la {8 8 S 13
planta de investigadores del IIDE pasO de 7 [k o
doctores en 2003 a 12 en 2007; es decir, 70%
de doctores. El resto estd en proceso de
obtenerlo, con excepcion de un investigador que
esta por alcanzar su grado de maestria.

Los técnicos académicos también han buscado su habilitacion académica. En este
periodo obtuvieron el grado de maestria: Luz Elena Antillon Macias, Maricela Lopez
Ornelas, Kiyoko Nishikawa Aceves y José Luis Ramirez. Maricela Lopez Ornelas,
ademas estudia actualmente su doctorado en la Universidad de La Laguna en
Tenerife, Islas Canarias (Espafia).

En la evaluacion 2005 de Cuerpos Académicos (CA), el IIDE registrd6 un cuerpo
académico en consolidacion y un CA en formacién. Para esta nueva convocatoria, la
situacion avanzo en forma importante. Todos los investigadores del IIDE (a excepcion
de un investigador de nuevo ingreso) se integraron en cuerpos académicos. La
mayoria como miembros titulares y algunos otros, en espera de contar con los
requisitos necesarios, fungieron como colaboradores. Los CA recientemente
evaluados en los que participan los investigadores del IIDE son los siguientes:

Evaluacion educativa (consolidado).

Discurso, identidad y préacticas educativas (en consolidacion).
Educacion superior y sociedad (en formacion).

Tecnologia digital en educacién (en formacion).

En relacion con el PROMEP, en 2003 habia 9 investigadores con el perfil deseable. En
2007, 12 académicos cuentan con él.

En lo que se refiere al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), la evolucién ha sido
mas lenta de lo esperado. Se paso de tres investigadores en el SNI en 2003 a cuatro
en 2007. El nivel de los investigadores mejoré o se mantuvo. Pasamos de contar con
cuatro investigadores nivel 1 a tener dos investigadores nivel 1 y dos nivel 2. Estamos
en espera de conocer los resultados de dos de nuestras comparieras que se
sometieron a evaluacion del Sistema en enero de este afio. Confio en que la politica
de habilitacién y el incremento de la publicacion, se refleje en la mejora de estos
indicadores.
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Un aspecto que ha sido de gran trascendencia para los académicos del IIDE es haber
participado en los concursos de méritos y de oposicion, ya que con ello lograron una
estabilidad en sus puestos de trabajo. Nueve investigadores concursaron y ganaron
su plaza en este periodo; también cuatro técnicos académicos lograron su
definitividad. Del personal académico del IIDE aun faltan de someterse a concurso de
méritos dos investigadores y un técnico académico; asi como dos investigadoras que
se encuentran sustituyendo a dos académicos con licencia.

En el periodo reportado, el IIDE obtuvo tres plazas para investigadores: una para
apoyar el doctorado y dos mas que se negociaron en el marco del convenio de la
Unidad de Evaluacion Educativa. Estas Ultimas son plazas de la UABC,
temporalmente pagadas por el Sistema Educativo Estatal. Sin embargo, se perdio
una plaza de técnico académico, ya que al inicio del periodo habia seis técnicos y
ahora estamos cerrando con cinco. Si se considera el incremento que ha habido en el
trabajo de investigacion, se vera que es necesario que el apoyo técnico no decrezca.
Es por ello que iniciamos la gestion de una plaza de apoyo, y tenemos confianza de
gue se dard solucion a esta necesidad.

B
Los resultados de este apartado cumplen con la ]|
politica de fortalecimiento de las capacidades
académicas, especificamente con la iniciativa
general 5.1 que se orienta al fortalecimiento de las
capacidades del personal académico.

A manera de resumen, en la Tabla | se presenta la situacion de los académicos del
IIDE hasta agosto de 2007.
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Nombre

Ingreso
IIDE

Tabla I. Planta académica del IIDE-UABC 2007

Puesto
actual

Grado
académico

PRO-
MEP

Nim. de
empleado

Nombra

. SNI
miento

Técnicos académicos

Mérito
acad.

Defini
tividad

Cuerpo
Académico

Nivel
Predepa

1 Luz Elena Antillén Macias 1996 Técnico Tit.B. 13227 M.C Si 1}
2 Maricela Lopez Ornelas 1999 Técnico TitB 13819 M.C. Si 11l
8 Kiyoko Nishikawa Aceves 2003 Técnico Tit A 16501 M.C. Si 11
4 José Luis Ramirez Cuevas 2003 Técnico Asoc. C 18562 M. TRI. Si 1}
5 Julio César Cano Gutiérrez 2007 Técnico Asoc.B. 20418 Ing.

Investigadores
1 Eduardo Backhoff Escudero 1991 Investigador Tit. C 07085 Dr. Si Il 2004 Si Eval. Ed. \Y
2 Edna Luna Serrano 1991 Investigadora Tit.C 08953 Dra. Si | 2001 Si Eval. Ed. \
8 Carmen Pérez Fragoso 1993 Investigadora Tit. C 08436 Dra. Si Solicit. Si Disc.ld.y Prac. .Ed. IV
4 Martin Rosas Morales 1994 Investigador | Asoc. C 07686 Lic. 1995 Si Tec. Dig. Ed.
5 Norma Larrazolo Reyna 1995 Investigadora Tit. B 14629 Dra Si Si Eval. Ed. Vv
6 Luis Angel Contreras Nifio 1995 Investigador TitC 11849 M.C Si Si Eval. Ed. \Y
7 Guadalupe Tinajero Villavicencio 1996 Investigadora TitB 15918 Dra Solicit. Disc.ld.y Prac. .Ed. \
8 Lucia Aguirre Mufioz 1998 Subdirectora Tit. C 07879 Dra Si Si Ed. Sup. y Soc. Vv
9 Graciela Cordero Arroyo 1998 Directora Tit. C 10288 Dra Si Il 2002 Si Eval. Ed. \
10 | Virginia Velasco Ariza 1999 Investigadora TitA 17050 M.C. Si S/plaza Eval. Ed. 11l
11 | Javier Organista Sandoval 1999 Investigador Tit. B 07757 Dr. Si Si Tec Dig.. Ed. Vv
12 | Guadalupe Lépez Bonilla 1999 Investigadora Tit. C. 10637 Dra Si | Si Disc.ld.y Prac. .Ed \
13 | Gilles Lavigne 2002 Investigador Tit. C. 19333 Dr. Si Si Tec.Dig . Ed. 11
14 | Lewis McAnally Salas 2003 Investigador Tit B 07500 M.C. Si Ted.Dig. Ed. V
15 | Joaquin Caso Niebla 2005 Investigador TitB 11405 Dr. Si Eval. Ed.
16 | Alejandra Sanchez Vazquez 2007 Investigadora Tit A 20473 Dra S/plaza Ed. Sup. y Soc.
17 | Juan Carlos Rodriguez Macias 2007 Investigador Tit A 21517 M.C.




2.2 Docencia

Los objetivos generales propuestos en mi plan [ s,
de trabajo en este rubro fueron dos: lograr la  yaestiaen
incorporacién del programa de maestria en Ciencias Educativas |
Ciencias Educativas en el Padron Nacional de
Posgrado de CONACYT y abrir un programa de
doctorado en educacion. Ambos objetivos se
cumplieron cabalmente. A continuacion presento
un reporte especifico de cada uno de estos
programas.

2.2.1 Maestria en Ciencias Educativas (MCE)

Dado que es fundamental apoyar la politica institucional de que todos los programas
educativos sean reconocidos externamente, el programa de Maestria en Ciencias
Educativas se someti6é a evaluacion para ingresar a la convocatoria 2005 del Padron
Nacional de Posgrado (PNP). En noviembre de 2006 se recibi6 el dictamen favorable
a dicha solicitud; por lo tanto, el programa de MCE tiene el reconocimiento por parte
de CONACYT como programa de alto nivel.

Uno de los requisitos para mantener esta acreditacién es tener altos porcentajes de
eficiencia terminal. A la fecha (24 de agosto de 2007), de un total de 55 alumnos que
han egresado del programa de maestria, 37 (0 sea, 67%) han obtenido su grado. De
los 37 alumnos graduados, 28 lograron su grado durante el periodo que comprende
esta administracion. Esto denota los esfuerzos para incrementar la eficiencia terminal
del programa (véase Tabla Il).

Tabla Il. Eficiencia terminal por generacion de la MCE
Generacion Ingresos Graduados Eficienciaterminal Bajas definitivas

(graduados/ con relacién al
ingresos) ingreso
1996 12 7 58% 4
1998 7 6 86% 1
1999 2 2 100% 0
2001 10 10 100% 0
2002 12 6 50% 1
2003 1 1 100% 0
2004 11 5 45% -

* Incluye hasta el examen de Fabiana Ferreyra, el 19 de junio de 2007

Uno de los grandes problemas del programa de MCE habia sido que los alumnos
tuvieran una dedicacién de tiempo completo. El reconocimiento como programa de
alto nivel por parte de CONACYT permitié que 36% de la generacién 2004 obtuvieran
una beca-manutencién en la convocatoria emitida por CONACYT en el verano de ese
afno. El resultado de esa primera generacién que conté con becarios CONACYT fue
alcanzar una eficiencia terminal de 45% en el plazo esperado (véase Tabla Ill).



Tabla lll. Fechas de obtencién de grado para la generaciéon 2004 de la MCE
Alumno

Inicio

Grado

2-3 3-4 +4

1 | Aldana Torres Angela* 1-sep-2004
2 | Ardmburo Vizcarra Vicente* 1-sep-2004 | 15-dic-2006 | X
3 | Boroel Cervantes Brenda * 1-sep-2004 | 14-dic-2006 | X
4 | Castro Lépez Antelmo* 1-sep-2004 | 14-dic-2006 | X
5 | Contreras Zarate Aida Rafaela | 1-sep-2004 | 26-abr-2007 | X
6 | Ferreyra Mtez. Maria Fabiana | 1-sep-2004 | 19-jun-2007 | X
7 | Nava Gonzélez Tayde 1-sep-2004
8 | Pérez Reyeros Maria Gpe. 1-sep-2004
9 | Reyes Ramirez Martha 1-sep-2004
10 | Tripp y Cuevas Gloria Arcelia | 1-sep-2004
11 | Velasco Lopez Estrella 1-sep-2004

* Becarios CONACYT

Con la generacion de 2006, la matricula se incrementé en 45%. En esta generacion
87% de los estudiantes son becarios CONACYT. Al ser esta generacion
predominantemente de alumnos de tiempo completo, se espera que dichos alumnos
obtengan su grado en el plazo considerado como éptimo (menor a 3 afios).

En el programa de MCE se ha vivido una situacion
particular con los alumnos de la generacion 2002. A
la fecha, esta generacion tiene un 50% de titulacién
_y el proximo 31 de agosto vence el plazo que se
otorga por reglamento para dar de baja a quienes
no han alcanzado el grado. Dado que todos ellos
son trabajadores universitarios, esta administracion
ha hecho diversas gestiones con autoridades y con los directores de tesis para
apoyar la titulacion de los alumnos rezagados.

Se ha dado también apoyo a estudiantes de diversas maneras:

e Con el proposito de apoyar a aquellos alumnos proximos a graduarse, se
han otorgado un total de ocho becas titulacién, con un monto maximo de 24
SMM. Esto ha permitido que dichos alumnos cuenten con un apoyo
econdémico para dedicar tiempo completo a concluir su trabajo de tesis. Los
recursos economicos para estas becas han provenido de ingresos propios
del IIDE (ver Tabla IV).
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Tabla IV. Alumnos de la MCE favorecidos con beca titulacion

Alumno Obtencién de grado
1 | Héctor Carro P. 13 de agosto de2004
2 | Rosalba Pinto 5 de octubre de 2004
3 | Maria del Rosario Marifiez 7 de enero de 2005
4 | Jorge Cocom 21 de junio de 2006
5 | Brenda Boroel C. 14 de diciembre de 2006
6 | Antelmo Castro L. 14 de diciembre de 2006
7 | Fabiana Ferreyra M. 19 de junio de 2007
8 | Martha A. Reyes Ramirez En proceso

e Por otro lado, la MCE ha apoyado con la inscripcién a eventos académicos
a tres alumnos que han presentado sus avances de tesis en el Congreso
Nacional de Investigacion Educativa (en Hermosillo, Son.), y el Congreso
Internacional de Educacién (coordinado por la Facultad de Ciencias
Humanas de la UABC campus Mexicali).

Durante esta administracion, todos los materiales didacticos asociados a los cursos
formales obligatorios de la MCE se migraron a una nueva plataforma de gestién de
cursos, llamada Moodle. Los alumnos disponen de la informacion basica de cada
curso, en el sitio web de la maestria: http://dell.ens.uabc.mx/mce/.

El programa de MCE ha AR
trabajado en coordinacién con '
el programa de Doctorado en
Ciencias Educativas (DCE) para
gue los docentes que impartan
cursos optativos en el doctorado también los impartan en el programa de MCE. Esta
estructura resulté muy funcional, ya que permiti6 que un mismo docente tuviera un
grupo de alumnos de los dos programas educativos del IIDE. La tabla V da cuenta de
los cursos impartidos bajo este esquema.

Tabla V. Cursos impartidos de forma conjunta para los programas de MCE y DCE
Docente Curso Fecha

Alejandra Sanchez Vazquez Teoria fundamentada en teoria | Sept.-diciembre,

y practica 2005
Manuel Montesinos Validacion de constructo Enero-abril, 2006
Hilda Fernandez Teorias de aprendizaje Enero-abril, 2006
Alejandra Sanchez Vazquez Andlisis de datos cualitativos Mayo-agosto, 2006

Ademas, el programa de maestria continla presentando sus seminarios de
investigacion quincenalmente. De agosto de 2003 a agosto de 2007 se han impartido
66 seminarios. De éstos, 35 han sido impartidos por académicos de la UABC, 17 por
académicos de distintas universidades del pais y 12 por profesores de instituciones
internacionales. Entre ellos, nos han visitado profesores de Estados Unidos, Canada,
Peru, Cuba, Espafia, Hungria y Venezuela. Cada seminario que se imparte se graba
en video y se almacena en el Centro de Informacion Educativa del IIDE, para
disposicion de nuestros alumnos y del personal académico de la UABC.
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En enero de 2007 se estableci6 un programa de
cooperacion e intercambio académico con fines de
’ docencia, investigacion y desarrollo, entre los programas de
uniUERSIDAaD autonoma Maestria en Ciencias Educativas (MCE) de la UABC y la
DE aGUASCALIENTES Maestria en Investigacion Educativa (MIE) de la Universidad
Autonoma de Aguascalientes (UAA). Ambos programas

cuentan con el reconocimiento de CONACYT como programas de alto nivel.

Desde el afio 2006 hasta la fecha, el programa de Maestria en Ciencias Educativas
se ha difundido en todas las ferias de posgrado que ha organizado CONACYT, al igual
gue en eventos académicos a nivel nacional. Destacan entre ellos los congresos
organizados por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) en
Manzanillo, Guadalajara y Hermosillo; el Foro de Evaluacion Educativa coordinado
por CENEVAL en San Luis Potosi, entre muchos otros, donde la informacion del
programa de MCE ha estado presente.

2.2.2 Doctorado en Ciencias Educativas (DCE)

La iniciativa académica mas importante que impulsd esta

direccion es la creacion del programa de Doctorado en

Ciencias Educativas (DCE). Esta meta estuvo enmarcada D(E
por los objetivos que planteaba el Plan de Desarrollo SOeToRADD B¢
Institucional 2003-2006 de ampliar la oferta educativa en el CIENCIAS EDUCATIVAS
nivel de posgrado y consolidar cuerpos académicos.

En el proceso de cumplir la meta de crear el doctorado se trabajo el proyecto en
conjunto con la DES de Educacion y Humanidades. Asi, en un intenso afio de
colaboracion, se desarroll6 el proyecto que culmind con la aprobacion del programa
por el Consejo Universitario en su sesion del 27 de mayo de 2004.

En la primera generacion del programa, el Comité de estudios de posgrado del DCE
admitié siete alumnos, cuatro de los cuéles son profesores de tiempo completo (PTC)
de la DES, dos son profesores de otras unidades académicas y uno mas es profesor
en una institucién de educacion superior de la region.

Este programa ha ido cumpliendo con las metas planteadas en la ruta critica del plan
de estudios. A tres afios de su creacion, el DCE cuenta con un egresado de la primera
generacion, y dos mas estan
cercanos a obtener el grado.
En este sentido, la eficiencia
terminal del programa va
cumpliendo las metas trazadas
en 2004, afo de su creacion.
En la Tabla VI se presenta el cumplimiento de metas por estudiante para la
generacion que acaba de cumplir tres afios en el programa.
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Tabla VI. Cumplimiento de metas de ruta critica para la generacién 2004 del DCE
Alumno Seminario Seminario

Tesis 07-1 Tesis 07-2

1 Maximiliano Cervantes Salazar X

2 Lilia Martinez Lobatos X

3 | Javier Organista Sandoval X 18 de junio 2007
4 Cecilia Osuna Lever X

5 | Sergio Pou Alberti X

6 | Virginia Velasco Ariza X

7 | Esperanza Viloria Herndndez X

En julio de 2007 el DCE abri6 la
convocatoria para aspirantes a
nuevo ingreso. En este momento,
el Comité de Estudios de
Posgrado del DCE esta
evaluando a los aspirantes a ingresar al programa. Se espera que la matricula sea
mayor que la primera generacion, en tanto que el programa se pretende ofrecer en
Mexicali. Ademas, nuestro cuerpo académico se ha fortalecido con los compafieros
gue ahora cuentan con el grado de doctor, y se ha invitado también como directores
de tesis a comparieros de la UABC que tienen el doctorado en educacion, aunque no
trabajen en unidades académicas de la DES. Esta ultima accion estratégica ha
permitido que el 62.5% del nacleo académico basico pertenezca al Sistema Nacional
de Investigadores.

Desde enero de 2007 se han hecho gestiones para que en esta generacion se abra
un grupo de doctorado en Mexicali, tarea que ha recibido el apoyo de los directores
de la DES. Con este fin, se ha creado una coordinacion de enlace en Mexicali,
ubicada en la Facultad de Ciencias Humanas. Esto permite a los interesados de ese
municipio, asi como de Tecate, San Luis Rio Colorado y lugares cercanos, atender
parte de las clases sin la necesidad de trasladarse a Ensenada.

Gracias al apoyo del PIFI, el programa B
de DCE ha operado adecuadamente.
Este recurso nos fue otorgado en 2005
y 2007, y ha permitido cubrir la
imparticibn de cursos optativos, las
reuniones de comités de tesis y la
realizacion de un coloquio anual de investigacidon educativa, en el cual nuestros
estudiantes presentan sus avances de investigacion. En el PIFI que actualmente esta
en evaluacion se solicitdé apoyo para el proximo afo.

En el marco de la politica institucional de acreditar programas educativos, en este
momento el DCE esta preparando el expediente para solicitar su ingreso al Programa
Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) 2007. Esperamos tener una respuesta
favorable a esta iniciativa.
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2.2.3 Apoyo a otros programas educativos

El IDE, si bien cuenta con una planta académica pequefia y con compromisos
propios en docencia e investigacion, ha apoyado
principalmente al programa de la licenciatura en
Ciencias de la Educacion de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales y a la Maestria en
Docencia de las Facultades de Idiomas y de
Pedagogia, entre otros programas.

En fecha reciente se abrié un programa de servicio social del IIDE para estudiantes de
la carrera de Ciencias de la Educacion.

Asimismo, se ha apoyado con becas de distinto tipo a estudiantes de licenciatura,
maestria y doctorado. En el periodo reportado se ha llevado a cabo la gestién de
becas de investigacion, vinculacidn vy titulacion; asi como becas asociadas con los
proyectos de investigacion del IIDE y las becas que ofrece el propio Instituto con
recursos propios, en particular con el propésito de apoyar la eficiencia terminal. En
total, considerando las diversas modalidades de las becas, el IIDE ha apoyado a 57
estudiantes en el periodo que va de 2003-2 a 2007-1, de los cuales 22 son de
licenciatura y 35 de posgrado (véase Anexo 5).

2.2.4 Centro de Informacion Educativa (CIE)

El CIE es un instrumento basico para nuestro trabajo docente y de investigacion. En
mi proyecto de trabajo de 2003 se plante6 incrementar su infraestructura y asegurar
su funcionamiento regular.

Para la organizacion del CIE hemos contado con el apoyo de tres compafieras:
Guadalupe Lo6pez Bonilla, Kiyoko Nishikawa Aceves y, actualmente, Carmen Pérez
Fragoso, quien se hizo cargo del CIE a partir de noviembre de 2005.

Al inicio de mi administracion se
hicieron las gestiones correspondientes
para obtener una plaza de auxiliar
administrativo de tiempo completo, y ,
con ello garantizar la atencion al _ . |
usuario. Esta gestion fue favorable para

el IIDE y nos permitio contar con el apoyo de Martha Elena Gutiérrez.

En el transcurso del periodo, para brindar un servicio adecuado se ha apoyado la
capacitaciéon de Martha, con la asistencia a cursos que ofrece el Departamento de
Informacion Académica.
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Por otra parte, se ha dado seguimiento a las suscripciones de revistas especializadas
nacionales. Cabe sefialar que en este periodo se han dejado de publicar dos revistas
a las que estabamos suscritos regularmente. Actualmente estamos suscritos a 10
revistas nacionales:

1. Didac.

2. Educacion 2001.

3. Educacion Matemaética.

4. Perfiles Educativos.

5. Revista de la Educacion Superior.

6. Revista de la Sociedad Mexicana de Psicologia.
-

8

9.

1

Revista Intercontinental de Psicologia y Educacion.

Revista Latinoamericana de Estudios Educativos.

Revista Mexicana de Investigacion Educativa.
0.Revista Mexicana de Pedagogia.

La suscripcion de estas revistas se cubre con nuestro presupuesto regular.

También estamos suscritos a 13 revistas especializadas internacionales, las cuales
se habian venido adquiriendo a través del Departamento de Informacion Académica.
Estas revistas son:

Active Learning in Higher Education.

American Journal of Distance Education.
Educational Evaluation and Policy Analysis.
Educational Researcher.

Educause Review.

Journal of Educational and Behavioral Statistics.
Journal of Educational Measurement.

Journal of Educational Psychology.
Journal of Teacher Education.

10 Psychological Assessment .
11.Research in Higher Education.
12.Review of Educational Research.
13.Teaching and Teacher Education.

CoNoOrWNE

Dado el crecimiento continuo del acervo
bibliografico del IIDE (revistas, videos,
discos compactos, tesis, libros de ) o - i : :
referencia, colecciones gratuitas, donaciones, entre otros) por una parte, y las
necesidades de informacién sobre su registro y uso, por la otra, la administracién del
IIDE diseiid una base de datos para manejar la informacion relacionada con
consultas, reportes, modificaciones, altas y bajas de los materiales del IIDE. Esta
base de datos, denominada Catalogo digital de materiales del CIE registra, asimismo,
el estado contable que guarda el presupuesto asignado en este rubro para efectos de
comprobaciones. El registro del acervo del IIDE se encuentra en el Anexo 6.
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Finalmente, se ha trabajado en una importante
depuracion fisica de los acervos del CIE, con la
intencion de reubicar o eliminar las donaciones y
obras no relacionadas y conservar los acervos
apropiados.

: e |
Todas estas acciones en el campo de la docencia estan alineadas para cumplir
satisfactoriamente con la politica institucional de contar con una oferta educativa
pertinente, con calidad y equidad, plasmada en el PDI 2007-2010.

2.3 Difusion

2.3.1 Revista Electrénica de Investigacién Educativa (REDIE)
En mi proyecto inicial de trabajo

( PN\ Revistaelectanicade A

P Snvestigacion educativa propuse como objetivo difundir

o E— _— o el conocimiento generado en el
eI . , . .

Instituto en el ambito nacional e

internacional y como estrategia

consolidar a la Revista Electronica de Investigacion Educativa (REDIE) como la

publicacion electronica arbitrada de la UABC mas reconocida en el ambito

internacional.

La REDIE fue la primera revista mexicana electrénica, especializada en investigacion
educativa. Los datos de difusion de la REDIE muestran que nos hemos consolidado
en el ambito internacional.

En el periodo de junio de 2003 a julio de 2007, se han recibido 1,742,892 visitantes
Unicos® y se han descargado 2,044,256 articulos en formato PDF2. En promedio
mensual, 34,858 lectores visitan la REDIE y descargan 40,885 articulos en formato
PDF, también en promedio mensual. En junio de 2007, la REDIE recibi6 visitantes de
87 paises, siendo el promedio de paises que nos visitaron en este periodo de 70
(véase Anexo 6). En la Tabla VII se presentan los 10 primeros paises de procedencia
de los usuarios de REDIE en 2007.

! Independientemente de cuantas veces un usuario entre al sitio en el mes, sélo se contabiliza una sola
vez.

2 Actualmente nos es imposible contabilizar la lectura o impresién de los articulos en HTML.
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Tabla VI. Paises de origen de los visitantes de la REDIE en 2007
De mayor

a menor Pais
frecuencia

1 México
2 Colombia
3 Espafia
4 Argentina
5 Perl
6 Chile
7 Venezuela
8 Republica Dominicana
9 Uruguay
10 Brasil

Un claro indicador del aumento de la visibilidad de la revista es el incremento de
articulos que se reciben a dictamen. El promedio mensual de articulos recibidos en
2004 era de 8, mientras que en el periodo 2005-2007 subié a 10 articulos por mes.
Esto ha aumentado considerablemente el trabajo editorial y se ha visto reflejado en
dos decisiones centrales del Consejo Editorial: incrementar los articulos arbitrados
gue se publican nimero con numero, y refinar los criterios de rigor para la recepcion
de articulos y en el arbitraje. Actualmente el indice de rechazo es de 71%.

En el periodo que se reporta, los tres paises de donde se enviaron mayor nimero de
articulos a la REDIE son: México, Espafia y Argentina. Estos tres paises tienen 75%
de los articulos publicados (véase Figura 3).

O México 48%

B Espafia 19%

O Argentina 8%

O Estados Unidos 6%
B Canada 4%

O Chile 4%

H Colombia 4%

M Venezuela 4%

@ Otros paises* 4%

Figura 3. Distribucion de los paises de procedencia de los autores de REDIE
* Estos paises representan 1% cada uno: Brasil, Corea del Sur, Cuba y Reino Unido.

En cuanto a la adscripcion de los autores que enviaron articulos en el periodo 2005-
2006, 4.2% son de la UABC y 57.53% estan adscritos a instituciones extranjeras. En
relacion con los articulos publicados, 12.07% son de la UABC y 56.9% son autores
extranjeros. Mientras que de los autores de articulos rechazados, 2.48% son de la
UABC y 61% estan adscritos a instituciones extranjeras. Estas cifras reflejan el
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cumplimiento del parametro internacional de calidad en publicaciones académicas,
relacionado con evitar que las revistas se vuelvan endogamicas.

Por otra parte, es importante aclarar que la REDIE no es una revista de autoconsumo,
ya que solo 13% de sus autores mexicanos son investigadores del Instituto.

C— Revista a[ectrdnica de —
: S ssh B\ ((vEstigacion educativa

redie

La REDIE fue la primera revista en Ameérica
Latina de origen completamente electrénico en
investigacion educativa. Desde sus inicios se
consider6 que la tecnologia debia aprovecharse
para diseminar el conocimiento cientifico y
académico en todo el mundo, propdsito que
puede cumplirse definiendo una politica que
fomente la distribucion electrénica de este tipo
de literatura sin restricciones economicas. Este
propoésito se formalizé a partir del Volumen 6,
Numero 2 del 1ro. de noviembre de 2004
cuando la REDIE se adhirido a la Iniciativa de
Acceso Abierto de Budapest (Budapest Open
Acces Initiative), por lo que se identifica
. explicitamente como una publicacion de acceso
o e abierto.

SN

-2

En ese mismo sentido, la REDIE se apega al
sistema de derechos de autor propuesto por Creative Commons, con el cual los
contenidos que se publican en la Revista tienen solo “algunos derechos reservados”,
bajo la licencia denominada Atribucién-No comercial 2.5 México. Por tanto, la REDIE
también trabaja en acuerdo con el proyecto Science Commons, derivado de Creative
Commons, dedicado especificamente al campo de la ciencia.

Entre los afios 2003 y 2007, la REDIE se promociond en eventos académicos
internacionales, practicamente en la mayoria de los eventos a los que el personal del
IIDE ha asistido. Es decir, la REDIE se ha difundido en congresos internacionales en
Canada, Estados Unidos, Espafia y Grecia. Asi como en eventos realizados dentro
del pais, como: la Feria del Libro del VIII Congreso Nacional de Investigacion
Educativa en 2005 (en Hermosillo, Sonora); la X Reunion sobre Revistas Académicas
y de Investigacion organizada por la Direccion General de Bibliotecas de la UNAM,
realizada en febrero de 2006 en México, D.F., y el XV Encuentro Internacional de
Educaciéon a Distancia, organizado por la Universidad Virtual de la Universidad de
Guadalajara en noviembre de 2006 (en la ciudad de Guadalajara, Jal.).

Dado que la REDIE es también un proyecto de investigacion, los investigadores y
técnicos académicos que han participado en dicho proyecto editorial han difundido los
avances de la investigacion realizada en el campo de la publicacion electronica en 14
trabajos entre articulos arbitrados y ponencias en congresos, asi como en foros
nacionales e internacionales.
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Ademas, en este periodo el equipo editorial de la REDIE ha brindado asesoria a los
editores de la revista Realidad Juridica de la Facultad de Derecho (Mexicali), a los
editores de la revista Accion Educativa de la Universidad Autbnoma de Sinaloa y a la
revista Accién Pedagdgica de Venezuela.

2.3.1.1 Acreditacién de la REDIE

La Revista Electronica de Investigacidon Educativa es un producto editorial que
continla avanzando en su consolidacion. El proceso de registro de la Revista ante
distintos organismos sigue siendo una prioridad. En total la Revista se ha incorporado
a 11 directorios y bases de datos internacionales en el periodo 2004-2006 (véase
Anexo 7).

Sitema Regtoral de Informacién - Durante el afio 2004 la Revista se incorporé al

Directory of Open Access Journals y a la Red de

Revistas Cientificas de América Latina y el

Caribe, Espafia y Portugal de Ciencias Sociales y Humanidades (RedALyC). En 2005

ingres6 al Catalogo del Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas

Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal (LATINDEX). Cabe

mencionar que la REDIE pertenecia ya al directorio de este organismo y alcanzé un
lugar en el Catalogo, mediante la evaluacion de 33 indicadores de calidad.

en Linea S
de América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal

Por otra parte, en el afio 2006 la Revista fue aceptada para ser
incluida en las bases de datos de Elsevier, que incluye: Scopus,
EMBASE, EMNursing, Compendex y GEOBASE; y en la base de datos
Informe Académico de la compafia Thomson Gale.

Desde 2006 estan en proceso los tramites para incorporar la revista al agregador de
contenidos “e-Libro” para comercializar (sin exclusividad) los contenidos de la REDIE;
asi como con la Editorial Océano (Barcelona) que manifestd su interés de incluir

contenidos de la REDIE en OCENET, portal de esta

OCEAN()@IgItal editorial que integra contenidos en lengua espafiola.

Después de cinco afos de gestion del IIDE ante CONACYT, se logré que a partir de la
Convocatoria 2006-2007 del indice de Revistas Mexicanas de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica (abierta a principios de 2007), se considerara a las revistas
académicas en formato electronico. La REDIE se sometid a evaluacion en marzo de
este afio y aun se esta en espera del dictamen correspondiente a finales de agosto.

2.3.1.2 Avances tecnoldgicos

Entre mayo y noviembre de 2004 se adopté el modelo Linux-Apache-MySQL-PHP
(LAMP) en la programacion de la Revista. Y en agosto de este afio se inicio el
redisefio de la interfaz de la Revista para brindarle una mejor navegacion y claridad al
usuario.
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La REDIE ha sufrido cambios en su plataforma tecnolégica, algunos de los cuales no
son visibles al usuario final, pero repercuten en la estabilidad y funcionalidad del
sistema. Entre mas de 50 cambios invisibles al usuario cabe destacar: la asignacion
automatica de las palabras clave como metaetiquetas para los articulos, la cual
facilita su localizacion entre los buscadores de Internet como Google y Yahoo.

Entre los cambios visibles al usuario Histérico Mensual
estan: el modulo de registro de usuarios; | I|| I”I| I Il || IIHI
la opcion de mandar correo masivo a fre Fob e Abr i Age Ses Om Nev DI

2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007

todos los usuarios registrados; el modulo
para registrar dinAmicamente eventos ves  Vitantee  Nimerode SSRGS soictudes [ raes |

8686695

académicos de educacion; el registro Ene2007 33143 41028 i e enes

Feb 2007 38975 45282 101158

dinamico de investigadores en educacion;  vezor e e mene e e
i6 i May 2007 49021 60837 120955 1175757 1.5:34- GB

la opcion para recomendar articulos por
’ . ra Jun 2007 44179 54600 141201 1167785 14.75 GB
correo electréonico de manera automat|ca; Jul 2007 31851 39277 113477 893213 11.28 GB
el espacio para conocer los articulos mas 220, e e e e

recomendados, y la opcion de acceder a = 2**” ° ° ° ; °
las estadisticas basicas de la Revista, . o0 0 : 0 : :
entre otros.

El trabajo que se realiza en REDIE atiende cabalmente la politica institucional de
fomento a la difusion de la cultura. La revista ha demostrado ser un medio muy
efectivo para darle visibilidad internacional al trabajo de la UABC. No obstante, se
requiere un mayor apoyo para lograr la ambiciosa meta de ser evaluados
favorablemente en el Social Science Citation Index, indice donde sélo se encuentran
6 revistas mexicanas, un 0.3% del total de revistas indizadas. Esta preocupacion es
compartida con los miembros del Consejo Editorial quienes han hecho la observacion
de invertir en la REDIE para que continle compitiendo internacionalmente en el
campo de las publicaciones electronicas y cuente con las mejores credenciales
posibles.

2.4 Vinculacion

En mi proyecto de trabajo plantee como objetivo central en esta area incursionar con
un mayor numero de productos en el mercado educativo en el &mbito nacional. A
continuacion describiré las actividades desarrolladas en este campo.

2.4.1 Unidad de Evaluacion Educativa

q En julio de 2005 se firm6 el convenio que dio vida a la Unidad de

® ' Evaluacion Educativa (UEE). En este convenio el Instituto de Servicios
Pedagodgicos de Baja California (ISEP), el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) y la UABC acordaron crear la Unidad
de Evaluacién Educativa (UEE) como una estructura formal dependiente

UNIDAD DE
EVALUACION
EDUCATIVA
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del IIDE. La UEE es el organismo que evalla la educacion basica de Baja California,
garantizando calidad técnica e independencia de criterio. Esta unidad es Unica en su
género en el pais, ya que se trata del primer caso en el que un Sistema educativo
estatal confia en su universidad como evaluador externo del logro educativo.

Para dar inicio a las funciones de la Unidad, se realizaron las siguientes actividades:

Se convocaron e instalaron los Consejos Académico y Consultivo de la UEE. El
primero quedo constituido por un grupo de reconocidos especialistas en las
areas de psicometria y evaluacion del aprendizaje a gran escala, de la
Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM), el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE), la Universidad de Sonora (UNISON) y la
University of Colorado en Boulder. Por su parte el Consejo Consultivo fue
integrado por representantes del Sistema Educativo Estatal, la UABC y de los
principales organismos e instituciones publicas y privadas que integran la
sociedad civil de Baja California. A la fecha se han realizado cuatro reuniones
ordinarias de cada consejo.

Se aprobaron los Lineamientos Normativos de la UEE y de los Consejos
Académico y Consultivo, por ambos consejos.

e Se disefid6 y operé el sitio web de la UEE
(http://uee.uabc.mx). En la plataforma electronica
se han publicado los documentos aprobados por

5 los consejos, y otros elaborados por los

' académicos de la Unidad.

e Se gestiond la contratacién por parte del Sistema
educativo del personal administrativo responsable
de la operacién y funcionamiento de la UEE.

Ademas se acondiciond, equipd e instaldo temporalmente a la UEE en un

espacio facilitado por la Vicerrectoria del campus Ensenada, instancia a la cual

agradecemos que mantenga este importante apoyo.

A poco mas de dos afios de la creacion la UEE y del convenio celebrado entre el
Instituto de Servicios Pedagdgicos de Baja California (ISEP), el INEE y la UABC, se
han cumplido las siguientes metas:

i
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Elaboracion del reporte técnico g e
Antecedentes de la evaluacion del
aprendizaje a gran escala en Baja
California, en el que se documentan
las experiencias evaluativas que han
tenido lugar en la entidad, tanto de
alcance nacional e internacional, 2
entre las que destacan: el “Factor :
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aprovechamiento escolar”’, las “Pruebas de estandares nacionales”, la
“Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares”, los
“Examenes de la calidad y logro educativos, PISA, SERCE-LLECE y TIMSS".
Como consecuencia del interés demostrado por el Sistema Educativo Estatal
en la difusién de este documento, en fecha préxima se publicara en formato de
libro para su distribucion entre los maestros de Baja California.

Elaboracion del reporte técnico Analisis de los resultados obtenidos en Baja
California en las Pruebas Nacionales 2004, en el que se analizan los
resultados de las Pruebas Nacionales aplicadas por el INEE en la entidad, y en
el que por medio del analisis multinivel se estiman los efectos que tienen en el
desempefio escolar un conjunto de variables contextuales relacionadas con el
alumno, la escuela y el profesor.

Elaboracion del informe Resultados del Examen Criterial de Espafiol para
egresados de primaria, que permite caracterizar el dominio logrado por una
muestra de estudiantes de Baja California examinados en los ejes curriculares
de lengua hablada, lengua escrita, reflexibn sobre la lengua y recreacion
literaria.

Por otro lado, como resultado del acuerdo entre el SEE de
Baja California y la UEE, se determind desarrollar un conjunto
de instrumentos para el periodo 2007-2008 que permitieran
dar cuenta de los niveles de logro educativo que registran los
egresados de secundaria en contenidos curriculares
asociados con la asignatura Formacion Civica y Etica,
campo en el que esta administracion educativa centrd6 una
parte importante de su proyecto educativo. Con base en las
necesidades especificas expresadas por las autoridades

educativas estatales se propuso una estrategia evaluativa para instrumentarse en dos
grandes momentos:

_l
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En primera instancia, para explorar el componente afectivo actitudinal asociado
con la formacién civica y valoral se determind aplicar la adaptacién del
instrumento CIVED (Civic Education Study) utilizado por la International
Evaluation Association (IEA) para la caracterizacion de las actitudes civicas en
estudiantes de 14 afios de edad, y que ha involucrado a mas de 90,000
jovenes pertenecientes a 28 paises del mundo. De manera complementaria, se
determind aplicar un inventario de valores que tendra como propadsito contribuir
a la caracterizacion del perfil valoral de los estudiantes que se encuentran por
concluir sus estudios de secundaria en el estado. Como tercer componente de
esta estrategia evaluativa se determind explorar el efecto de un conjunto de
variables contextuales de naturaleza econdémica, social y cultural sobre el logro
académico de los estudiantes.
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La aplicacién a gran escala de la version final de estos instrumentos se realizo
en mayo 30 y 31 del presente afio, e involucr6 a 43 escuelas y 4,111
estudiantes de tercero de secundaria, de los cinco municipios de la entidad.
Actualmente se trabaja en el informe final del estudio, m|smo gue habra de
presentarse durante los meses de septiembre
y octubre a los Consejos Consultivo y
Académico de la UEE, asi como a las
autoridades del Sistema Educativo Estatal. Un
breve resumen de los resultados de este
estudio se envid para ser incluido en el
proximo informe del gobernador de nuestro
estado, Lic. Eugenio Elorduy Walter.

En un segundo momento, se propuso el desarrollo y aplicacién de un examen
criterial alineado al curriculum de la asignatura Formacion Civica y Etica, que
permitird conocer el nivel de logro observado en una muestra de estudiantes
gue se encuentra por egresar de la educacidon secundaria en Baja California.

La implementacion de este examen se
realizard en apego a la metodologia
propuesta para el desarrollo de este tipo de
examenes, asi como a la programacion
pactada con el SEE, que contempla la
aplicacion de esta prueba a una muestra
estatal de estudiantes de tercero de
secundaria en mayo de 2008. Al dia de hoy se han conformado los comités
responsables del disefio del examen y de la elaboracién de especificaciones.
Los productos con los que contamos son: a) identificacion del universo
curricular a evaluar, b) reticula de contenidos, ¢) matriz de especificaciones, y
d) justificacion de contenidos a evaluar.

Con el fin de difundir los resultados de estos trabajos, los académicos de la UEE han
preparado distintos reportes técnicos, asi como ponencias y sSimposios para
presentarlos en los siguientes foros:

Cabe

El VI Congreso Binacional de Pedagogia Fronteriza, organizado por la
Universidad lberoamericana Tijuana, la Universidad Pedagdgica Nacional y
San Diego State University.

El XIV Congreso Mexicano de Psicologia, organizado por la Sociedad
Mexicana de Psicologia.

El VII Foro Nacional de Evaluacion Educativa, organizado por el CENEVAL.

El I Congreso Nacional de Evaluacion Educativa, organizado por la
Universidad Autonoma de Tlaxcala.

mencionar que el IIDE y la UEE tenemos el privilegio de contar con el Dr.

Manuel Gonzalez Montesinos, investigador de la Universidad de Sonora, quien
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realiza una estancia de investigacion por un afio a partir del 1° de enero de 2007,
misma que ha permitido apoyar los trabajos de la Unidad y la formacion del personal
académico de la misma.

Por otra parte, la UEE ha organizado semanalmente un Seminario de Actualizacion
como un espacio de formacion continua sobre temas y métodos de especialidad en
psicometria en beneficio de los investigadores de la propia UEE y del 1IDE, asi como
de los estudiantes de los programas de maestria B
y doctorado del Instituto. En este primer
semestre el Mtro. Luis Angel Contreras impartio
los temas “Fundamentos de teoria clasica de la
prueba” e “Introduccion al desarrollo de
examenes criteriales”, y el Dr. Manuel Gonzalez
Montesinos imparti6 el modulo “Analisis de la
dimensionalidad de instrumentos”.

En resumen, las caracteristicas y condiciones en las que opera la UEE, las acciones
registradas y la experiencia institucional obtenida en estos dos afios de operacién,
permiten proponerla como un modelo viable para la evaluacion del aprendizaje a gran
escala. En la medida en que la totalidad de sus procesos evaluativos continden
consolidandose y diversificAndose, se estara respondiendo plenamente a la
responsabilidad que la Universidad confirié a nuestro Instituto, y a la confianza que el
Sistema Educativo Estatal depositd en la UABC.

Agradecemos el apoyo que en el desarrollo de estas tareas nos ha brindado el Lic.
Oscar Ortega Vélez, Secretario de Educacién y Bienestar Social de Baja California, la
Lic. Ma. Del Carmen Echeverria del Valle, Subsecretaria de Educacion Media
Superior, Superior y Formacion Docente de ISEP y el Lic. Manuel Gonzéalez Osuna,
director de Evaluacion Educativa del ISEP.

e;ihcoba 2.4.2 Proyecto Examen de Habilidades vy
S Conocimientos Basicos (EXHCOBA)
Habilidades y

‘ég;‘ioc:;“ienm El Examen de Habilidades y Conocimientos Basicos
es uno de los proyectos fundadores de este Instituto
y el que mas impacto tiene en el dmbito nacional. Con el fin de reforzarlo, sus
responsables definieron un plan de desarrollo para los préoximos afios. Como
resultado de este trabajo el EXHCOBA cuenta hoy con una normatividad y
organizacion que estructura tres cuerpos colegiados: Consejo Consultivo, Comité
Técnico y Comité Académico. Los primeros dos 6rganos ya iniciaron su operacion.
Uno, el 29 de septiembre de 2006, cuando se realizé la “Primera reunion de Plan de
Desarrollo del Examen de Habilidades y Conocimientos Basicos (EXHCOBA)”. El otro,
los dias 16 y 17 de agosto del presente afio, cuando se llevo a cabo la “Primera
reunion de trabajo del comité técnico del EXHCOBA”.
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De manera paralela se ha trabajado en mejorar el Sistema Computarizado de
Examenes (SICODEX), para dar mayor flexibilidad a la administracion de exadmenes a
distancia. En este proceso se implementaron aspectos de seguridad, respaldo de
informacion y accesibilidad en el uso, y visualizacion de reactivos.

Asimismo, se inicio el desarrollo de los sistemas (basados en web) Alcatraz y SIGUE,
orientados a la generacion de reportes estadisticos del EXHCOBA y a la
administracion de convenios con instituciones educativas usuarias del Examen.

En 2006 se inicid una campafna de difusion del
- EXHCOBA, que a la fecha ha comenzado a dar
)\ frutos. Por ejemplo, se han firmado convenios
con cuatro nuevas instituciones usuarias: el
¥ Centro de Investigacion en Alimentos y
Desarrollo, A.C. (CIAD), el |Instituto de
Ensefianza Montessori, el Centro Pedagdgico
del Estado de Sonora (CEPES) y la Universidad del Claustro de Sor Juana.

En el periodo 2003-2007 que aqui se reporta, se firmaron 40 convenios con el mismo
namero de universidades mexicanas, por venta de servicios del Examen, de los
cuales 8 se han firmado en el periodo 2006-2007 (véase Anexo 8). Los ingresos
totales generados a la UABC en los Ultimos 4 afios por este concepto son
$16,037,704 pesos.

2.4.3 Actividades de intercambio académico

Hasta ahora se ha promovido la movilidad de
académicos en forma limitada, debido al poco
espacio con el que contamos en estas instalaciones. = _{,
En el semestre 2004-2 estuvo con nosotros el Dr. @5 g

Carlos Topete, profesor del Instituto Politécnico

Nacional, en una estancia de medio afio sabatico. El Dr. Manuel Jorge Gonzalez
Montesinos, profesor de la Universidad de Sonora, realiza una estancia de
investigacion a lo largo de 2007 en la Unidad de Evaluacion Educativa. Y
recientemente, la Dra. Mireya Vivas Chacon, profesora del area de Teoria de la
Educacion del departamento de Pedagogia de la Universidad de Los Andes Téachira
(Venezuela) realizé una estancia con los académicos de la REDIE.

Por nuestra parte, el M.C. Lewis McAnally estuvo en una estancia de investigacion
con el Dr. Manuel Cebrian de la Serna en la Universidad de Malaga en 2005. El Dr.
Gilles Lavigne tuvo intercambio académico con la Universidad de Cienfuegos en
Cuba en 2006.

Hemos hecho algunas actividades de intercambio estudiantil limitadas también,

debido a la falta de espacio. En marzo de 2004 recibimos en una estancia, a un
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estudiante de la Maestria en Educacién y Nuevas Tecnologias del CISE, de la
Universidad Autonoma de Sinaloa.

En el presente afio iniciamos la movilidad estudiantil en el @mbito internacional. Se
hicieron las gestiones para recibir una alumna de la Universidad de York (Canadd),
en una estancia de colaboracién como ayudante de investigacion en el Programa de
desarrollo social del IIDE. De septiembre a diciembre de 2007, una estudiante de la
MCE realizard una estancia de trabajo con investigadores de la Universidad de York.

2.4.4 Convenios académicos con otras instituciones

En enero de 2006 se firmd un acuerdo de trabajo con el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Occidente (ITESO) para aplicar el Examen de Ubicacion de
Mateméticas (EXUMAT), el cual tiene como fin diagnosticar a los estudiantes de
recién ingreso de las carreras de Ingenieria de dicha institucion. En el marco de este
convenio se han realizado aplicaciones en 2006 y 2007.

w El 13 de junio de 2006 se firm6é un convenio especifico con la

Universidad de Cienfuegos (de Cuba). El propésito de éste es la
CIENFUECOS .coope.raci(_ﬁn y el intercambio académicp en los émb!tos de docencia,
carios ratael roaniaue:  iNVEStigacion 'y desarrollo, en actividades relacionadas con el
proyecto “La calidad y el modelo de educacion a distancia” de esta universidad
cubana, el cual se inserta en el marco del proceso de universalizacion de la
educacion superior, que realiza el Ministerio de Educacion de Cuba.

El IDE ha colaborado también con otras unidades académicas de la UABC en
acuerdos informales de trabajo. Hemos atendido solicitudes de la Facultad de
Idiomas (Ensenada), la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales, la Escuela
de Artes (Ensenada), la Escuela de Humanidades (Tijuana), la Facultad de Ingenieria
Mexicali y la Facultad de Economia. La caracteristica comun de las demandas de
apoyo presentadas por estas unidades académicas es su relacion con algunos de los
productos desarrollados en el IIDE en materia de evaluacion educativa.

Asimismo, en este 2007 se recibié apoyo de la Facultad
de Arquitectura Mexicali para el disefio del
estacionamiento y la obra civil exterior del nuevo edificio
del IIDE. El resultado fueron dos proyectos elaborados
por los estudiantes del ultimo semestre de la carrera.
Ambos proyectos, ampliamente documentados, sirvieron
de base para el disefo final del estacionamiento y una
parte de la obra civil exterior.
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2.4.5 Organizacion de eventos académicos

En el periodo que aqui reporto se han realizado diversas acciones de difusion del
conocimiento educativo, abiertas a la comunidad universitaria y a la comunidad
educativa en general.

En junio de 2004 se realizé el Primer Encuentro de Usuarios del EXHCOBA. Por
primera ocasion se reunieron las universidades publicas que utilizan este examen,
como instrumento para evaluar el ingreso de sus aspirantes. En el Encuentro
estuvieron presentes representantes de las Universidades de Nayarit, Querétaro,
Guanajuato y, por supuesto, nuestra propia Universidad. La reunion marcé el inicio de
una nueva etapa en la vida del examen que se ha caracterizado por un trabajo de
reflexion conjunta sobre su presente y futuro, y por la basqueda de estrategias
metodoldgicas para fortalecerlo.

En diciembre de 2004, el Dr. Manuel Gil Anton,
académico  de la  Universidad  Autonoma
Metropolitana (UAM) presenté en el IIDE el libro El
ocaso del gurd. La profesion académica en el tercer
mundo. El texto fue presentado conjuntamente con el
Dr. Jesus Galaz Fontes, profesor del Doctorado en
Ciencias Educativas de la DES de Educacién y Humanidades.

En abril de 2005, el Instituto participé en la organizaciéon del Seminario-Taller sobre
“Los modelos departamentales en México: andlisis de experiencias y perspectivas”.
Este evento, acordado por el Colegio de Directores del campus Ensenada, tuvo como
objetivo revisar las experiencias de universidades mexicanas con modelos
departamentales y analizar las implicaciones de éstos en la vida académica, la
organizacion curricular y la administracion universitaria.

En junio de 2005, el IIDE se encarg6 de instrumentar otro acuerdo del Colegio de
Directores. Organizo el “Seminario de andlisis del enfoque educativo del andador
ecoldgico-turistico del campus Ensenada de la UABC”, el cual estuvo a cargo de dos
expertos en ensefianza de las ciencias, provenientes de universidades canadienses.

4

% Por otra parte, el Instituto fungié como coorganizador
y sede del seminario-taller titulado “Vinculacion de la
investigacion con la préactica educativa”, organizado
por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE), en octubre de 2005. La Dra. Edna Luna
Serrano, quien se desempefiaba como Secretaria
General del COMIE, coordind la reunion donde
participaron 14 académicos de la Region. EI COMIE
publicé los resultados del seminario realizado en las seis regiones del pais, en un
libro titulado: Notas para una agenda de investigacion educativa regional.
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Asimismo, el IIDE colabor6 financiera y logisticamente con la Facultad de Ciencias
Administrativas y Sociales, en la organizacion del | Congreso Internacional de
Psicologia “Hacia una visién del entendimiento humano”. El evento se celebré en
mayo de 2006 en Ensenada, Baja California y supero los 400 asistentes.

En septiembre de 2006, el IIDE fue organizador y sede de la 1ra. Reunion de Revistas
Académicas en Educacién. Por primera vez se reunieron los editores de las cuatro
revistas mas importantes de investigacion educativa en nuestro pais: Revista de
Educacién Superior; Perfiles Educativos (del CESU-UNAM); Revista Mexicana de
Investigacion Educativa del COMIE y Revista Electronica de Investigacion Educativa
del IIDE.

Como producto de dicha reunién se establecio el Grupo de

Revistas de Investigacion Educativa (GRIE). Se definieron

como primeros acuerdos de trabajo: la publicacion de los E
indices de las cuatro revistas en el sitio de la REDIE;

trabajar conjuntamente en la definicibn de un tesauro rupo de Revistas de
educativo, tomando como base los de IRESIE, UNESCO y Investigacion Educativa
ERIC; compartir las carteras de arbitros, y trabajar en conjunto en la promocion de las
revistas de investigacion, asi como en el mejoramiento de la calidad de las
publicaciones en este campo.

Durante 2007, el IIDE colaboré en la organizacion logistica y académica de la 112,
Reunion internacional: La frontera, una nueva concepcion cultural, que se llevo a
cabo en mayo de este afio. Este evento fue organizado en colaboracion estrecha con
el CIC-Museo de la UABC, la Escuela de Artes, la Universidad de Arizona y la Red de
Investigadores de la Frontera. Esta onceava edicion del evento conté con la
participacion de 118 ponentes, organizados en 40 mesas de discusion, provenientes
de mas de 15 universidades mexicanas y de otros paises, como Estados Unidos,
Argentina, Espafia y Venezuela.

El 16 de agosto del presente afo se realizo el Coloquio
“Perspectivas sobre la evaluacion de los estudiantes de
nuevo ingreso a las instituciones de educacion
superior”. En este evento académicos del pais y
extranjeros analizaron diversas politicas e instrumentos

: para valorar el ingreso a las universidades. La
organizacion de este coloquio fue apoyada por el Proyecto EXHCOBA.

Esta administracion ha buscado formas de difundir conocimiento educativo
especializado, tanto a la comunidad universitaria, como a la comunidad educativa en
general del estado. El IIDE recibioé a distinguidos visitantes en distintos momentos, y
en todas estas ocasiones buscé realizar actividades paralelas que permitieran una
mayor difusion de las aportaciones en educacion de los académicos visitantes. En
este sentido, se organizaron cinco conferencias magistrales impartidas por
destacados investigadores nacionales y extranjeros.
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En 2004 nos visit6 el Dr. Pablo Latapi Sarre,
académico de la UNAM, reconocido como uno de los
pilares e impulsores de la investigacion educativa en
México. El Dr. Latapi fue invitado por la DES de
Educacibn y Humanidades para impartir dos
conferencias en la UABC. En el campus Ensenada ' g
presentd la conferencia “La politica educativa del estado mexicano a partlr de 1992”
y en el campus Mexicali impartio la conferencia titulada “La formacion de valores en la
escuela mexicana”.

En 2005 se invitd al Dr. Guillermo Solano-Flores, doctor en Medicién Educativa por la
Universidad de California en Santa Barbara y profesor asociado en la Universidad de
Colorado en Boulder. El Dr. Solano-Flores presento la conferencia: “La congruencia
entre la evaluacion en el aula y las pruebas nacionales”, en un evento cuya
organizacion fue apoyada por el proyecto EXHCOBA.

En 2006 dos académicos destacados en el &mbito internacional
estuvieron en el IIDE. En septiembre nos visité el Dr. Francisco
Imberndn, catedratico de la Universidad de Barcelona, y
especialista en formacion y desarrollo del profesorado. El Dr.
Imberndn ofrecio la conferencia titulada: “Actualidad y retos de
la formacion permanente del profesorado” e imparti6 los talleres
“Metodologia participativa en la universidad” y “Como mejorar
las sesiones expositivas”, dirigidos a profesores del campus
Ensenada. En la organizacién de ambos talleres se cont6 con el apoyo de la Facultad
de Ingenieria (Ensenada).

Asimismo, el 29 de noviembre de 2006, el Dr. Fernando Reimers, profesor de la
Escuela de Graduados de Educacion de Harvard, director del programa de Maestria
en Politicas Educativas Internacionales y director de la Oficina de Educacion Global
de Harvard, impartié la conferencia titulada: “La importancia de la formacion lectora
para el desarrollo de la ciudadania democréatica”.

En enero de este afio, el Dr. Arturo de la Orden,
catedratico de la Universidad Complutense de Madrid,
presentd la conferencia magistral titulada: “El nuevo
horizonte de la investigacion educativa” e impartié el curso
“Evaluacion de universidades” dirigido a profesores de
nuestra universidad. En las actividades del Dr. De la Orden
se conto con el apoyo del proyecto EXHCOBA.
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2.4.6 Cursos impartidos

Por otra parte, en el periodo que corresponde a esta administracion, en conjunto con
el programa de MCE y el Proyecto EXHCOBA se han coordinado los cursos que se
muestran en la Tabla VIII.

Tabla VIII. Cursos no formales impartidos por instructores mexicanos y extranjeros

Instructor(a) Institucion
Diciembre | La lectura: Procesos constructivos de Dra. Alma Carrasco Benemérita
de 2003 construccion de significado. Altamirano Universidad
Auténoma de
Puebla
Junio de Validacion de constructo. Dr. Javier Aguilar UNAM
2004 Villalobos
Octubre de | Introduccidn a la didactica de las Dr. Lazaro Dibut Universidad de
2004 matematicas. Toledo Cienfuegos (Cuba)
(en colaboracion con la Coordinacion de
Formacién Basica y la Facultad de
Ciencias).
Mayo de Lineamientos para la elaboracion y Dra. Laura UNAM
2006 publicacién de articulos de divulgacion Hernandez Guzman
cientifica.
Noviembre | La ciencia ante sus publicos. Dra. Susana Biro Dir. Gral.
de 2006 Divulgacion de la
Ciencia, UNAM
Enero de Evaluacion de universidades. Dr. Arturo de la Orden Universidad
2007 Complutense de
Madrid
Abril de Promoviendo resiliencia: como aguantar Dr. Jorge H. Llanes INEPAR, A. C.
2007 los choques de la vida y adaptarse a la Bricefio y Mtra. Ma.
adversidad cotidiana a través del Modelo Elena Castro
Preventivo de Riesgos Psicosociales Sarifiana.
Chimalli.
Mayo de Disefio Instruccional para Cursos Dr. Pierre Wilhelm Universidad de
2007 Universitarios en Linea: Athabasca,
Perspectivas e Investigacion. Canada

Todas estas acciones han perfilado una orientacion clara del 1IDE, de cumplir con la
politica de mejoramiento de la vinculacidon con la comunidad y la iniciativa especifica
de participacion, en respuesta a los problemas regionales.

_l
"}" i 2007 ANO DEL CINCUENTENARIO DE LA UABC

30




3. Funcion adjetiva: administracion del IIDE

3.1 Infraestructura

En mi proyecto de trabajo de 2003 sefialé como objetivo central en esta funcion
adjetiva privilegiar una politica de transparencia en la administracién del Instituto y la
basqueda sistemética de recursos externos. Una de las estrategias de trabajo fue
buscar las vias para contar con instalaciones e infraestructura propia, acorde con las
necesidades actuales y el crecimiento esperado del Instituto.

El logro de esta estrategia practicamente me llevd los cuatro afios de gestion. Para
esta administracion el reto inicié con la busqueda de un espacio adecuado para la
construccion del edificio del 1IDE, gestion que culminé en diciembre de 2004, cuando
se acordd con el entonces Rector de la Universidad, Dr. Alejandro Mungaray
Lagarda, la construccion de la obra en la reserva territorial de la unidad Ensenada de
nuestro campus.

Al desarrollo del proyecto del nuevo edificio contribuyd sustancialmente la comunidad
del 1IDE, principalmente su Consejo Técnico, el cual acogio con entusiasmo la idea y
autorizé el uso de los ingresos propios del Instituto para invertirlos en esta obra y en
la supervision profesional de la misma. La primera reunion de Consejo Técnico donde
se inicid la revision del proyecto fue en enero de 2005. Desde entonces este cuerpo
colegiado me ha acompafado en la toma de decisiones referentes al disefio, la
distribucion de espacios, la funcionalidad del edificio y la calidad en los servicios a
estudiantes y académicos. Asimismo, el equipo de trabajo de la direccion ha
sostenido conmigo este importante esfuerzo a lo largo de estos cuatro afios.

El proyecto ejecutivo del edificio se
,\\ — termind en septiembre de 2005. En marzo
I W st de 2006 se licitd la obra en concurso
___j ' : publico. Como resultado, la obra se
§ {ER it el -+ asigné a la empresa RJ de la ciudad de
:‘ _—E* il b e S Tijuana, y la construccion inicid en mayo
E= ¢ | Bty de 2006. El dia de hoy, el edificio esta
terminado y soOlo esperamos que

concluyan las obras de instalacion del agua para mudarnos.

L]
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El financiamiento de la obra provino de tres fuentes: la UABC, el IIDE y la Secretaria
de Educacioén y Bienestar Social del Gobierno del Estado. En la Tabla IX se presenta
la distribucién del pago de la obra.

Tabla IX. Conformacién de porcentajes de inversién para la construccion del edificio y el
estacionamiento

UABC IIDE Gobierno del Gran total
Edo./SEE
5'047,500 4'700,000 500,000
777,617 3'987,421 * 1'600,000
125,000
Sumas $5'950,117 $ 8687,421 $ 2'100,000 $16'737,538
Porcent_a;e 35.55% 51.90% 12.55% 100%
Inversion

*Cantidad compuesta adicionalmente por:
$ 250,000 para equipo.
$ 150,000 para mobiliario.

Si bien, con los recursos que contdbamos se concluyd la obra, fue necesario un
financiamiento adicional para el estacionamiento. Por esta razoén, al inicio del
semestre 2007-1 solicité un recurso de $2,000,000.00 a la Secretaria de Educacion y
Bienestar Social, el cual fue aprobado positivamente. Esta cantidad se invertird en la
construccion del estacionamiento, asi como en la compra de mobiliario y
equipamiento que aun hace falta. La construccidén de este espacio iniciara el 29 de
agosto y terminara el 22 de octubre.
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Desde el inicio de la construccion del edificio, en mayo de 2006, hasta la fecha, esta
administracion ha realizado una visita semanal para supervisar el avance de la obra.
Asi, se ha dado seguimiento puntual a lo que sucede en la construccion semana tras
semana. Ademas se han realizado multiples reuniones de trabajo con el proyectista,
la constructora, el supervisor, el Arq. Hugo Guerrero y el Ing. Salvador Gémez de
nuestra Universidad.

Muchas personas han contribuido para hacer factible este logro. En primer término
agradecemos al Dr. Alejandro Mungaray Lagarda, Ex Rector de nuestra Universidad,
su apoyo al asignarnos un espacio importante de la reserva territorial, asi como el
soporte financiero para la construccion del edificio. A la Mtra. Guadalupe Garcia y
Lepe, Ex Vicerrectora de este campus, por su apoyo en el proceso de gestion de la
obra. Al Lic. José Gabriel Posada Gallego y al Lic. Oscar Ortega Vélez, ex Secretario
y actual Secretario de Educacion y Bienestar Social de Baja California,
respectivamente, por su contribucion directa a la construccion del edificio y del
estacionamiento.

Agradecemos también el apoyo a nuestro Rector, Dr. Gabriel Estrella Valenzuela y a
nuestra Vicerrectora, Mtra. Judith Luna Serrano, por su intervencion decidida para
poder iniciar la cuenta regresiva que nos permita ver concretado este proyecto.

Reconocemos también a la Facultad de Ciencias Marinas, por conducto de su
director, Dr. Roberto Millan Nufiez, por cumplir con el compromiso contraido mediante
el convenio firmado con el IIDE en 1998, para dotar al nuevo edificio con instalaciones
informéticas y de mobiliario, equivalentes a las que existen actualmente en el edificio
que hoy ocupamos.

Gracias a todos estos esfuerzos, esta gestion cumplié con la ambiciosa meta de
contar con un edificio propio, ubicado justamente en la unidad Ensenada, lo cual
responde a la solicitud hecha por nuestra comunidad. Es mi mejor deseo que este
edificio abra una nueva etapa en la vida del IIDE, ya que estoy cierta de que esta
instalacion marcara un hito en el futuro del Instituto.

El edificio esta proyectado para
albergar un crecimiento
moderado de nuestra unidad
académica en los préximos afios.
En este nuevo espacio
tendremos mejores condiciones
para desarrollar nuestro trabajo
académico, un mayor nimero de
aulas, mas sitios de reunion, mas
espacios para trabajar con
estudiantes, un mayor numero de cubiculos, espacios para recibir académicos
invitados y estudiantes de intercambio en estancias prolongadas, y estaremos
equipados con tecnologia informatica de punta. Todo ello contribuird a fortalecer
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nuestras lineas de investigacion y a consolidar al IIDE en el ambito nacional, dandole
también la proyeccion internacional que esperamos alcanzar en el mediano plazo.

3.2 Trabajo administrativo

En el marco del cumplimiento de la transparencia, rendicibn de cuentas y
normatividad, en los cuatro afios que ha operado este equipo administrativo se han
ejecutado dos revisiones integrales en nuestro Instituto, a cargo del Departamento de
Auditoria Interna de la Unidad Ensenada.

La primera se llevd a cabo en junio de 2005, como parte del plan de trabajo del
Departamento de Auditoria, a solicitud de la administracion rectoral pasada. Esta
revision abarcé el periodo comprendido de enero a diciembre de 2004.

Este primer ejercicio resulté de gran importancia y muy significativo, porque nos
marcO un referente respecto a nuestra funcién administrativa, tanto al interior de
nuestros procesos, como al exterior con otras instancias administrativas.

La segunda auditoria se realiz6 con motivo de la conclusion de este periodo
administrativo la Direccion del IIDE solicité formalmente la revision integral ante el
Departamento de Auditoria Interna, al inicio del presente afio, por lo que en junio de
2007 se llevé a cabo la revision del periodo comprendido entre enero y diciembre de
2006.

En esta segunda revisibn se obtuvieron, desde nuestra percepcion, mejores
resultados que en la primera, debido a que los planes de accién comprometidos se
han tratado de llevar en forma permanente. Las observaciones que nos realizaron
dependen en su mayoria de procesos administrativos externos al Instituto que nos
requieren acordar con instancias administrativas planes de accion para optimizar los
procedimientos y de trabajo.

Una de las prioridades a lo largo de esta administracién ha sido tratar de sistematizar
y hacer eficiente el tiempo en el flujo de la informacidn presupuestal. Desde el inicio
de nuestra gestion hasta la fecha, se ha trabajado en el desarrollo de tres fuentes
principales de informacion, para brindar apoyo a tareas administrativas, como:
inventario, gasto y acervo bibliogréfico.

La sistematizacion de la informacién del inventario ha permitido un procesamiento agil
de registro y conciliacion con el Padron de Control Patrimonial de la UABC. Se
considera que en nuestra base de datos se tiene aproximadamente registrado un
95% del mobiliario de oficina y del equipo de cémputo.

La administracion requiere invariablemente reportes de saldos de los programas
presupuestales a cargo del Instituto. Estos reportes han ayudado a conciliar la
informacion generada por el Sistema de Presupuestos de la UABC. La captura del
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gasto en la base de datos, en forma permanente, ha permitido controlar a la fecha los
topes presupuestales asignados en nuestros programas.

Por otra parte, la creacion de una base de datos para sistematizar la informacion
relacionada con el acervo hemerografico y videografico del Instituto pretende generar
reportes en términos de volumen y de la inversion en el area del Centro de
Informacién Académica (CIE).

La actualizacion del personal administrativo se ha tratado de realizar en forma
equitativa y constante. Se han elegido, en la medida de lo posible, los cursos de
capacitacion que permitan a nuestro personal fortalecer habilidades en los programas
computacionales basicos para el quehacer administrativo. Estas acciones han tenido
como finalidad beneficiar a los usuarios de nuestra unidad académica y eficientizar
los tiempos para atender las solicitudes de sus tramites administrativos.

Cada afio, desde 2004 se ha llevado a cabo la gestion de recursos del PIFl y se han
obtenido montos variables. Los recursos obtenidos han sido de gran utilidad para
mejorar el apoyo técnico al trabajo de investigacion, dar sostén a los programas
educativos, mejorar el acervo bibliografico y hemerografico, apoyar la movilidad de
académicos y financiar la investigacion.

El PIFI ha permitido también aumentar nuestro activo fijo y, a su vez, mejorar la
calidad de nuestras instalaciones actuales. En relacion con las nuevas instalaciones,
los apoyos externos de los PIFI también han favorecido al Instituto. Este equipo
administrativo se ha preocupado por planear, crear y adecuar los espacios fisicos, en
funcion de las actividades de los usuarios de dichos espacios.

Un criterio que marcé decisiones importantes a lo largo de esta administracion no
sOlo en términos econdmicos, sino también ambientales, fue la inversion en la
adquisicion de impresoras con dos tipos de charolas. Se decidi6 que una de esas
charolas se utilizaria como opcién para imprimir en papel reutilizable, con el propésito
de eficientizar el consumo de papel y, por consecuencia, el gasto presupuestal.

Se busco también una solucion para el papel y similares consumidos. Para canalizar
este consumo la Direccidon contactdé a la empresa CAMREC, cuyo giro social es el
reciclaje de materiales. Se establecié un acuerdo para la instalacion y recoleccién
periddica de un contenedor, y se invitd a todo el personal a utilizar dicho contenedor.
La respuesta de la comunidad ha sido bastante favorable.

Finalmente, en este periodo se compraron dos vehiculos.
Con el apoyo de los ingresos propios del Instituto se
adquirié una camioneta Volkswagen, modelo Sharan, en
septiembre de 2003. Ademas, gracias al patrocinio del
proyecto EXHCOBA se compré un carro Chevrolet,
modelo Astra, en el afio 2006. Esta ultima gestion
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permiti6 reemplazar una camioneta Nissan, modelo Tsubame, 1988, que fue
transferida al Departamento de Servicios Administrativos Ensenada.

3.3 Uso de los ingresos propios

Otra fuente de apoyo financiero lo ha sido el Consejo Técnico que regula en forma
colegiada el gasto de los ingresos propios. La gestion de recursos a través de esta
instancia ha permitido apoyar parcial y, en algunos casos totalmente, las acciones
para cubrir los requerimientos de la comunidad de nuestra unidad académica. El
gasto de los ingresos propios se encuentra normado por los lineamientos que con
este fin se trabajaron durante 2003 y fueron finalmente aprobados en la sesién del 27
de octubre de 2003.

Reportar el gasto de este recurso es una practica importante en el marco de la
politica de transparencia de nuestra Universidad. Los gastos del periodo 2003-2007
se presentan en el Anexo 9. Cada uno de ellos se encuentra registrado en las Actas
de Consejo Técnico, las cuales, por acuerdo de éste se encuentran disponibles para
su consulta libre en la recepcién del Instituto.

En este momento sélo detallaré el gasto mas importante del periodo, el cual tiene que
ver con el compromiso que adquirié el IIDE con la Universidad, a cuenta de sus
ingresos propios, para terminar la construccion del edificio (véase Tabla X). En
reunion del 13 de octubre de 2006 el Consejo Técnico aprobd aportar practicamente
todo su ingreso anual a lo largo de nueve pagos hasta cubrir la cantidad acordada
con la administracion de la Universidad.

Tabla X. Recursos aportados por el IIDE para el pago de la construccion del edificio
Inversion Afio IIDE Pagos/saldo

$3,987,421.00 | 2007 588,724 -1/9
2008 400,000
2009 400,000
2010 400,000
2011 400,000
2012 400,000
2013 400,000
2014 400,000
2015 598,697
$ 3,987,421 | $3'398,697

Este fue un compromiso que adquirié el Consejo Técnico, y que hace evidente una
clara voluntad de nuestra comunidad, de invertir en una infraestructura propia que
nos posibilite un mayor desarrollo.
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Lo descrito en este apartado dedicado al rubro administrativo responde a distintas
politicas del PDI, entre las cuales se puede mencionar la transparencia, la rendicién
de cuentas, la mejora continua en los procesos de gestion, la responsabilidad con el
medio ambiente y la actualizacién permanente del personal administrativo.

4. A modo de cierre

Los siete objetivos principales que presenté en mi proyecto de trabajo a la Junta de
Gobierno en 2003, se alcanzaron en el marco de politicas tales como la
racionalizacion, la internacionalizacion, la acreditacion y la consolidacion del IIDE.

Si bien, el compromiso de trabajar en la direccion del IIDE era personal, el esfuerzo
para lograr estos importantes objetivos no lo ha sido. El apoyo externo que he tenido
para lograrlo en las dos administraciones universitarias con las que he colaborado ha
sido bésico. Quiero agradecer en primer lugar, la confianza que la H. Junta de
Gobierno tuvo a mi persona. Agradezco al Rector de nuestra Universidad, Dr. Gabriel
Estrella Valenzuela, la escucha siempre atenta y amable y la pronta respuesta a mis
solicitudes y planteamientos. Agradezco también a nuestra Vicerrectora, Mtra. Judith
Luna Serrano y a su equipo de trabajo por su buena disposiciobn a apoyar los
proyectos del Instituto. A mis compafieros directores del campus, agradezco la
generosidad que siempre han mostrado para compartir su experiencia administrativa
con esta direccion.

El apoyo interno que he tenido en el IIDE fue fundamental. Me considero muy
afortunada por haber contado con el esfuerzo sostenido de mi comunidad, en
general, y de los compafieros a los que invité a trabajar conmigo y que aceptaron
esta responsabilidad institucional.

Quiero agradecer al Consejo Técnico de Investigacion que me ha acompafiado
durante estos cuatro afios de gestion. En estos 48 meses de trabajo nos hemos
reunido en 44 sesiones, con lo cual casi hemos tenido una reunién mensual. En el
Consejo Técnico 2003-2005 colaboraron Edna, Luz Elena, Luis Angel, Maricela,
Javier y Guadalupe Lopez. En el consejo 2005-2007 participaron Luis Angel, Edna,
Gilles, Joaquin, Guadalupe Lopez, José Luis, Martin y Kiyoko.

Agradezco a Lucia y Estrella por su gran compromiso y dedicacién en el dia a dia de
estos intensos 48 meses. A los coordinadores de programas educativos, Javier y
Edna, al editor de la revista, Lewis, por la responsabilidad que han demostrado al
frente de cada uno de estos programas centrales para el IIDE. Agradezco el trabajo
de Guadalupe Lo6pez, Kiyoko y Carmen quienes han estado al frente del Centro de
Informacién Educativa en estos cuatro afios. Agradezco también el apoyo de Luis
Angel y de Joaquin en la configuracion de un proyecto tan complejo como la UEE.
Agradezco también a Maricela su celo profesional en la atencion cuidadosa de la
imagen de nuestro Instituto, en su calidad de coordinadora de vinculacion. También
quiero reconocer el compromiso del personal administrativo, quienes se han
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esmerado en realizar sus funciones y han sido muy solidarias con esta administraciéon
en los frecuentes momentos de atencion a las multiples actividades paralelas.

Veo este momento como la culminacién de un ciclo importante para el Instituto. Este
serd el ultimo informe que se presenta en estas instalaciones. Iniciamos el trimestre
en el nuevo edificio y viviremos el jubilo de lo novedoso y la emocidén de empezar una
nueva etapa.

Quedan muchas cosas por hacer. Creo que el cambio del edificio nos demanda un
momento de andlisis cuidadoso sobre el rumbo a seguir. No somos los mismos de
hace cuatro afos. La Universidad ha cambiado, nuestro entorno universitario
inmediato también lo ha hecho, y las politicas federales que enmarcan nuestro trabajo
son cada vez mas directivas. Amerita hacer una revision esmerada del desarrollo del
posgrado y de busqueda de financiamientos mas sustanciales para investigacion.

También es importante reflexionar sobre el sentido estructural de nuestro desarrollo.
La Universidad se plantea metas de crecimiento muy importantes. No obstante, si
bien el IIDE ha crecido y continuara incrementando su matricula, por su naturaleza no
esta perfilado para ser una unidad académica que sostenga un crecimiento masivo. A
cambio, puede contribuir, en forma sustancial, al crecimiento con calidad y a apoyar
las politicas de planeacion y evaluacidn continuas de nuestra Universidad,
establecidas en el PDI.

El tiempo ha pasado muy rapido. El Instituto que yo recibi
hace cuatro afios, por su ampliamente conocida aunque
joven trayectoria, significé para mi el reto mas importante de
mi vida profesional. He dedicado toda mi energia, a cumplir
este compromiso, sin escatimar tiempo personal y familiar.
Me he apoyado en mi comunidad y ellos han confiado en mi
guia. Ha sido un honor para mi dirigir a una comunidad
académicamente tan sélida. Agradezco a la vida esta
oportunidad y espero haber contribuido a que nuestro
Instituto avance con mayor seguridad hacia un futuro mas
promisorio.

Por la realizacion plena del hombre.
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