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Introduccion

A lo largo de sus 29 afios de vida, el
Instituto de Investigacion y Desarrollo
Educativo (IIDE) de la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC),
ha sido un agente relevante en
investigacion educativa y formacion
de investigadores en el pais,
particularmente en la regién noroeste.
Si bien el IIDE ha logrado posicionarse
como una de las instancias que
promueve el desarrollo de investiga-
ciones educativas, y cumple con su
mision de ser una instancia de
generacioén, aplicacion y difusion de
conocimiento cientifico y tecnolégico
en educacién, se enfrenta a nuevos
retos de un contexto demandante en
materia educativa.

Bajo esta perspectiva, la elaboracion
del Plan de Desarrollo (PD) en una
unidad académica de la UABC, se
cristaliza como una oportunidad de
reflexiéon colegiada, coherente al
estado que salvaguarda el alcance de
sus objetivos, asi como la ruta
académica prospectada para los
proximos afios. En congruencia, en el
caso del IIDE, la elaboracién de este
PD, permiti6 a los miembros de la
comunidad —académicos, personal
administrativo y estudiantes— realizar
un ejercicio abierto e inclusivo, en el
que se vertieron diversas posturas,
perspectivasy propuestas de mejora.

Como eje vertebral de analisis y funda-
mento de la propuesta, se consi-
deraron cuatro dimensiones: a) Los PD
de las Ultimas tres gestiones del IIDE,
los cuales produjeron un insumo
relevante para valorar las metas
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previas y los resultados esperados en
los ultimos afios; b) ElI diagndstico
generado por los tres postulantes al
proceso de direccién del IIDE en el
afo 2019; c) El Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Auto-
noma de Baja California 2019-2023
(PDI-UABC); y, d) La perspectiva de la
comunidad del I[IDE para comple-
mentar el diagndstico, asi como para
plantear las acciones que conforman
este plan de desarrollo.

De esta forma, el PD que a continua-
cion se expone, conjuga la perspec-
tiva histérica expuesta en los Planes
de Desarrollo de gestiones previas, el
diagnostico del Instituto alimentado
por la comunidad, pero, ademas,
muestra las acciones particulares que
derivan del marco institucional de la
UABC, todas, propuestas de forma
colegiada. Sirva el presente documen-
to como eje orientador del Instituto
durante la gestion 2019-2023; al
haberse desarrollado con la
participacion de los diferentes actores
que conforman la comunidad, su
ejecucién es, asi, una correspon-
sabilidad entre la administracion del
[IDE, investigadores, técnicos acadé-
micos, personal administrativo y de
apoyo, asi como estudiantes de
posgrado.

Dr. José Alfonso Jiménez Moreno
Director del IIDE
2019-2023



Metodologia

La elaboracion del presente PD tomé
como eje principal la participacion de
los diferentes agentes educativos que
conforman la comunidad del IIDE:
académicos (técnicos e investigado-
res), personal administrativo y de
apoyo, asi como estudiantes de
posgrado. La intencién de trabajar
todo el proceso de elaboracién de
forma colegiada fue la de conjuntar las
distintas perspectivas del Instituto,
aprovechando esta diversidad de
visiones como el insumo que
robustecio este significativo ejercicio
académico. Cabe mencionar que se
hizo uso de plataformas electrénicas
para poder trabajar todas las fases y
actividades del PD, particularmente el
correo electrénico, Google Drive, asi
como Google Docs, para elaboracion
simultanea de documentos compatr-
tidos'.

La propuesta se conformé a través de
las siguientes fases:

Fase 1. Elaboracion del diagnéstico del
[IDE

Desde la direccién del IIDE se propuso
un diagndstico preliminar; éste se
realiz6 con base en la informacion
resultante de la valoracién que
elaboraron los tres participantes en el
proceso de direccién: Julio César
Cano Gutiérrez (2019), Juan Carlos
Rodriguez Macias (2019) y José
Alfonso Jiménez Moreno (2019). A
partir de la conjuncién de los indica-
dores identificados en cada una de los
documentos de los candidatos, se
concentraron tomando como eje

"Cabe mencionar que en la realizacién de estas propuestas se
presentd una contingencia sanitaria a nivel internacional derivada
del coronavirus COVID-19. Las acciones de la UABC, que
implicaron la realizacién del trabajo académico a distancia, no
limitd la elaboracién de este PD, gracias a la disposicion de la

6 comunidad, asi como a los medios digitales provistos porla UABC.

analitico la técnica de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (Jiménez, 2011), la cual
permitié contar con insumos de
planeacién en funciéon del estado
actual del Instituto.

Para complementar la reflexion, se
compartié a la comunidad un analisis
de las acciones particulares propues-
tas en los Planes de Desarrollo de las
Ultimas tres gestiones del IIDE (2008,
2012 y 2017) (Anexo 1). Esta informa-
cion permitié que la comunidad
tuviera conocimiento de las metas
establecidas en contextos previos
como referente importante de las
acciones que orientaron al Instituto en
afnos anteriores

Durante cuatro semanas, el diagnoés-
tico se compartié con toda la comuni-
dad del IIDE, de forma tal, que, con
fines de enriquecerlo, académicos,
administrativos y estudiantes, emi-
tieron comentarios a este primer
ejercicio, mismo, que, desde el inicio,
estaba organizado de acuerdo con las
disposiciones emitidas por la Oficina
de Planeacion y Desarrollo Institucio-
naldela UABC

Una vez que la propuesta se comple-
menté con la perspectiva de la comu-
nidad, ademas de la orientacion de la
Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional, el diagndéstico robus-
tecido se compartié con la comunidad
académica para su consideracion en
el desarrollo de lasiguiente fase.
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Fase Il. Redaccion de Misién y vision
2030del lIDE

Las actividades que a continuacién se
describen, se llevaron a cabo a la par
delaFasel. Conbase en unanalisis de
los planes de desarrollo de las Ultimas
tres gestiones, asi como la misién y
vision implementadas en el PDI-UABC
2019-2023, desde la direccién se
planteé una propuesta de Mision y
Visién para el IIDE al afio 2030.

Al igual que el diagnéstico del Ins-
tituto, la propuesta se compartié con
toda la comunidad del IIDE. A lo largo
de cuatro semanas se recabaron los
comentarios y sugerencias de los
diferentes miembros del Instituto. Una
vez hecho, lamisiény visién se ajusta-
ron y se compartieron nuevamente
parasuconocimientoy establecimien-
to deinsumos para lafasellll.

Fase lll. Planteamiento de acciones
particulares

Para plantear acciones particulares,
que son los enunciados que estable-
cen las metas concretas por trabajar
durante el periodo de la gestion 2019-
2023 del IIDE, se consideraron los
siguientes insumos:

» Diagndstico del IIDE.

» Misiony Visién 2030.

» PDI-UABC 2019-2023.

» Oficio 08/2020-1 de la Junta de
Gobierno de la UABC, en el cual se
estipulan las recomendaciones al
Instituto derivadas del proceso de
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designacion de director (Anexo 2).

» Documento “Visién y accién 2030.
Propuesta de la ANUIES para
renovar la educacién superior en
México”.

» Documento “Programa especial de
ciencia, tecnologia e innovacién
2019-2024”, del Consejo Nacional
de Cienciay Tecnologia.

» Documento “Modelo educativo de
laUABC 2018”.

Las actividades se bosquejaron en
funcion de las politicas y acciones
definidas en el PDI-UABC 2019-2023;
de tal manera que la comunidad del
[IDE organizdé 12 equipos de trabajo
—uno por cada politica del PDI-,
estrategia que permitié proponer
diversos procesos especificos, consi-
derando los insumos previamente
definidos.

La invitacién a participar en este
importante ejercicio, se logré por
medio de tres acciones; con los
académicos en Asamblea General,
con el personal administrativo en una
junta de trabajo; y con los estudiantes,
en una reunién con el apoyo de la
Coordinacién de Investigacion y
Posgrado del Instituto. En las tres
actividades se explicé la metodologia
de colaboracion, se incentivé a la
comunidad para que su contribucién
en las 12 politicas del PD, estuviera en
funcién de sus intereses y areas de
trabajo en comun.



Los equipos de trabajo que participaron,

se listan a continuacion:

POLITICA 1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa

Cordero Arroyo Graciela

Personal académico

Fragoza Gonzalez Ariana

Estudiante del Doctorado en Ciencias
Educativas (DCE)

Garcia Arizmendi Violeta

Estudiante DCE

Gomez Monarrez César

Estudiante de la Maestria en Ciencias
Educativas (MCE)

Jiménez Moreno José Alfonso

Personal académico

Luna Serrano Edna

Personal académico

Ruan Sanchez Diana Lilia

Estudiante DCE

Tafoya Rodarte Ana Elizabeth

Estudiante MCE

POLITICA 2. Proceso formativo

Malaga Villegas Sergio

Personal académico

Paez Cardenas Juan

Personal académico

Pérez Moran Juan Carlos

Personal académico

POLITICA 3. Investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién

Garcia Galvan Rodolfo

Personal académico

Luna Serrano Edna

Personal académico

Orozco Vergara Miguel Angel

Estudiante MCE

Pérez Moran Juan Carlos

Personal académico

Vazquez Rodriguez Oscar

Estudiante MCE

jide.ens.uabc.mx




POLITICA 4. Extensién y vinculacién

Antillén Macias Luz Elena

Personal académico

Chaparro Caso Lopez Alicia

Personal académico

Garcia Galvan Rodolfo

Personal académico

Herndndez Villafafia Alma

Estudiante DCE

Paez Cardenas Juan

Personal académico

Pedroza Zufliga Luis Horacio

Personal académico

Pérez Moran Juan Carlos

Personal académico

POLITICA 5. Internacionalizacién

Chaparro Caso Lépez Alicia

Personal académico

Cordero Arroyo Graciela

Personal académico

Esquer Zarate Maria del Pilar

Estudiante DCE

Ferndndez Morales Katiuska

Personal académico

Gallegos Ruiz Itziar Scarlet

Estudiante MCE

Lépez Contreras Maria del Rayo

Estudiante DCE

Lépez Ornelas Maricela

Personal académico

Olvera Gonzalez Marill

Estudiante MCE

Pedroza Zuniga Luis Horacio

Personal académico

POLITICA 6. Desarrollo académico

Fragoza Gonzalez Ariana

Estudiante DCE

Gomez Monarrez César

Estudiante MCE

Jiménez Moreno José Alfonso

Personal académico

Pérez Moran Juan Carlos

Personal académico

Solis del Moral Sharon

Estudiante MCE
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POLITICA 7. Cultura digital

Chinchilla Reyes Nathaly

Estudiante MCE

Diaz Jiménez Juan Alberto

Estudiante MCE

Esquer Zarate Maria del Pilar

Estudiante DCE

Ferndndez Morales Katiuska

Personal académico

Gonzalez Flores Adriana

Estudiante MCE

Jorge Gasca Gabriela

Estudiante DCE

Lépez Ornelas Maricela

Personal académico

Olvera Gonzalez Marilu

Estudiante MCE

Organista Sandoval Javier

Personal académico

Orozco Vergara Miguel Angel

Estudiante MCE

Rodriguez Lépez Julidn

Estudiante DCE

Sandoval Benavides Vanessa Lucia

Estudiante MCE

Velasco Lopez Estrella

Personal administrativo

POLITICA 8. Comunicacién e identidad universitaria

Contreras Roldan Sofia

Estudiante MCE

Lopez Ornelas Maricela

Personal académico

POLITICA 9. Infraestructura, equipamiento y seguridad

Adilene Garcia Aldaco Seiri

Estudiante MCE

Chinchilla Reyes Nathaly

Estudiante MCE

Jorge Gasca Gabriela

Estudiante DCE

Organista Sandoval Javier

Personal académico

Rosas Morales Martin

Personal académico

Vazquez Alfaro Erika

Personal académico

10
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POLITICA 10. Organizacién y gestion administrativa

Borraz Ordofiez Rosalva

Personal administrativo

Contreras Espinoza Ivan de Jesus

Personal administrativo

Corrales Andrade Juvenal Tiberio

Estudiante DCE

Espinoza Espinoza Yésica

Personal administrativo

Garcia Aldaco Seiri Adilene

Estudiante MCE

Garcia Galvan Rodolfo

Personal académico

Vazquez Alfaro Erika

Personal académico

Velasco Lépez Estrella

Personal administrativo

POLITICA 11. Cuidado del medio ambiente

Antillén Macias Luz Elena

Personal académico

Borraz Ordonez Rosalva

Personal administrativo

Chinchilla Reyes Nathaly

Estudiante MCE

Contreras Roldan Sofia

Estudiante DCE

Ledn Gonzalez Roxana Patricia

Estudiante MCE

Paez Cardenas Juan

Personal académico

Rodriguez Macias Juan Carlos

Personal académico

Rosas Morales Martin

Personal académico

Solis del Moral Sharon

Estudiante MCE

Tinajero Villavicencio Guadalupe

Personal académico
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POLITICA 12. Gobernanza, transparencia y rendicién de cuentas

Gallegos Ruiz ltziar Scarlet

Estudiante MCE

Garcia Aldaco Seiri Adilene

Estudiante MCE

Garcia Arizmendi Violeta

Estudiante DCE

Ledn Gonzalez Roxana Patricia

Estudiante MCE

Rodriguez Macias Juan Carlos

Personal académico

Solis del Moral Sharon

Estudiante MCE

Tinajero Villavicencio Guadalupe

Personal académico

Cada equipo se organizé para plantear
acciones particulares, establecidas en
funcién del PDI-UABC, las cuales
fueron revisadas por la direccién, con
el propdsito de evitar repeticiones y
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verificar su factibilidad operativa.
Posteriormente, éstas se difundieron
nuevamente entre la comunidad del
[IDE, con la finalidad de recabar sus
observacionesfinales.
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Mision del IIDE

Durante la vida del I[IDE se han
establecido de manera colegiada
determinados alcances y expectativas
institucionales, manifiestas en su
mision y vision. Los planteamientos se
han formulado en funcién del momen-
to histdrico de nuestra universidad, las
demandas politicas en educacién
superior, asi como por las tendencias
disciplinares que su propio quehacer
le hamarcado através de los afos.

En el PD de la presente gestion, se va-
loré la oportunidad de reflexionar
sobre la misidén y vision de nuestro
Instituto. Este ejercicio simbolizd la
posibilidad de prospectar lo que la
comunidad espera de su unidad
académica, en concordancia con el
marco universitario establecido en el
PDI-UABC 2030. Ya que plantear la
mision y visién del IIDE no es baladi,
constituye un compromiso respecto al
ideal que la comunidad espera de su
Instituto y, como tal, de su propia labor
cotidiana. De esta forma, posibilita una
discusién respecto hacia dénde
esperamos proyectar nuestros esfuer-
zos diarios.

Misiéon

El lIDE es una unidad académica de la
UABC dedicada a la generacion,
aplicacion, difusiéon, divulgaciéon y
transferencia del conocimiento
cientifico en materia educativa, que
contribuye al desarrollo educativo de
la UABC, del estado de Baja California,
de la regién, de México y el mundo.
Para lograrlo, su comunidad acadé-
mica realiza investigacion en el area
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educativa bajo los principios de ética,
respeto y solidaridad, atendiendo
demandas sociales locales, regiona-
les, nacionales y globales; forma
investigadores educativos criticos,
con responsabilidad social bajo una
mirada global, se vincula con otras
comunidades educativas de la UABC,
asi como regionales, nacionales e
internacionales y extiende sus resul-
tados a la sociedad con fines de
incrementar el nivel de desarrollo hu-
mano.

Vision

Enelafio 2030, el IDE esreconocido a
nivel regional, nacional e internacional
por ser una unidad académica de la
UABC que contribuye a la mejorade la
sociedad en general, y de la educa-
cién en particular, mediante su labor
en investigacion y formacién. Sus
lineas de investigacion se encuentran
consolidadas y dan respuesta a de-
mandas locales, regionales, nacio-
nales e internacionales. El Instituto tie-
ne una oferta educativa pertinente a
esas demandas, sus programas de
posgrado son un referente de forma-
cion en materia de investigacion
educativa y cuenta con una estructura
de vinculacion y extensién acorde con
las demandas sociales. Su esquema
organizacional y administrativo
eficiente contribuye al desarrollo de
sus funciones, asi como a la difusidon
de sus programas, servicios y resul-
tados.
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Objetivo del
Plan de Desarrollo

El presente documento tuvo como
finalidad, guiar el trabajo de toda la
comunidad del Instituto durante la
gestion 2019-2023. Su elaboracion
colegiada, no solo reflejo las diversas
miradas de quienes conformamos el
[IDE, ademas, representd una oportu-
nidad de corresponsabilidad para
llevar al Instituto hacia las metas
establecidas en colegiado.

Adicionalmente, resulta una guia de
accion del equipo directivo, asi como
una pauta de rendicién de cuentas;
todo ello en concordancia con la
mirada de la UABC, que ha plasmado
sus intenciones politicas para el
desarrollo de lainstituciéon en el PDI de
la UABC. EI PD del IIDE, en correspon-
dencia con la intencién de la Univer-
sidad, muestra en este documento un
conjunto de acciones que, respon-
sablemente, establece como un ideal
por alcanzar enlos préoximos afios.
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Estructura organizacional del IIDE

La estructura organizacional del Instituto que se muestra a continuacién tiene
como referente el Manual de Organizacién y Procedimientos (IIDE, 2016).

Vicerrectoria
Mexicali, Tijuana
y Ensenada

ector
ansejo ............
Técnico
Secretaria

Subdirector Administrador
Responsable Responsable de la
de vinculacién Revista Electrénica ResrpenEell
de Investigacion G e
técnico y redes

Responsable del
Centro de
Informacion
Educativa

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado

Investigador

Educativa

Técnico
; Académico :
Analista Secretaria

Secretaria Conserje

iide.ens.uabc.mx



Diagnostico

Contexto externo einterno

El Instituto de Investigacién y Desarro-
llo Educativo es una unidad académica
de la UABC de gran relevancia; se ha
consolidado como un agente relevante
en término de investigacion educativa
y formacién de investigadores en el
pais, particularmente en la regién
noroeste. El IIDE ha logrado posi-
cionarse como una de las instancias
que promueve el desarrollo de inves-
tigaciones basadas en demandas del
Estado y de la sociedad, formando,
ademas, a diversas generaciones de
investigadores en materia educativa. El
Instituto cumple, asi, con su misiéon de
ser una instancia de generacion,
aplicacion y difusion de conocimiento
cientifico y tecnolégico en educacion
que, si bien consolidada, se enfrenta a
nuevos retos de un contexto deman-
dante.

La educacién superior en México —con-
texto en el cual el IDE realiza su labor—
ha cobrado especial atencidon desde la
implementacion de politicas de
modernizacion derivadas de las
intenciones de desarrollo econémico a
nivel mundial. Particularmente desde
fines de los aflos ochenta, la educacidon
superior y, en especial, las universi-
dades publicas estatales, se han visto
en la necesidad constante de imple-
mentar cambios en su relaciéon con el
Estado y la sociedad (Salas, Buendia y
Pérez, 2019). En esta dinamica
constante de ajustes, las universidades
publicas estatales, entre ellas nuestra
Alma mater,la UABC —y el IIDE, en con-
secuencia—, han tenido que incorporar
diferentes procesos en su planeaciony
gestion, particularmente dos de ellos
resultan de gran relevancia: evaluacion
y vinculacion (Vasen, 2018; Jiménez,
2019). Al considerar a la educacion
superior como un elemento de desa-
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rrollo social y econémico, las univer-
sidadesy los institutos de investigacion
guardan un enorme potencial para el
entorno productivo y social.

Sibien esto ha sido una constante en la
educacion superior mexicana (Ibarra,
2001), el contexto actual enmarcado en
el cambio de régimen en término
presupuestal (Mendoza, 2019) conlleva
a considerar una modificacién en las
dindmicas de trabajo de las univer-
sidades publicas; sobre todo debido a
que este tipo de universidades se
desarrollan en un entorno de escasez
de recursos publicos (Mungaray,
Ocegueda, Moctezuma y Ocegueda,
2016). La evaluacion, al igual que la
vinculacién, han sido dos elementos
que han definido las politicas en
educacion superior y que han tenido
fuerte impacto en lo que respecta a los
programas de posgrado y a la
investigacion cientifica. Prueba de ello
ha sido la busqueda de incorporacion
de programas al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencias y
Tecnologia (CONACyT), asi como la
busqueda de los investigadores de
incorporarse al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), ademas de la
obtencién de perfil deseable en el
Programa para el Desarrollo Profe-
sional Docente, para el Tipo Superior
(PRODEP) de la Secretaria de Educa-
cién Publica. Este tipo de acciones no
solo han permitido valorar un recono-
cimiento de las instancias de formacion
superior e investigacion en el pais, sino
que son reflejo mismo de la politica de
evaluacion y vinculacion que ha
rodeado a la educacién superior en las
ultimas décadas.

Los factores de evaluacién y vincula-
cién del IIDE se han visto reflejadas en
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sus acciones hacia el exterior (posicio-
nando asi sus programas de posgrado
en el PNPC o logrando recono-
cimiento del SNI para sus inves-
tigadores), pero, ademas, ahora se
enfrenta a los cambios de paradigma
de financiamiento y de desarrollo de
investigacion en el pais. La adaptacion
del trabajo de investigacion y de
formacién del Instituto hacia las
proximas demandas politicas que
circunscriben a la educacién superior
no es baladi, sino que debe ser
producto de una planeacién per-
tinente y, a su vez, ejecutada por el
trabajo de su planta de técnicos
académicos, investigadores y perso-
nal administrativo. Considerando este
contexto al cual se enfrenta la
educacién superior mexicana, vale
describir la situacién del IIDE en
diversos rubros en los que fun-
damenta su quehacer.

Investigacién
La investigacion es una de las
funciones fundamentales del IIDE,

Tabla 1.
Cuerpos académicos del IIDE

representa no solo la forma en que
realiza aportes a la sociedad —par-
ticularmente desde las lineas de
investigacion en el ambito educativo
que sustentan su quehacer—, sino
también tienen una estrecha relacion
con sus programas de posgrado,
favoreciendo asi la formacion de
nuevas generaciones estudiosas del
fendmeno educativo.

El ambito de la investigacion en el
Instituto es sdlido, ello se constata por
la habilitacion de su planta académica
que se constituye por 15 investi-
gadores; de éstos, 13 pertenecen al
SNI. Del total de investigadores en el
SNI, 38% estdn en nivel candidato,
46% en nivel I y 15% a nivel Il. Ademas,
se cuenta con el apoyo de un
investigador Catedra CONACyT vy
cuatro técnicos académicos. Las
lineas de investigacién del IIDE son las
siguientes.

Linea de investigacion

Cuerpo académico

Nivel de consolidacion

Evaluaciéon del alumno

Evaluacion educativa

Evaluacién del docente

Consolidado

Sujetos educativos y
practicas discursivas

Discurso, Identidad y
Practicas Educativas

Consolidado

Medicion, Innovacion y
Desarrollo en Educacion

Medicion, Innovacién y
Desarrollo en Educacidon

En consolidacion

Tecnologias de

Mediacion Tecnoldgica del Informacion y
Comunicacién en

Proceso Educativo

En formacién

Fuente: elaboracion propia.
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Parte importante de la investigacion recae en el desarrollo de proyectos de
investigacion. Al respecto, la Tabla 2 muestra el estado de este rubro en los ultimos

afos.

Tabla 2.

Ndmero de proyectos de investigacion en el IIDE y montos asociados a ellos entre 2015 y 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Investigacion 6 34 34 32 24
Monto $2'871,579 $2'260,518 $2'361,299  $3'916,495 $4'412,065
Investigacion 13 1l 8 7 6
vinculada*
Monto $9' 612, 416 $11287,799  $7'337,785  $5'378,592 $7'277.127
Estudios para 13 9 10 9 9

laUABC

Fuente: Informes de actividades del IIDE (2005, 2016, 2017,2018y 2019).

*Incluye a la Unidad de Evaluacién Educativa, que desde 2005 oferta servicios de evaluacién al Sistema Educativo Estatal,
particularmente en el &mbito de la evaluacién del aprendizaje de poblacién infantil.

La Tabla 2 muestra como en los dltimos
afos se ha mantenido un namero im-
portante de proyectos de investigacion
con presupuesto asociado; entre este
tipo de trabajos se encuentran
estudios financiados por el CONACyT
y otras convocatorias. Resalta el rubro
de investigacion vinculada, dentro de
los cuales se realizan estudios que
permiten dar respuesta a necesidades
particulares de terceros y que no solo
representan la posibilidad de gene-
raciéon de conocimiento, sino también
de dar respuesta a demandas relacio-
nadas con la investigacién en educa-
cién, asociada particularmente a las
areas de experiencia del IIDE. La
investigacion vinculada muestra una
tendencia hacia la baja y, si bien el
monto asociado a ellos se mantiene
por encima del correspondiente a los
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proyectos de investigacién finan-
ciados, no debe perderse de vista que
representa un elemento relevante para
dar respuesta a necesidades sociales
muy particulares, asi como de tener
una injerencia directa respecto a las
areas de interés de la investigaciény el
posgrado del Instituto. No debe
dejarse de lado los estudios para la
UABC, los cuales no han alcanzado un
nivel mayor de nueve proyectos por
afo desde 2016, en este sentido, el
IIDE es un agente que puede apoyar en
la investigacion y obtencion de
informacién que apoye el desarrollo de
nuestra universidad.
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En lo que respecta a la produccién académica de los investigadores del IIDE, la
Tabla 3 muestra lo correspondiente en términos de publicaciones.

Tabla 3.
Productividad cientifica entre 2015 y 2019

2015 2016 2017 2018 2019
Articulos cientificos 17 25 27 29
Otras publicaciones
(capitulos y 25 54 38 47
ponencias)

Fuente: Informes de actividades del IIDE (2005, 2016, 2017, 2018 y 2019).

Como se observa en la tabla 3, la
productividad es relativamente alta,
sin embargo, las publicaciones como
capitulos de libro y ponencias en
congresos suele ser mayor respecto a
los articulos cientificos. Considerando
el estado actual de la investigacion en
el pais, la publicacién de articulos
cientificos se mantiene como el medio
hegemdnico de difusién entre la

Tabla 4.

comunidad académica —ademas de
ser el eje de evaluacion de la inves-
tigacién a la fecha—, representa un
area de énfasis importante. Por otra
parte, debe considerarse la oportu-
nidad de registrar la participacion de
los investigadores en redes acadé-
micas, misma se comporta de la
siguiente manera (véase tabla 4):

Numero de participaciones de investigadores en redes académicas entre 2015 y 2018

2015 2016

2018

9 8

8

Fuente: Informes de actividades del IIDE (2005, 2016, 2017 y 2018).

En otro sentido, cabe resaltar los pasos
firmes de la Revista Electrénica de
Investigacion Educativa (REDIE) que en
sus 20 aflos de vida ha logrado ser un
referente nacional en lo que respecta
a la difusion cientifica de la investi-
gacion educativa, alcanzando en el
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2019 el cuartil 2 del SClmago Journal &
Country Rank. Esto, gracias a la
gestion y el arduo trabajo de quienes
han laborado en ella desde que fue
puesta en linea, el 1 de mayo de 1999,
para ser preciso.



Docencia

En el IIDE se ofrecen dos programas
educativos de posgrado: la Maestria
en Ciencias Educativas (MCE) y el
Doctorado en Ciencias Educativas
(DCE). Los tienen el objetivo de
preparar investigadores en el ambito
de la educacién; particularmente, la
MCE como una primera aproximacion
bajo una direccion estrecha por parte
de su director de tesis, que permite
que los egresados sean capaces de
implementar proyectos de inves-
tigacion. Por su parte, en el doctorado,
espera formar a investigadores que
realicen trabajos independientes y de
vanguardia. Ambos programas mantie-
nen un nivel Consolidado dentro del
PNPC del CONACYyT, cuestién que no
es menor, ya que ello coloca al IIDE
como el Unico instituto de la UABC que
tiene la totalidad de sus programas
educativos en dicho nivel.

La MCE es un posgrado generacional
de dos afios de duracién que comenzd
operaciones en 1996 e ingresé al

100
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MCE

PNPC en 2006; actualmente esta
reconocida en nivel Consolidado hasta
el aflo 2022. A la fecha, en el pais
existen 21 programas de maestria en el
ambito educativo con orientacidon en
investigacién a nivel nacional, la MCE
es parte de los 10 programas que se
encuentran en un nivel Consolidado
(CONACyT, 2019). En la regidn
noroeste, la MCE ha sido uno de los
posgrados mas soélidos en formacion
de investigadores educativos desde
su inicio, y actualmente se encuentra
en trabajos de reestructuracion por
parte de la comunidad académica.

La eficiencia terminal, que es uno de
los indicadores mds representativos
de los logros de un programa
educativo, es favorable en el caso de la
MCE y mantiene una tendencia
positiva para las préximas genera-
ciones, esto puede valorarse en la
figura.
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Figura 1. Eficiencia terminal de la MCE.
Fuente: elaboracién propia.
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Considerando esta informacion, el
panorama de la MCE es favorable
respecto a su consolidacion como un
posgrado orientado a la investigacion

MCE

35

30

25

20

15

10

2014 2016

educativa. Sin embargo, es menester
considerar la demanda de ingreso no
es necesariamente positiva (ver figura
2).
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e Aspirantes
16
e A ceptados

2018

Figura 2. Demanda e ingreso de la MCE en las Ultimas generaciones.

Fuente: elaboracién propia.

La inestabilidad de la demanda puede
relacionarse con la apertura de
posgrados en educacion en la region,
misma que, a la fecha, alcanza un total
de 21 programas solo en Baja
California, independientemente de su
incorporacién o no al PNPC (CONA-
CyT, 2019). Esto no es menor, ya que

100
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es un elemento que indica la necesi-
dad de valorar los elementos de
difusién, estructura y orientacion de la
MCE dado el contexto de oferta
educativa circundante, en el cual la
oferta de posgrados en educacion va
enaumento.

81

60
50
40
30
20
10

3
2004 2007
e % Graduados en tiempo

Figura 3. Eficiencia terminal DCE.
Fuente: elaboracién propia.
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Por su parte, la demanda del DCE ha
fluctuado vy, si bien, no existe tanta
oferta educativa de este nivel de
estudios en la regidon como sucede
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2013 2016

—— )

con la MCE, la demanda es un
indicador importante para reflexionar
sobre la estructura y difusién del
programa educativo.
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Figura 4. Demanda e ingreso del DCE en las Ultimas generaciones.

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a la planta académica que
soporta la formacién de posgrado que
se ofrece en el IIDE, estd conformada
por 14 investigadores, quienes traba-
jan enlas cinco lineas de investigacion
que orientan la investigacion del
instituto.

Los programas de posgrado del IIDE
han mostrado un nivel importante de
solidez, sin embargo, es importante
poner a discusion su desarrollo y
difusion en funcién de las necesidades
del contexto actual de la investigacion
educativa, asi como de la oferta e
intereses de los aspirantes a una
formacion en posgrado de esta
naturaleza. Los pendientes del
posgrado del IIDE no solo deben
orientarse hacia la obtencion de un
mayor nivel de desarrollo bajo los
términos del CONACYyT, sino una
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reflexion profunda de su estructura,
orientacién y difusién para una
poblacién que demanda oferta
educativa diversa en un panorama de
alta competitividad. En ese sentido, es
necesaria una reflexion sobre el papel
de los posgrados del Instituto a la par
de programas con diversas orienta-
ciones y perspectivas en la region,
que, en algun momento, pudieran
considerarse como una competencia
seria, cuestién que no se presentaba
en el momento fundacional de estos
programas educativos.

Por otra parte, cabe reconocer que
actualmente la UABC mantiene una
politica de apertura respecto a la
posibilidad de crear programas de
posgrado profesionalizantes. La idea
de este tipo de posgrados es que
permite considerar atender la
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formaciéon de areas particulares de la
educacion -relacionadas con las
areas de dominio y experiencia del
IIDE— que no necesariamente se
orientan hacia la investigacién; y que,
ademas, pueden representar una
posibilidad de diversificacion de
ingresos propios. Esto se vuelve de
vital importancia en la vida del Instituto,
considerando los cambios en materia
de formacién, vinculacion y financia-
miento descritas previamente en el
contexto externo.

Vinculacién

En las dltimas gestiones del IIDE, la
mayor parte de los trabajos de
vinculacion se han establecido en
funcion de la cercania con el Sistema
Educativo Estatal y otras agencias
federales y estatales, ejemplo de ello
es el posicionamiento de la Unidad de
Evaluacion Educativa (UEE) (IIDE,
2018). Todos los proyectos de investi-
gacion vinculada han favorecido no
solo al establecimiento del IIDE como
agencia importante en el desarrollo de
proyectos de indole estatal, sino que
han permitido la formacion de estu-
diantes y la injerencia directa del
trabajo universitario en la vida educa-
tivadelaregion.

La UEE se ha establecido como una de
las agencias de evaluacion educativa
mas relevantes a nivel nacional, asi
como un agente clave enla planeacioén
del Sistema Educativo de Baja
California. Esta soélida consolidacion
—que se ha dado gracias a la expe-
riencia de los investigadores y
personal que ha abonado a ello
durante 15 afios—, se enfrenta a
cambios en las politicas educativas a
nivel nacional, que dan un rol menos
primordial a la evaluaciéon educativa,
resaltando otros temas emergentes,
como la equidad —por ejemplo-—.
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En otro sentido, si bien los proyectos
de investigacion vinculada han
permitido la consolidacién del [IDE
como agente asesor y técnico
importante, la diversificaciéon de
instancias y la relacién con el sector
productivo se mantiene como un
elemento importante por velar. En esa
idea, y considerando las implicaciones
del contexto actual en el que desen-
vuelve la educacién superior, el
fortalecimiento de estrategias de
extension universitaria y vinculacion
representan un area pendiente de
consolidar en el Instituto; ademas,
como se indica en el PDI de nuestra
universidad (UABC, 2019), es una de
las vias para que la universidad contri-
buya al desarrollo social, siendo ésta
una de sus mayores responsabili-
dades.

Internacionalizaciéon

Como se argumenta en el PDI, la inter-
nacionalizacién es una de las mas
grandes demandas de nuestra
universidad. No solo por la condicién
transfronteriza de la UABC, sino
debido al inherente caracter global de
la investigacion y el conocimiento.
Atras quedaron los tiempos en los
cuales el conocimiento se mantenia
circunscrito a un area geograficaoaun
soloidioma. En el contexto actual es un
hecho que los programas educativos y
la investigacion universitaria debe
considerar la internacionalizacién en
sus acciones.

El estado del IIDE a este respecto se
centra fuertemente en la manera en
que se vincula con otras Instituciones
de Educacién Superior y programas
educativos de posgrado en otros
paises. Actualmente se cuenta con 25
convenios de colaboracién (lIDE,
2018), que permiten la movilidad
estudiantily docente; asimismo, todos
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los Programas de Unidad de Apren-
dizaje de la MCE y el DCE consideran
bibliografia en inglés. Si bien son
elementos de soporte para generar
una vision fuera de la perspectiva
nacional, se debe reflexionar sobre la
internacionalizacién del curriculum,
integrando el analisis de problema-
ticas mas alla de la region, la participa-
cion activa en la docencia con institu-
ciones y académicos extranjeros, asi
como ampliar la visibilidad del IIDE y
sus programas educativos en el
extranjero.

Infraestructura

Actualmente la estructura adminis-
trativa del IIDE se caracteriza por ser
una instancia abierta. La adminis-
tracion ha permitido mantener la
infraestructura que le permite el desa-
rrollo de sus actividades sustanciales
con éxito, ello a través de un manteni-
miento constante. EI lIDE cuenta con el
equipo de cémputo y los espacios
necesarios para el desarrollo de sus
actividades de docencia e inves-
tigacion educativa, entre ellos, cubicu-
los para investigadores y académicos
visitantes, aulas para docencia,
espacio para usos multiples, aula de
cémputo y aula de estudio para
estudiantes. Por otra parte, dispone
del Centro de Informacién Educativa
(CIE), el cual a la fecha tiene en custo-
dia un acervo de 485 libros, 490
volumenes, 180 tesisy 2,409 revistas.

Respecto a recursos financieros, el
IIDE operaba gracias al presupuesto
otorgado por la UABC, recibia una
cantidad anual por cada estudiante
inscrito. Este tipo de ingresos permitio
la operacién de las condiciones
basicas de sus programas, situacion
que ahora estd en proceso de ajuste.
Otro tipo de recursos, como los
generados por la investigacion vincu-
lada, permite la contratacion de
servicios adicionales de limpieza,
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mantenimiento de los automoviles al
servicio de las actividades de la
comunidad del Instituto, asi como la
contratacion de servicios de comuni-
cacion y difusion. Adicional debe
considerarse que el uso de recursos
federales ha favorecido potencializar
el trabajo de investigacion dentro del
IIDE, ya sea dentro de los cuerpos
académicos, asi como fomentando la
movilidad y adquisicion de equipo en
beneficio de su funcién formativa.

Difusion

La difusién es una de las actividades
primordiales del quehacer cientifico y
universitario, lo cual se reconoce de
forma explicita en el PDI. El IIDE ha
hecho grandes esfuerzos en materia
de difusién, lo cual se ve claramente en
la creacion del boletin IIDEntidad, que
en mayo de 2012 se publicé por
primera vez. Desde ese entonces,
hasta el afio 2018, que dejé de emitirse
de forma impresa, se publicaron 42
ndmeros, con notas sobre la vida
académica del Instituto. Desde el afio
2018 el boletin comenzé a emitirse de
forma electrénica, particularmente a
través de notas distribuidas en redes
sociales y via correo electrénico. A
fines de 2019 se generaron un total de
79 notas bajo esta modalidad.

El esfuerzo de difusién de las activi-
dades del IIDE ha sido enorme; sin
embargo, es necesario reconocer la
necesidad de diversificar las maneras
de difusién académica, que permitan
que diversos sectores de la sociedad
conozcan los resultados de las
investigaciones generadas por los
investigadores y estudiantes del
Instituto.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidadesy Amenazas
Considerando el contexto actual en el
que se circunscribe la educacion
superior publica, asi como el estado
particular del Instituto en sus carac-
teristicas primordiales, la intencién de
este diagndstico —producto de un
trabajo colegiado— es la de contar con
un insumo de discusién, mismo que
favorecid el planteamiento de las
metas y acciones que guiaron la
elaboracion del PD. El diagndstico se
expone en términos de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Ame-
nazas (FODA), a partir de la
informacién resultante del analisis rea-
lizado expuesto por los tres postu-
lantes al proceso de direccién del [IDE
en el afio 2019 (Cano, 2019; Jiménez,
2019; Rodriguez, 2019), asi como del
contexto externo e interno en el cual
se desenvuelve lalabor del Instituto.

Tabla 5.
Fortalezas del IIDE

En el ambito de la planeacién estra-
tégica, el andlisis de FODA, es uno de
los insumos mas practicos para
comprender el estado de determinada
organizaciéon, de tal suerte, que su
aplicacién en este PD, permita valorar
los riesgos a futuro, con fines de tomar
decisiones en el presente (Jiménez,
20M). Para esta informacion, las pro-
puestas de planes de trabajo registra-
das en el proceso tendiente a la
designaciéon de director del IIDE
—noviembre 2019—, resultaron un
insumo importante. Ya que las
diferentes visiones propuestas, con
sus respectivas aportaciones y areas
de acentuacién, proporcionaron una
valoracion amplia del estado actual del
Instituto.

A continuacién, se despliegan las
Fortalezas, Oportunidades, Debili-
dades y Amenazas del Instituto explo-
radas de forma colegiada.

Fortalezas
Se definen como elementos internos que representan una capacidad sdlida de
la organizacién (Talancén, 2006)

Investigacion

Journal & Country Rank).

Docencia
CONACYT, hasta 2022.

CONACYyT, hasta 2023.

 80%delosinvestigadores cuenta con perfil PRODEP.

+ 87%delosacadémicos se encuentra en el Sistema Nacional de nvestigadores.

e Tres de los cuatro técnicos académicos cuentan con posgrado.

» Los académicos participan en redes de trabajo nacional e internacional; en
promedio, hay participacién en nueve redes.

« El monto de los proyectos de investigacion con financiamiento ha
incrementado en los ultimos cinco afios.

» Solido posicionamiento de la REDIE a nivel internacional (cuartil 2 del Scimago

e Produccién del conocimiento con fuertes bases metodoldgicas.

» La Maestria en Ciencias Educativas se encuentra en nivel Consolidado de
 El Doctorado en Ciencias Educativas se encuentra en nivel Consolidado de

» La eficiencia terminal de ambos programas educativos se ha incrementado
por encima del 80% en las ultimas generaciones.
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« La movilidad estudiantil estd en estrecha relacién con las redes de trabajo
nacional y nacional.

» Eltrabajo de posgrado se desarrolla de forma colegiada (en el 2019 se
realizaron mas de 10 reuniones con el Comité de Estudios de Posgrado).

» EIIIDE es la unica unidad académica de la UABC con el 100% de sus
programas de posgrado consolidados.

« Participacion activa de estudiantes en productividad académica.

« Convenios con diversas instituciones educativas nacionales y extranjeras.

* Reciente modificacién del esquema de seguimiento de egresados.

Vinculacién

e Los ultimos cinco afios, el IDE encabezé nueve estudios para atender las
demandas de la UABC como la evaluacion del modelo de vinculacioén; el
desarrollo y validacién del inventario psicopedagogico de la UABC; el
desarrollo del nuevo examen de ingreso; la evaluacion del egreso de la
Licenciatura en Actividad Fisica y Deportes, entre otros.

e 50% de los cuerpos académicos esta en nivel Consolidado.

* Vinculacién consistente con el Sistema Educativo Estatal a través de la
Unidad de Evaluacién Educativa.

Infraestructura

» Las instalaciones materiales y recursos permiten el desarrollo de actividades
de docencia e investigacion.

» Ejercicio responsable y transparente del uso de recursos financieros.

» Se cuenta con espacios de estudio y consulta para los estudiantes.

Difusion
« Diversificacion en medios de comunicacién (intensificando participacién en
redes sociales y YouTube).

Fuente: Cano (2019); Jiménez (2019) y Rodriguez (2019).

Las fortalezas del IIDE consideran una
amplia diversidad de elementos que
favorecen su posicionamiento como
instancia enfocada en la investigacion
y en la formacién de proximos investi-
gadores educativos. Sus posgrados se
encuentran en un nivel de desarrollo
acorde con las demandas actuales a
nivel nacional, la inves-tigaciéon que
realizan sus académicos permite
reconocimiento en diversas areas dela
educacion y, ademas, la forma de
difusion de sus actividades sustantivas
tiende a diversificarse, lo cual
proporciona contacto con la audiencia
nacional e internacional.
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Son el conjunto de estas fortalezas las
que reconocen que el IIDE logre un
posicionamiento importante en
términos de investigacion y formacion
al noroeste del pais. Estas fortalezas
que lo caracterizan han sido producto
de un arduo trabajo de casi treinta
afos de los académicos, personal
administrativo y estudiantes, quienes
han desarrollado su labor de forma
exitosa.

Continuando con la intencién de
descripcion del estado actual del
Instituto, la tabla 6 muestra las
debilidades del lIDE.
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Tabla 6.
Debilidades del IIDE

Debilidades
Se definen como factores vulnerables de las organizaciones (Talancén, 2006)

Investigacién

» Dos cuerpos académicos envias de consolidacion.

» Bajo nivel de difusién social de la ciencia.

» Baja participacion en actividades de investigacion con otras unidades de la
UABC.

» Pocos trabajos de investigacion orientados hacia discusion epistémica y
tedrica.

Docencia

* Necesidad de reestructuracion del DCE, que no se ha actualizado desde su
creacionenelafio 2004.

» Condiciones para incrementar el nivel de competencia de los programas de
posgrado.

* No se ha logrado que los procesos formativos transiten totalmente hacia la
cultura digital.

Vinculacién

» Incipiente recepcion de recursos bajo la modalidad de ingresos propios.

e Funcionamiento intermitente del Consejo de Vinculacién (en 2019 no se
realizd ninguna reunion).

« Vinculacién centrada en esfuerzos individuales de los investigadores.

* Noseofrecen cursos de extension universitaria.

» Falta de transparenciay rendicion de cuentas en la administracion y gestion de
las actividades de vinculacion.

* No existe una profesionalizacion de la vinculacién que se desarrolla en el
Instituto.

.

Difusién

» Ladifusiondel lIDE se enfoca en actividades, no asi en divulgacion cientifica.

» Ausencia de unrepositorio propio para la difusion de la investigacion cientifica
realizada por académicosy estudiantes.

Fuente: Cano (2019); Jiménez (2019) y Rodriguez (2019).

Las debilidades del Instituto, si bien
menores que sus fortalezas, represen-
tan areas de gran relevancia, como la
participacion con otras unidades de la
universidad, la baja recepcion de
recursos bajo la modalidad de
ingresos propios y una vinculacion
poco estructurada institucionalmente.
Asimismo, si bien el IIDE cuenta con
dos programas educativos que han
mantenido un desarrollo consistente,
requieren una reestructuracion,
ademas de incorporar la cultura digital
enlos procesos formativos.

iide.ens.uabc.mx

Las debilidades identificadas se carac-
terizan por ser elementos susceptibles
de modificacién en funcion de los
objetivos que como comunidad se
establezcan. Constituyen areas de
trabajo susceptibles de mejora en
funcién de las intenciones y la
organizacion del trabajo colegiado que
debe caracterizar a una unidad
académica solidacomoloesel lIDE.

En lo que respecta a las oportu-
nidades, se pueden valorar en la tabla
7.
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Tabla 7.
Oportunidades del IIDE

Oportunidades
Se entienden como las fuerzas de caracter externo que representan elementos
potenciales de mejora (Talancén, 2006)

linvestigacion

» Apertura constante de convocatorias de financiamiento externo para el
desarrollo de trabajos de investigacion.

» Cinco de los investigadores del Instituto se encuentran dentro del SNI en nivel
Candidato.

» Se diversifican los temas educativos en la agenda nacional y estatal (por
ejemplo: inclusion, politica educativa, evaluacion de procesos educativos, uso
detecnologias para el aprendizaje).

* Enlos dltimos dos afios, solo ha habido dos estancias posdoctorales en el IIDE

» Las politicas nacionales en ciencia, tecnologia e innovacién han contribuido a
que se haya abandonado la perspectiva critica en investigacion.

Docencia

 La UABC mantiene actualmente una politica de incorporar programas de
posgrado profesionalizantes.

* Apoyo de la UABC para la incorporacion de cultura digital a procesos de
docencia.

» Existen instituciones de educacion superior nacionales y extranjeras con
tematicas afines alas delos CAdel lIDE.

* Necesidad de revisar el grado de correspondencia de la formacién académica
con las demandas sociales.

Vinculacion

« Altademandade la participacion del IDE en estudios de indole institucional.

* Necesidades de formacion de profesionales de la educacién del pais a través
de cursos.

* Necesidad formativa bajo modelos de entrega semipresencialesy a distancia.

* Losegresadosdel IDE norealizan estancias posdoctorales.

Difusion

« Demanda social de difusién de la ciencia a audiencias mas amplias.

» Reestructuracion de la pagina web del Instituto.

 Necesidad de aprovechar estratégicamente todas las plataformas
tecnoldgicas para potenciar la difusion y divulgacion del conocimiento.

Fuente: Cano (2019); Jiménez (2019) y Rodriguez (2019).

Las oportunidades mostradas son un
reflejo de la posibilidad que el IIDE y
sus fortalezas pueden hacer frente a
demandas sociales e institucionales
que actualmente circunscriben a la
investigacion y formacion en posgra-
do. Existen importantes oportunidades
en términos de investigacion y forma-
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cidon, que se relacionan ampliamente
con los cambios en politicas educa-
tivas a nivel nacional, la carrera acadé-
mica de sus investigadores y las
modificaciones en formas de ense-
flanza a nivel posgrado, cada vez mas
tendientes a esquemas semipre-
senciales o a distancia.
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Las oportunidades, si bien no son
responsabilidad directa del IIDE,
significan la posibilidad de ajustar los
objetivos y formas de trabajo en
materia de investigacién y formacion
que ha caracterizado al Instituto en sus

to de perspectivas individuales, sino
en funcion de las oportunidades que el
contexto actual ofrece.

Por ultimo, en la tabla 8 se presentan
las amenazas a las cuales el IIDE debe

29 afios de labor. El ajuste de metas y hacer frente.
formas de trabajo no debe ser produc-
Tabla 8.
Amenazas del lIDE
Amenazas

Se definen como problemas potenciales no controlables por la organizacién

Investigacion

* Nosehangenerado plazas nuevas en el Instituto desde 2006.

» La crisis financiera de la UABC se ha agudizado en los Ultimos dos afios,
poniendo enriesgo actividades sustantivas del [IDE.

» Reorganizaciéon de la agenda educativa nacional en temas atendidos por el
lIDE (por ejemplo, desaparicion del INEE).

+ Tendencia nacional de generaciéon de conocimiento con un sesgo
excesivamente aplicado.

Docencia

e Tendencia poco favorable en demanda de posgrado del [IDE.

» Cobro de colegiaturas de programas de posgrado de la UABC para las
generaciones que ingresen a partirde 2020.

» Altaoferta de programas de maestria en el area educativa enlaregion.

» Pocademanda de aspirantes extranjeros en los programas de posgrado.

Vinculacién

» Otras instituciones ofertan programas de posgrado y extensién universitaria
bajo modelos semipresencialesy a distancia.

» Reorganizacion de la agenda educativa nacional en temas atendidos por el
lIDE (por ejemplo, desaparicion del INEE).

Infraestructura

* Unfuncionamiento inadecuado de la infraestructura institucional puede poner
en riesgo el cumplimiento de las funciones sustantivas del IIDE (por ejemplo,
fallos de conectividad).

Fuente: Cano (2019); Jiménez (2019) y Rodriguez (2019).

El panorama de las amenazas inter-
fiere en cuestiones de financiamiento,
asi como a la consistencia de los
posgrados del Instituto. El panorama
mostrado ofrece la posibilidad de pen-

des que se manifiestan, para con ello
atender las debilidades que en la
actualidad se tienen identificadas. El
andlisis FODA presentado permitieron
contar con un insumo de discusion

sar metas y acciones que enfrenten las
amenazas del entorno que pudieran
poner en riesgo la estabilidad del lIDE,
y, a su vez, aprovechar las oportunida-

iide.ens.uabc.mx

para el planteamiento de actividades
que orientaran el trabajo del Instituto
enlos afios por venir.
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Acciones particulares

A continuaciéon se presentan las
acciones particulares para el IIDE
durante la gestion 2019-2023. Se
enlistan en funcién de las politicas
establecidas por el PDI-UABC,
indicando el objetivo de cada una de
ellas, las estrategias que devienen de
la misma, y sus respectivas acciones.
Las acciones particulares del IIDE se
encuentran en relacion con cada una
delasacciones del PDI.

Objetivo de la politica 1: Asegurar la
calidad de la oferta educativa de
licenciatura y posgrado, adecuandola
a las demandas de los sectores
publico, privado y social y al proyecto
universitario.

Estrategia 1.1. Fortalecer la oferta
educativa de licenciaturay posgrado.

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion

141.4. Diversificar la
oferta de programas de
licenciatura en
diferentes modalidades
y areas del
conocimiento que
contribuya al desarrollo
regional y nacional.
141.2. Diversificar la 11.21. Realizar La UABC mantiene
oferta de programas de | estudios de factibilidad | actualmente una
posgrado con de la creacién de un politica de incorporar
orientacién programa de posgrado | programas de posgrado
profesionalizante en profesionalizante y profesionalizantes.
distintas modalidades | proceder a su disefio,
para atender la en funcién de los Existen instituciones de 5022
demanda de los resultados obtenidos. | educacién superior
sectores publico, nacionales y extranjeras
privado y social. con tematicas afines a

las de los CA del IIDE

Incipiente recepcién de

recursos bajo la

modalidad de ingresos

propios.
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Estrategia 1.2. Garantizar que la oferta
educativa sea de calidad en congruen-
cia y coherencia con el proyecto uni-

versitario.
Acciones Necesidad que Ao de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién
1.21. Propiciar las 1.214. Realizar un Condiciones para
condiciones seguimiento colegiado |incrementar el nivel de
institucionales para la de la operacién de los | competencia de los Permanente
adecuada operacion de | programas de programas de
los programas posgrado. posgrado.
educativos y el
mejoramiento de su 1.2.1.2 Elaborar una
calidad. guia con lineamientos
de formato y estilo 2021
para la publicacién de
las tesis de posgrado.
1.2.2. Participar en los |1.2.24. Evaluar los Necesidad de revisar
procesos de evaluacién | programas de estudios | el grado de
y acreditacion nacional |de la Maestria en correspondencia de la | 2021y 2023
e internacional que Ciencias Educativasy |formacién académica
contribuyan al del Doctorado en con las demandas
mejoramiento de la Ciencias Educativas. sociales.
calidad de oferta
educativa. 1.2.2.2 Analizar los
factores determinantes 2021
para alcanzar el nivel
de competencia
internacional en los Condiciones para
programas de incrementar el nivel de
posgrado. competencia de los
programas de
1.2.3. Establecer 1.2.31. Evaluar la posgrado.
mecanismos de operacién de los
autoevaluacién para la | programas de Permanente
mejora de la calidad de | posgrado cada dos
la oferta educativa. afos.
1.2.3.2. Implementar un
plan de operaciéony
andlisis del 2021
seguimiento de
egresados de los
programas de
posgrado.
31
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1.2.4. Sistematizar los
procesos asociados
con la evaluaciény

1.2.41. Implementar un
mecanismo dirigido a
docentes y estudiantes

No se ha logrado que
los procesos
formativos transiten

acreditacion de los para asegurar la totalmente hacia la 2021
programas educativos. |entrega de evidencias | cultura digital.
de productividad y
docencia al final de
cada cuatrimestre.
Estrategia 1.3. Asegurar la pertinencia
de la oferta educativa.
Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
1.34. Modificar y 1.31.1. Modificar el
actualizar los planesy |programa de estudios
programas de estudio |del Doctorado en
de licenciatura y Ciencias Educativas.
posgrado que 2021
1.3.2. Sistematizar los | 1.3.24. Plantear un Necesidad de
procesos asociados esquema reestructuracion del
con la modificacién y metodoldgico para la DCE, que no se ha
actualizacién de planes | modificaciéon del actualizado desde su
de estudio. programa de estudios |creacion en el afio
del Doctorado en 2004 2020
Ciencias Educativas.
1.3.3. Elaborar estudios |1.3.3.1. Realizar La UABC mantiene
institucionales que estudios de factibilidad | actualmente una
orienten la toma de para la creacién de un | politica de incorporar
decisiones en materia | programa de posgrado | programas de posgrado
de diversificacion y profesionalizante. profesionalizantes. 2022
pertinencia de la oferta
educativa. Incipiente recepcién de
recursos bajo la
modalidad de ingresos
propios.
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Objetivo de la politica 2: Fortalecer la
formacionintegral de los alumnosy sus
trayectorias escolares, desde su
ingreso hasta la conclusion exitosa de
sus estudios, a fin de formar profesio-

Estrategia 241. Formar integralmente
profesionistas competentes, con
sentido colaborativo, capacidad de
liderazgo, de emprendimiento y
conscientes y comprometidos con su

nistas que intervengan favorablemen- entorno.
te en la solucién de los problemas de
su entorno.
Acciones Necesidad que Aino de
Acciones particulares del IIDE atiende atencioén
214, Estimular la 21141 Promover la No se ha logrado que
participacién de los oferta de Unidades de |los procesos
estudiantes en las Aprendizaje bajo formativos transiten 2020

totalmente hacia la
cultura digital.

modalidades
semipresencial y a
distancia.

diversas modalidades
de aprendizaje
consideradas en el
modelo educativo. Apoyo de la UABC

para la incorporacién

de cultura digital a
procesos de docencia.

214.2 Incorporatr,
paulatinamente,
diversas modalidades
de aprendizaje en cada | Existen instituciones
programa de de educacién superior
posgrado. nacionalesy
extranjeras con 2021
tematicas afines a las
de los CA del IIDE.

Necesidad formativa
bajo modelos de
entrega
semipresencialesy a
distancia.

Necesidad de revisar
el grado de
correspondencia de la
formacién académica
con las demandas
sociales.

21.21 Promover
experiencias de
aprendizaje para los
estudiantes de los
programas de
posgrado del Instituto
en entornos aplicados.

2.1.2. Promover
experiencias de
aprendizaje para los
estudiantes en
entornos reales.

Permanente
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21.3. Impulsar la
certificacion de
competencias
profesionales en los
estudiantes.

21.31 Impulsar la
certificacion de
competencias en
ciencias y tecnologia
en los estudiantes de
los programas de

posgrado del Instituto.

Condiciones para
incrementar el nivel de
competencia de los
programas de
posgrado.

2021

21.3.2 Impulsar la
certificacion de
competencias en
lengua extranjera en
los estudiantes de los
programas de

posgrado del Instituto.

2021

241.4. Promover el
emprendimiento, la
innovacion vy las
habilidades de
liderazgo en los
estudiantes a lo largo

del proceso formativo.

21.41 Establecer
estrategias y
programas de
aprendizaje para la
formacion del
emprendimiento y la
innovacion en los
estudiantes de los
programas de
posgrado del Instituto
a lo largo del proceso

2.1.4.2 Fortalecer las
habilidades de
liderazgo en los
estudiantes de los
programas de
posgrado del Instituto
a lo largo del proceso
formativo.

2.1.4.3 Fortalecer el
trayecto formativo de
los estudiantes de
posgrado a través de
su involucramiento en
tareas propias del
campo educativo
(organizacion de
coloquios,
coordinacion de libro
colectivo, etc.).

Condiciones para
incrementar el nivel de
competencia de los
programas de
posgrado.

Necesidad de revisar
el grado de
correspondencia de la
formacion académica
con las demandas
sociales.

Tendencia poco
favorable en demanda
de posgrado del lIDE.

2022

2022

Permanente
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21.541 Establecer
esquemas y programas
de formacién para el

Existen instituciones
de educacién superior
nacionales y

aprendizaje y dominio | extranjeras con 2021
del idioma inglés en los | tematicas afines a las
estudiantes de los de los CA del IIDE.
2.1.5. Fortalecer los programas de . .
esquemas posgrado del Instituto. | Necesidad de revisar
institucionales para el 21.5.2 Fomentar Ia elgradode
aprendizaje y dominio [ <2< " o correspondencia de la
del idioma inglés. docencia en inglés en | formacion académica
Unidades de con las demandas
Aprendizaje optativas, |sociales. 2021
con la finalidad de que
los estudiantes Condiciones para
fortalezcan la incrementar el nivel de
competencia competencia de los
comunicativa (oral y programas de
escrita). posgrado.
21.6. Promover la 21.61 Fortalecer la La difusién del IIDE se
participacion de los participacién de los enfoca en actividades,
estudiantes en estudiantes en no asi en divulgacion
experiencias de experiencias de cientifica. Permanente
movilidad nacional e movilidad nacional e
internacional. internacional.
21.71 Establecer
esquemas y programas
de enseflanza para la
formacién para
habilidades de lectura, | Necesidad de revisar 2021
21.7. Promover escrituray 3 el grado de '
habilidades de lectura y argumentaaon en los corresp(?ndenC|§ d.e la
argumentacion en los estudiantes de los formacion académica
estudiantes para el programas de _ con.Ias demandas
desarrollo del posgrado del Instituto. |sociales.
pensamiento critico. 241.7.2 Fomentar el Condiciones para
desarrollo del incrementar el nivel de
pensamiento critico y competencia de los
cientifico en los programas de
estudiantes de los posgrado. Permanente
programas de
posgrado del Instituto
dentro de las Unidades
de Aprendizaje.
21.8. Estimular el 2.1.81 Establecer Condiciones para
desarrollo de esquemas de desarrollo | incrementar el nivel de
habilidades y formacion de competencia de los
socioemocionales (soft | habilidades programas de Permanente

Skills) mediante
experiencias formales e
informales de
aprendizaje.

socioemocionales (soft
Skills) en especial
aquellas que favorezcan
el trabajo en equipos
transdisciplinarios.

posgrado.

iide.ens.uabc.mx
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21.941 Fomentar los Condiciones para
valores universitarios e | incrementar el nivel de
incidir en la formacién | competencia de los
ciudadanay de las programas de
buenas practicas en el |posgrado. Permanente
campo de la
investigacion de los Necesidad de revisar
2.1.9. Fomentar los estudiantes de los el grado de
valores universitarios € | programas de correspondencia de la
incidir en la formacion | posgrado del Instituto y | formacién académica
ciudadana de los de la UABC en general. | con las demandas
estudiantes. sociales.
2.1.9.2 Promover el Necesidad de revisar
ejercicio ético de la el grado de
investigacion educativa | correspondencia de la | Permanente
en los estudiantes del |formacion académica
Instituto y la UABC en | con las demandas
general. sociales.
Estrategia 2.2. Fortalecer las trayec-
torias escolares de los alumnos para
asegurar la conclusion exitosa de sus
estudios.
Acciones Necesidad que Aio de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
2.241. Establecer 2.2.14 Establecer un
condiciones curso propedéutico
institucionales para que | que contribuya a
todos los estudiantes preparar a los Condiciones para
tengan las mismas aspirantes a tener incrementar el nivel de 2022

oportunidades de
ingreso, permanencia y
egreso.

condiciones mas
equitativas para
atender los procesos
de ingreso a los
programas de
posgrado.

competencia de los
programas de
posgrado.
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2.2.21 Disefar
evaluaciones para
detectar a estudiantes

con NEEy en 2022
condiciones de
2.2.2. Canalizar becas vuInerqb|I|dad
y apoyos especificos a educativa.
estudiantes en
\C/(lj&(jelrcalct)a?li:lsage Lo 2.2.2.2 Fortalecery
estimule su ing?eso, disefiar nuevos Necesidad de revisar
trdnsito y egreso de la esquemas de p'ecas Y |elgradode
institucion. apoyos especificosa | correspondencia de la 2022
estudiantes en formacién académica
condiciones de con las demandas
vulnerabilidad que sociales.
estimule su
permanencia y egreso | Condiciones para
de la institucion. incrementar el nivel de
competencia de los
2.2.3. Fortalecer las 2.2.31 Establecer una | programas de
atribuciones y alcances | Comision de Equidad | posgrado.
del Comité de Equidad | para el ingreso al
para el ingreso a la posgrado; que 2022
UABC adecuando sus |fortalezca el ingresoy
criterios y mecanismos | permanencia de
de operacion. grupos vulnerables al
Instituto, en especial,
de los integrantes de
culturas indigenas y
desfavorecidos.
2.2.4. Fortalecer los 2.2.41 Establecer e Condiciones para
servicios institucionales |implementar servicios |incrementar el nivel de
de tutoria, orientacién | de tutoria, protocolos | competencia de los
psicopedagdgica y de atencion programas de
asesoria académica. psicoldgica y asesoria | posgrado. 2020
académica para la
atencion de los
estudiantes.
2.2.5. Formalizar la 2.2.51 Diseflar y Necesidad de revisar
oferta de servicios establecer protocolos |el grado de
psicolégicos para la de primeros auxilios correspondencia de la
atencién de psicoldgicos para la formacion académica 2020

estudiantes en riesgo
psicosocial.

atencién de
estudiantes en riesgo
psicosocial.

con las demandas
sociales.

iide.ens.uabc.mx
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2.2.6.1 Fortalecer la
comunicaciéon entre los
o investigadores tutores
2.2.6. Disefiar e con la Coordinacién de
implementar programas | |nyestigacién y Permanente
institucionaleslc,:le Posgrado, con la
apoyoy atencion a finalidad de que se
estudiantes en riesgo | jgentifiquen los casos
de rezago escolar. de rezago de manera
oportuna y se atiendan
en los momentos Condiciones para
adecuados. incrementar el nivel de
competencia de los
2.2.71 Fortalecer los programas de
2.2.7. Implementar esquemas de posgrado.
esquemas de seguimiento y atencion
seguimiento y atencion | a la trayectoria escolar
a la trayectoria escolar | de los estudiantes del Permanente
de los estudiantes. Instituto, con el apoyo
del Comité de Estudios
de Posgrado.
2.2.8. Establecer 2.2.81 Disefiar
mecanismos que evaluaciones que
permitan conocer el permitan conocer el
nivel de dominio de las | nivel de dominio de las
competencias competencias
comprometidas en los | comprometidas en los Permanente
planes y programas de | planesy programas de
estudio durante las estudio durante las
etapas de formaciény |etapas de formaciony
en el egreso de los en el egreso de los Necesidad de revisar
estudiantes. estudiantes. el grado de
correspondencia de la
formacion académica
2.2.9. Realizar estudios |2.2.94 Dar con las demandas
de seguimiento de seguimiento a los sociales.
egresados que estudios de
permitan conocer la seguimiento de 2021
contribucion de la egresados que
formacion recibida al permitan conocer la
ejercicio de su contribucién de la
profesion. formacién recibida al
gjercicio de su
profesion.
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Estrategia 2.3. Promover el respeto y
el reconocimiento de la diversidad y la
diferencia en todas sus expresiones y
los @mbitos de la vida universitaria.

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién

2.3.1. Estimular la 2.311 Promover la Necesidad de revisar el
participacién de los participacién de los grado de
universitarios en estudiantes en correspondencia de la
actividades orientadas |actividades orientadas |formacion académica
a la generacién de a la generacién de con las demandas Permanente
ambientes de ambientes de sociales.
aprendizaje y de aprendizaje y de
convivencia inclusivos, | convivencia inclusivos.
equitativos y
respetuosos de la
diversidad.

2.3.21 Diversificar y

fortalecer los
2.3.2. Asegurar la mecanismos de Condiciones para
participacion plena 'y comunicacién con los | incrementar el nivel de
efectivadela | estudiantes del competencia de los
comunlc!aq universitaria | posgrado para que programas de
en condiciones de identifiquen y se posgrado. Permanente
igualdad en todos los involucren en las
ambitos de la vida tareas académicas e
institucional. institucionales que

fortalezcan su trayecto

formativo.
2.3.3. Adoptar e 2.3.341 Instrumentar Necesidad de revisar el
instrumentar protocolos | protocolos de grado de
para casos de actuacion para casos correspondencia de la
hostigamiento, acoso de hostigamiento, formacién académica 2020
sexual y discriminacion, | acoso sexual y con las demandas
asi como para la discriminacion, asi sociales.
violencia de género. como para la violencia

de género.
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Objetivo de la politica 3: Generar, apli-
cary difundir conocimientos en los dis-
tintos campos disciplinares, que
contribuyan al desarrollo regional,
nacional e internacional.

Estrategia 3.1. Fortalecer la investi-
gacion, el desarrollo tecnoldgico vy la
innovacion para contribuir al desarrollo
regional, nacional e internacional.

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
344. Asegurar la 34114 Asegurar un
pertinencia de la mayor acercamiento a
investigacion, el la atencion de las
desarrollo tecnoldgico | principales demandas
y la innovacién que se | de los actores del
realiza en la institucién, |entorno, 2021
a fin de contribuir a la principalmente las Necesidad de revisar el
resolucién de necesidades grado de
problemas vy al educativas de la correspondencia de la
mejoramiento de la sociedad y el formacién académica
calidad de vida de la mejoramiento de las con las demandas
poblacion. politicas del sistema sociales.
educativo.
Reorganizacion de la
3.14.2 Disefiar de agenda educativa
manera colegiada nacional en temas
estrategias y rutas de | atendidos por el IIDE
actuacioén para (por ejemplo,
asegurar la pertinencia | desaparicion del INEE). | Permanente
social de la
investigacion, el
desarrollo tecnoldgico
y la innovacioén
educativa que se
genera en el Instituto.
Dos cuerpos
académicos en vias de
consolidacion.
3.1.2. Estimular la 3.1.21 Establecer rutas
creaciony para asegurar la Apertura constante de
consolidacion de los consolidacién de los convocatorias de
grupos de CA en las diversas financiamiento externo
investigacion en las lineas de generacion para el desarrollo de Permanente
diversas areas del de conocimiento que trabajos de
conocimiento que cultiva el Instituto. investigacion.
cultiva la universidad.
Cinco de los
investigadores del
Instituto se encuentran
dentro del SNI en nivel
Candidato.
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3.1.2.2 Estimular la
creacién de nuevos
grupos de
investigacion en lineas
de generacion de

Pocos trabajos de
investigacion
orientados hacia

conocimiento discusion epistémica y 2021
diferentes a las que ya |teorica.
se cultivan por el
Instituto.
31.2.3 Estimular la Se diversifican los
investigacion multi y temas educativos en la
transdisciplinaria con agenda nacional y
otros grupos de estatal (por ejemplo:
investigacién dentro de | inclusion, politica Permanente
la misma universidad. |educativa, evaluacién
de procesos
educativos, uso de
tecnologias para el
aprendizaje).
3.1.31 Establecer Se diversifican los
nuevas redes de temas educativos en la
31.3. Fortalecery colaboracién en agenda nacional y
consolidar las redes de | materia de estatal (por ejemplo:
colaboracion en investigacion, inclusién, politica
materia de desarrollo tecnoldgico |educativa, evaluacion
investigacion con e innovacién en de procesos
académicos de otras | educacién con educativos, uso de 2021
instituciones de académicos de otras | tecnologias para el
educacion superiory | jnstituciones de aprendizaje).
centros de educacion superior y
investigacion de los centros de Reorganizacién de la
ambitos regional, investigacion de los agenda educativa
nacional e ambitos regional, nacional en temas
internacional. nacional e atendidos por el IIDE
internacional. (por ejemplo,
desaparicion del INEE).
31.41 Apoyar la
gestion de recursos
externos de los
sectores publico y
31.4. Gestionar privado para financiar | Apertura cqnstante de
proyectos de convocatorias de
recursos externos para | . o ) I
financiar proyectos de investigacion, . financiamiento externo
investigacion, dgsarrollo_ ’Eecnologlco para gl desarrollo de
e innovacion en las trabajos de 2021

desarrollo tecnoldgico
e innovacioén.

distintas lineas de
generacion del
conocimiento que
cultiva el Instituto sin
dejar por ello de
atender al sector social
mas vulnerable.

investigacion.
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3.1.5. Consolidar el
vinculo entre la
investigaciony la

3.1.541 Ampliar los foros
de discusién sobre las
diversas lineas de
investigacion que se
trabajan en el Instituto;

Bajo nivel de difusién
social de la ciencia.

: / por ejemplo,
docencia mediante seminarios Baja participacién en
estrategias permanentes, actividades de 2021
diferenciadas que conversatorios, investigacién con otras
incidan en las distintas | yepates académicos, | unidades de la UABC.
etapas del proceso organizacién de
formativo de los conferencias Pocos trabajos de
estudiantes. magistrales. En investigacion
espacios compartidos | orientados hacia
por académicos y discusion epistémica y
estudiantes. tedrica.
Estrategia 3.2. Difundir y divulgar los
resultados de la investigacion a través
de los diferentes formatos y canales
que permitan consolidar la capacidad
académica de lainstitucion.
Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
3.2.1. Fortalecer la 3.2.141 Participar de Bajo nivel de difusiéon
difusion y divulgaciéon | manera sistematica en | social de la ciencia.
de los resultados de la | los foros de difusion y
investigacion. divulgacion académica; | La difusién del IIDE se 2022
por ejemplo, UABC enfoca en actividades,
radio, Gaceta UABC, no asi en divulgacién
entre otros. cientifica.
Demanda social de
difusion de la ciencia a
3.241.2 Conformar un audiencias mas
repositorio de amplias.
productos del
conocimiento, que Reestructuracion de la 5021
garantice y facilite la pagina web del
difusién y divulgacion | Instituto.
oportuna de las tesis
de grado y resultados | Necesidad de
de investigacion de aprovechar
proyectos del Instituto. | estratégicamente todas
las plataformas
tecnoldgicas para
potenciar la difusion y
divulgacion del
conocimiento.
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3.2.2. Generar
condiciones para que
los académicos
publiquen en revistas

3.2.21 Establecer
condiciones para que
los investigadores del
Instituto de forma

Dos cuerpos
académicos en vias de

que se caractericen por | colaborativa publiquen | consolidacion. Permanente
su rigor cientifico. en revistas que se
caractericen por su Cinco de los
rigor cientifico. investigadores del
Instituto se encuentran
3.2.2.2 Programar dentro del SNI en nivel
anualmente por lo Candidato. Permanente
menos una publicacién
de alto impacto por
CA.
Demanda social de
difusion de la ciencia a
audiencias mas
amplias.
3.2.3. Visibilizar el 3.2.3.1 Mejorar de
conocimiento cientifico, | manera sustancial la Reestructuracién de la
humanistico y pagina web del pagina web del 2020
tecnolégico generado | Instituto, asi como Instituto.
en la universidad, aprovechar las
mediante diversos oportunidades de Necesidad de
mecanismos. difusién, divulgacién y aprovechar
posicionamiento que | astratégicamente todas
ofrecen las redes las plataformas
sociales. tecnolégicas para
potenciar la difusion y
divulgacion del
conocimiento.tecnoldgi
cas para potenciar la
difusion y divulgacion
del conocimiento.
3.2.41 Crear un Bajo nivel de difusién
proyecto editorial en el |social de la ciencia.
Instituto en las distintas
lineas de generacién Demanda social de 2020
del conocimiento difusion de la ciencia a
3.2.4. Fortalecer el cultivadas por sus audiencias mas
proyecto editorial de la |investigadores. amplias.
universidad en los
distintos campos del
conocimiento. 3.2.4.2 Promover la Bajo nivel de difusién
integracion de un social de la ciencia.
fondo de recursos 2023
propios para la
publicacién de libros
especializados en
editoriales de prestigio.
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Estrategia 3.3. Impulsar la distribucion
social del conocimiento en los distintos
contextos para su usoy aplicacion.

Acciones Necesidad que Aino de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién
3.3.1. Fomentar la 3.3141 Velar porque la | Demanda social de
cultura y la proteccion | gestion de derechos difusién de la ciencia a
de la propiedad de propiedad audiencias mas
intelectual entre la intelectual a los amplias. 2022
comunidad productos de
universitaria. investigacion
financiada con fondos
publicos no obstaculice
la difusion y
divulgacion del
conocimiento.
3.3.2. Fortalecer las Vinculacién centrada en
condiciones 3.3.241 Fortalecer los esfuerzos individuales
institucionales para mecanismos de de los investigadores.
proteger, transferir e educacion continua,
innovar el consultorias y No se ofrecen cursos
conocimiento generado | asesorias de extension 2023
en la universidad. especializadas para universitaria.tecnolégic
ampliar la transferencia | as para potenciar la
y la innovacion en el difusién y divulgacién
conocimiento del conocimiento.
producido en el IIDE.
3.3.3. Proporcionar el | 3.3.31 Implementar Demanda social de
acompafiamiento estrategias de difusién de la ciencia a
institucional en los formacion para la audiencias mas 2022
procesos para la proteccion de la amplias.
proteccion de la propiedad intelectual
propiedad intelectual. |en la comunidad
académica del IIDE.
3.3.4. Promover la
comercializacion de
derechos de propiedad
industrial como
patentes, disefios
industriales y modelos
de utilidad, derivados
de los proyectos de
investigacion,
desarrollo tecnoldgico
e innovacion.
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Objetivo de la politica 4: Contribuir al Estrategia 4.1. Fortalecer la presencia

desarrollo regional y nacional de la universidad en la sociedad a
mediante el fortalecimiento de las través de la divulgacion del cono-
relaciones de la universidad con los cimiento y la promocion de la cultura y
sectores publico, privado y social, con eldeporte.

base en la divulgacion de los cono-
cimientos cientificos, humanisticos y
tecnolégicos, asi como de la cultura,
las artesy las actividades deportivas.

Acciones Necesidad que Ano de

Acciones particulares del IIDE atiende atencion
41.1. Impulsar la 4111 Diversificar las La difusién del IIDE se
apropiacién social de la | acciones de difusion enfoca en actividades,
ciencia, las del Instituto, no asi en divulgacién
humanidades, la promoviendo la cientifica. 2020
tecnologia y la divulgacion de la
innovacion entre los investigacion, Demanda social de
diversos sectores de la |innovaciony difusién de la ciencia a
sociedad. tecnologia en audiencias mas

educacion. amplias.

411.2 Compartir los
hallazgos de
investigacion, tanto de 2020
investigadores como
de estudiantes del
[IDE, con los diferentes
grupos sociales del

estado.

41.21 Calendarizar Necesidad de revisar el

visitas de grado de

investigadores del IIDE | correspondencia de la 2022

a instituciones de estos | formacién académica
niveles educativos con |con las demandas
fines de divulgaciény |sociales.

atracciéon de nuevos
estudiantes para el

41.2. Fomentar el
desarrollo de
vocaciones cientificas y
tecnoldégicas en

estudiantes de nstituto.
educacion bésicay
media superior de la 41.2.2 Fomentar la Baja participacion en
entidad. presentacién de actividades de
estudiantes de investigacion con otras 2023

posgrado en seminario | unidades de la UABC.
de investigacion en
unidades académicas | Vinculaciéon centrada en
distintas al IIDE. esfuerzos individuales
de los investigadores.
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41.3. Promover la 41.31 Fortalecer la La difusion del IIDE se
formacion de publicos | divulgacion de las enfoca en actividades,
para el arte, la ciencia y | ciencias educativas del | no asi en divulgacién Permanente
las humanidades, tanto | IIDE, con seminarios, cientifica.
entre los universitarios | boletin del IIDE, CIE y
como entre la su pagina web.
comunidad en general.
41.44 Organizar
eventos sobre estilos
de vida saludable 2020
(conferencias, talleres,
seminarios, asesorias,
entre otros).
Necesidad de revisar
41.4.2 Fomentar la el grado de )
4.1.4. Promoverel participacién de un correspondencia de la
deporte y la adopcion | oquino deportivo en un formacion académica 2021
de estilos de vida torneo de la UABC. con las demandas
saludable en la sociales.
comunidad universitaria
y la sociedad
bajacaliforniana. 41.4.3 Fortalecer los
programas de
ejercicios que imparte
la Facultad de
Deportes al personal
administrativo del IIDE, 2021
extendiendo la
invitacion a estudiantes
del posgrado de este
Instituto.
41.5. Fortalecer el
deporte representativo
universitario en sus
diversas modalidades
mediante apoyos
especificos que
contribuyan a su
desarrollo.
41.6. Promovery 41.61 Fomentar el Necesidad de revisar
reconocer a los talento artistico, el grado de
talentos artisticos, cultural y deportivo correspondencia de la
culturales y deportivos | entre la comunidad formacion académica 2021
entre la comunidad académica y estudiantil | con las demandas
universitaria. del IIDE. sociales.
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41.7. Promover la
participacién de los
universitarios en
actividades de
extensién de los

4A1.71 Promover la
participacién de
académicos y
estudiantes del
Instituto en actividades

Alta demanda de la
participacién del IIDE
en estudios de indole
institucional.

servicios que brinda la | de extension de los No se ofrecen cursos 2023
UABC, y de servicios que brinda la | de extensién
intervencién UABC y el propio universitaria.
comunitaria orientadas | Instituto, y de
a sectores sociales en |intervencion No existe una
condiciones de comunitaria orientadas | profesionalizacién de la
vulnerabilidad. a sectores sociales en |vinculacién que se
condiciones de desarrolla en el
vulnerabilidad. Instituto.
Estrategia 4.2. Consolidar los esque-
mas de vinculacién institucional con
los sectores publico, privado y social.
Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
4.2.1. Establecer 4.211 Establecer Vinculacién centrada en
convenios que esquemas de esfuerzos individuales
promuevan la relacién | vinculacion del [IDE de los investigadores.
con los sectores con los sectores
publico, privado y publico, privado y Reorganizacion de la 2021
social, y supervisar su | social, en especial con |agenda educativa
adecuado los sectores mas nacional en temas
funcionamiento. desfavorecidos y atendidos por el IIDE
vulnerables de la (por ejemplo,
comunidad desaparicion del INEE).
4.2.1.2 Diseflar un La crisis financiera de la
programa de oferta de | UABC se ha agudizado
consultorias de interés | en los Gltimos dos afios,
para los diversos poniendo en riesgo
sectores del entorno actividades sustantivas
local, regional y del IIDE. 2023
nacional.
Cobro de colegiaturas
de programas de
posgrado de la UABC
para las generaciones
que ingresen a partir de
2020.
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4.21.3 Replantear el Elaborar un
funcionamiento de la diagnodstico de la UEE,
Unidad de Evaluacién |con el fin de vincularla
Educativa con la vida académica 2020
del IIDE y replantear su
funcionamiento para
atender las
necesidades
educativas actuales.
4.2.21 Reestructurar el
consejo de vinculacion
del IIDE con la Incipiente recepcidn
participaciéon de de recursos bajo la
agentes externos, modalidad de ingresos
tanto del SEE como de | propios. 2021
4.2.2. Simplificar y otros agentes a través
mejorar los procesos de los cuales se pueda | Funcionamiento
administrativos para la | Promover la intermitente del
gestién, seguimiento y vinculacion. Cpnsejo.qe
evaluacién de las Vinculacion (en 2019
actividades de no se realizd ninguna
vinculacién en sus 4.2.2.2 Conformar, de reunién).
diversas modalidades. |acuerdo con la politica ,
institucional, la No existe una
Coordinacién de profesionalizacion de
vinculacién con el la vinculacion que se
entorno institucional y | desarrolla en el 2021
externo. Instituto.
4.2.3. Fortalecer las 4.2.31 Promover la Alta demanda de la
modalidades de formacién de participacién del IIDE
aprendizaje que posgrado, con valor en | en estudios de indole
promueven la créditos, mediante la institucional.
vinculacioén de los participacién directa de
alumnos con los los estudiantes en los | Tendencia poco
sectores publico, distintos campos favorable en demanda 2022
privado y social. externos (gobierno, de posgrado del IIDE.
sector productivo,
organizaciones Reorganizacién de la
sociales y sectores agenda educativa
mas vulnerables). nacional en temas
atendidos por el [IDE
(por ejemplo,
desaparicion del INEE).
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4.2.3.2 Ampliar la
oferta de Unidades de
Aprendizaje que

No existe una
profesionalizacién de
la vinculacién que se

aborden en el sentido | desarrolla en el 2022
amplio los fenédmenos | Instituto.
relacionados con la
vinculacion.
4.2.41 Actualizar los Demanda social de
4.2.4. Promover el mecanismos mediante | difusién de la ciencia a
desarrollo de los cuales el IIDE audiencias méas
esquemas eficaces informa y comunica amplias.
para el dialogo y la sobre sus distintas
vinculacion con actividades y Reestructuracion de la 2020
agentesy funciones. pagina web del
representantes de los Instituto.
diversos sectores de la
sociedad. Necesidad de
aprovechar
estratégicamente
todas las plataformas
tecnoldgicas para
potenciar la difusién y
divulgacion del
conocimiento.
4.2.5. Fortalecer la 4.2.51 Creary Condiciones para
insercion laboral de los | fortalecer estrategias incrementar el nivel de
egresados a través de | que fomenten la competencia de los 2023
la vinculacién de la empleabilidad de los programas de
universidad con su egresados de los posgrado.
entorno. programas.
Estrategia 4.3. Impulsar mecanismos
para la generacion de ingresos propios
a través de la vinculacién con el
entorno socialy productivo.
Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
4.31. Ampliary 4.311 Crear un Vinculacion centrada en
diversificar la oferta de | catdlogo de servicios esfuerzos individuales
productos y servicios del IIDE, en el que se de los investigadores.
que ofrece la incorporen los
institucién hacia los servicios que puede 2023

ofrecer la comunidad
del Instituto,
aprovechando también
sus redes académicas.

sectores publico, social
y privado.
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4.3.2.1 Establecer No existe una
estrategias para la profesionalizacién de
identificacion de los la vinculacién que se
nichos de mercado en |desarrolla en el 2023
diferentes sectores. Instituto.
cada cuatrimestre.
Alta demanda de la
participaciéon del [IDE
4.3.2. Promover la en estudios de indole
realizacidn de institucional.

- 2023
proyectos de 4.3.2.2 Disefiar Necesidades de
investigacion vinculada estrategias de o
que generen recursos > formacion de

inari I promocion y profesionales de la
extraordinarios para la | hosicionamiento de los - .
institucién. - educacion del pais a
servicios y productos .
través de cursos.
que se generan en el
IIDE. ) )
Necesidad formativa
bajo modelos de
entrega
semipresencialesy a
distancia.
4.3.2.3 Establecer un | No existe una
catalogo de clientes profesionalizacion de 2023
potenciales. la vinculaciéon que se
desarrolla en el
Instituto.
4.3.3.1 Realizar un Necesidades de
diagndstico integral de | formacién de
las necesidades de profesionales de la 2023
actualizacién y educacion del pais a
capacitaciéon de los través de cursos.
4.3.3. Reformular los pag
principales actores
esquemas . . . .
S educativos en Baja Necesidad formativa
institucionales de . . p :
- : California, del pais y de | bajo modelos de
educacion continua a . -
} Latinoamérica. entrega
fin de que representen . )
AR semipresencialesy a
una fuente significativa di .
de ingresos propios 4.3.3.2 Ofertar un istancia.
para la universidad. programa de formacion o
continua que ofrezca Otras instituciones
cursos de formacion ofertan programas.cfle 2023
presencialesy en linea, po;graglo y ext_enS|on
a través de la universitaria bajo
experiencia de los modelos
académicos del IIDE, semipresenciales y a
asi como de otras distancia.
unidades.
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Objetivo de la politica 5: Posicionar a
la universidad en el contexto interna-
cional a partir del desarrollo y conso-
lidacion de sus funciones sustantivas.

Estrategia 5.1. Fortalecer la interna-
cionalizacién de
mediante una mayor vinculacién y
cooperacién académica con insti-

la universidad

tuciones de educacién superior de
reconocido prestigio.

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencioén
51141 Impulsar que Dos cuerpos
todos los académicos en vias de
investigadores consolidacion.
participen activamente
en al menos una red Cinco de los Permanente
internacional. investigadores del
Instituto se encuentran
dentro del SNI en nivel
Candidato.
En los ultimos dos afios,
51.1.2 Impulsar las solo ha habido dos
estancias académicas | estancias
de investigadores en posdoctorales en el
instituciones de [IDE.
reconocido prestigio
5.1.41. Promover en paises de habla no | No se han generado
actividades en materia | hispana. plazas nuevas en el Permanente
de intercambio y Instituto desde 2006.
cooperacioén
académica propiciando | 544.3 Fomentar la Tendencia poco
la colaboracién con adquisicién de un favorable en demanda
pares y redes tercer idioma -ademds | de posgrado del IIDE.
académicas de otras del inglés y el espafiol-, 2022
instituciones educativas | en sus estudiantes Poca demanda de
del pais y del durante su transcurso | aspirantes extranjeros
extranjero. por los estudios de en los programas de
posgrado. posgrado.
5.11.4 Impulsar las En los ultimos dos afios,
estancias de solo ha habido dos
investigacion de los estancias Permanente
estudiantes en posdoctorales en el
instituciones de alto [IDE.
prestigio en paises de
habla no hispana. Existen instituciones de
educacion superior
nacionales y extranjeras
con tematicas afines a
las de los CA del IIDE.
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541.2. Impulsar el
Programa de
Internacionalizacién
en Casa.

Demanda social de
difusién de la ciencia a
audiencias mas

5.14.5 Promover que amplias.

los estudiantes Permanente

presenten ponencias Condiciones para

en instituciones de alto | incrementar el nivel de

prestigio en paises de competencia de los

habla no hispana. programas de
posgrado.

5.1.1.6 Informar

semestralmente a los

estudiantes acerca de Permanente

las opciones de apoyo

financiero para la

movilidad

internacional. Condiciones para
incrementar el nivel de
competencia de los
programas de
posgrado.

51.21 Promover las

actividades del Permanente

programa

internacionalizacién en

casa.
Condiciones para
incrementar el nivel de
competencia de los
programas de 2021
posgrado.
Reestructuracion de la

5.1.2.2 Publicar pagina web del

secciones de la pagina | Instituto.

Web del IIDE en inglés.
Necesidad de
aprovechar
estratégicamente todas
las plataformas
tecnoldgicas para
potenciar la difusion y
divulgacion del
conocimiento.
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5.1.3. Promover
programas de doble
titulacion y doble

5.1.31 Diagnosticar las

Condiciones para

grado, en asociacion condiciones necesarias | incrementar el nivel de 2022
con instituciones para lograr un competencia de los
educativas del programa de doble programas de
extranjero de titulacion. posgrado.
reconocido prestigio,
que proporcionen
ventajas competitivas a
nuestros egresados.
51.41 Promover la
realizacién de
Unidades de
Aprendizaje optativas 2020
en linea en espafiol y
en otro idioma, con
universidades o
institutos con los que Condiciones para
ya se tenga un vinculo. |incrementar el nivel de
competencia de los
programas de
posgrado.
4 e curses | s1a2 mpusariaco- | NeceSdedomatia | 2020
Iicencia?ura osgrado docencia eninea con entrega
en colaborazign c%n academicos semipresencialesy a
) internacionales. . .
otras IES extranjeras. distancia.
Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
5..4.3 Incorporar institucional puede
problematicas poner en riesgo el
internacionales en cumplimiento de las
unidades de funciones sust'antivas
aprendizaje optativas del lIDE (por eJe.m.pIo, Permanente
del posgrado. fallos de conectividad).
5.1.54 Brindar cursos Condiciones para
-por nivel del idioma incrementar el nivel de
54.5. Impulsar inglés- en donde el competencia de los 2021

procesos de formacion
y certificacion en el
dominio del idioma
inglés en el personal
académico.

personal académico
tenga la oportunidad
de desarrollar las
cuatro habilidades del
idioma inglés: speaking,
reading, listening y writing.

programas de
posgrado.
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54.5.2 Promover la
certificacion del idioma 2021
inglés por parte del
personal académico.
5.1.5.3 Buscar
colaboracién con la
Facultad de Idiomas de
la UABC para que sus 2021
estudiantes realicen
servicio social
apoyando con
pequefios cursos, o
clases
conversacionales al
personal académico.
Estrategia 5.2. Ampliar el posicio-
namiento y visibilidad de la institucién
en el contexto internacional.
Acciones Necesidad que Ao de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién
5.2.1. Evaluar el 5.21.1 Diagnosticar los | Condiciones para
desempefio de la requerimientos para incrementar el nivel de
institucién en funcién obtener el nivel de competencia de los
de estdndares e Competencia programas de 2021
indicadores que Internacional en posgrado.
comparten instituciones | Padrén del Programa
educativas de prestigio | Nacional de Posgrados
internacional. de Calidad del
CONACYyT.
5.2.2. Establecer 5.2.21 Incrementar los | Condiciones para
acuerdos, redes y convenios con otras incrementar el nivel de
alianzas estratégicas entidades competencia de los
de colaboracién con internacionales. programas de 2022
instituciones posgrado.
extranjeras de
educacién superior 5.2.2.2 Explorar con Vinculacién centrada en
para el desarrollo de los investigadores esfuerzos individuales
proyectos de extranjeros con los que | de los investigadores.
colaboracién e ya haya colaboracién, 2022
intercambio académico. | el establecimiento de | Existen instituciones de
estrategias de educacién superior
consolidacién y/o nacionales y extranjeras
fortalecimiento de las | con teméticas afines a
redes. las de los CA del IIDE.
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5.2.3. Instaurar un
consejo consultivo que
asesore a la institucion
en latoma de
decisiones y en la
formalizacién de
estrategias y acciones
orientadas a su
internacionalizacion.

5.2.31 Integrar el
consejo consultivo con
investigadores
externos que
coadyuven en las
acciones de
internacionalizacién
que se promuevan en
el IIDE.

2021

micasy docentes.

Objetivo de la politica 6: Consolidar la
planta académica de la universidad a
partir del reconocimiento de la
diversidad de sus trayectorias acadé-

Estrategia 6.1. Fortalecer las trayec-
torias académicas y docentes para el
ingreso, promocioén, permanencia,
retiroy relevo generacional.

normatividad
relacionada con las
funciones y
atribuciones del
personal académico de
la institucién.

6.1.21 Actualizar el
reglamento del IIDE.

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE (por ejemplo,
fallos de conectividad).

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién
6.1.11 Planificar el
proceso de relevo 2023
generacional. Dos cuerpos
académicos en vias de
6.11. Asegurar la 6.11.2 Implementar consolidacion.
pertinencia de los esquemas de
procesos de ingreso, | divulgacion de los No se han generado 2023
promocion, ret|_ro y procesos de ingreso plazas nuevas en el
relevo generagopal de | dela planta Instituto desde 2006.
la planta académica. académica.
6.1.1.3 Asegurar las
condiciones
administrativas para la Permanente
promocion de los
académicos.
Vinculacién centrada en
esfuerzos individuales
de los investigadores.
6.1.2. Actualizar la 2021
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6.1.3.1 Fomentar la
participaciéon de los
académicos en Permanente
o programas
6'1'3‘, Erop|C|ar internacionales de
condiciones para la reconocimiento.
par’qugaon de los Cinco de los
académicos en los investigadores del
programas externos de Instituto se encuentran
desarrol!oy 6132 A | dentro del SNI en nivel
reconocimiento -1.3.< Asegurar las Candidato
profesional. condiciones ‘
administrativas para
que los académicos Permanente
participen en
programas externos de
desarrollo y
reconocimiento.
6.1.4. Actualizar los
programas
institucionales de
estimulo y
reconocimiento del
personal académico.
6.1.5. Implementar
esquemas de
reconocimiento a la
labor de los profesores
de asignatura.
6.1.6.1 Promover la Cinco de los
participacién de los investigadores del
nuevos académicos en |Instituto se encuentran | Permanente
61.6. Fortalecer los programas de dentrp del SNI en nivel
SR estimulos. Candidato.
apoyos institucionales
para que los 6.1.6.2 Promover la Alta demanda de la
académicos de nuevo | participacién de los participacién del IIDE
ingreso, en sus nuevos académicos en | en estudios de indole
diversas modalidades, | proyectos de institucional. Permanente
cuenten con las investigacion que se
condiciones necesarias | desarrollen en el
para el desarrollo de instituto.
sus funciones.
6.1.6.3 Valorar la Dos cuerpos
posibilidad de crear un | académicos en vias de
fondo de apoyo a la consolidacion.
investigacion para 2021
académicos de nuevo | Cinco de los
ingreso. investigadores del
Instituto se encuentran
dentro del SNI en nivel
Candidato.
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Estrategia 6.2. Promover esquemas
de formacién y actualizacién del
personal académico, con base enrutas
diferenciadas en funcién de su
experiencia, antigledad y tipo de

contratacion.

el fortalecimiento de
las trayectorias
académicas de los
investigadores.

estatal (por ejemplo:
inclusion, politica
educativa, evaluacién
de procesos
educativos, uso de
tecnologias para el
aprendizaje).

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
Pocos trabajos de
investigacion
orientados hacia
discusion epistémica y
6.2.1. Fortalecer los tedrica.
esquemas de
formaciény Las politicas nacionales
actualizacién docente |6.2.1.1 Promover la en ciencia, tecnologia e
para el mejorar las actualizacion cientifica |innovacién han Permanente
capacidades y didéctica pertinente | contribuido a que se
disciplinarias y de los investigadores. | haya abandonado la
didacticas del personal perspectiva critica en
académico de tiempo investigacion.
completo y de
asignatura. Necesidad de revisar el
grado de
correspondencia de la
formacién académica
con las demandas
sociales.
6.2.2. Fortalecer la Dos cuerpos
formacion de académicos en vias de
investigadores con 6.2.2.1 Fomentar el consolidacién.
esquemas de apoyo de los cuerpos Permanente
acompafiamiento que | académicos hacia los | Cinco de los
contribuyan al investigadores de investigadores del
desarrollo y nuevo ingreso. Instituto se encuentran
consolidacién de las dentro del SNI en nivel
trayectorias Candidato.
académicas.
Se diversifican los
6.2.2.2 Proponer )
actividades de temas educgtlvos enla
. agenda nacional y
acompanamiento para Permanente
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6.2.3. Fortalecer los
esquemas de
evaluacién docente
existentes y asegurar
su articulacién con los
esquemas de
formaciény
actualizacion del
personal académico.

6.2.31 Valorar
necesidades de
actualizacién del
personal académico en
funcién de los
resultados de
evaluacién docente.

Necesidad de revisar el
grado de
correspondencia de la
formacién académica
con las demandas
sociales.

Permanente

Objetivo de la politica 7: Incorporar la
cultura digital en la realizacion de las
funciones sustantivas y de gestion de
la universidad con base en esquemas

de colaboracién y aprovechamiento
delastecnologias digitales.

Estrategia 71. Favorecer el uso de tec-
nologias digitales en el desarrollo de
las funciones sustantivas y de gestion
delauniversidad.

Acciones Necesidad que Ao de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
74441 Establecer un
posicionamiento
conceptual y No se ha logrado que
operacional sobre los |los procesos formativos
principales transiten totalmente 2022
constituyentes de la hacia la cultura digital.
744. Consolidar las cultura digital en las
capacidades humanas, ac‘uwda;les s.ustantlvas
técnicas, de la universidad.
organizacionales y de )
infraestructura Necesidad de
asociadas al desarrollo aprovechar
de la cultura digital, estratégicamente todas
mediante una agenda  |744.2 Crear un las plataformas
institucional orientada | rapositorio instituci tecnoldgicas para
repositorio institucional iar la difusié
por criterios de potenciar la difusion y
o para aumentar la divulgacién del
selectividad, orden, visibilidad y lvulgacion de
i conocimiento.
relevancia y accesibilidad de los 2023
optimizacion. contenidos generados | A ,cencia de un
in la |n.vest|ga<:|on yla repositorio propio para
ocencia. la difusiéon de la
investigacion cientifica
realizada por
académicos y
estudiantes.
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71.2. Aplicar el
principio de
accesibilidad universal
en todos los procesos

74.21 Adquirir software
y hardware que permita
a los estudiantes con
discapacidad visual o

Necesidad de
aprovechar
estratégicamente todas
las plataformas

relativos al disefio de auditiva ingresar, tecnolégicas para 2023
aplicaciones, permanecery egresar | potenciar la difusiony
adquisicién y operacion | de los programas de divulgacion del
de equipos, desarrollo | posgrado. conocimiento.
de sistemas de
informacién y entornos
de aprendizaje.
Estrategia 7.2. Propiciar la formaciony
actualizacion de la comunidad univer-
sitaria en el uso de las tecnologias dig-
itales.
Acciones Necesidad que Aino de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién
7.21. Fomentar en los | 7.241 Impartir Necesidad formativa
alumnos el uso de Unidades de bajo modelos de
tecnologias digitalesy | Aprendizaje optativas | entrega 2021
de plataformas completamente en semipresencialesy a
educativas con linea. distancia.
contenido globales y
en formatos actuales Necesidad de
de entrega. aprovechar
estratégicamente todas
las plataformas
tecnolégicas para
potenciar la difusion y
divulgacién del
conocimiento.
7.2.2. Fortalecer los 7.2.241 Conocer el Necesidad formativa
programas de estado de la posesion, | bajo modelos de 2023

formacion y
actualizacion dirigidos
al personal académico,
administrativo y de
servicios en materia de
cultura digital.

uso y apropiaciéon de la
tecnologia digital -
herramientas, recursos
y contenidos- de los
docentes en su labor
académica.

entrega
semipresencialesy a
distancia.
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7.2.3. Disefiar modelos,
materiales y
experiencias de
aprendizaje que
incorporen el uso de
tecnologias digitales.

7.2.341 Elaborar una
propuesta de modelo
para caracterizar a la
cultura digital
universitaria con
orientacion en saberes
bésicos y aplicados.

7.2.4. Establecer una
agenda institucional de
investigacion y
desarrollo, que tenga
como objeto de estudio
el uso y la apropiacion
de tecnologias digitales
en entornos de
aprendizaje.

7.2.41 Enfocar temas
de tesis de estudiantes
de posgrado, hacia la
construccién y
posicionamiento de la
apropiacion de
tecnologias digitales
en entornos de
aprendizaje.

2023

2023

Objetivo de la politica 8: Informar a la
comunidad universitaria y a la socie-
dad en general sobre las actividades y
contribuciones que realiza la institu-
cion al desarrollo de la entidad y del

pais, asi como preservar su sentido de

pertenenciaala UABC.

Estrategia 8.1. Informar a la comunidad
universitariay a la sociedad en general
sobre las actividades realizadas por la
universidad como parte de su
quehacerinstitucional.

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
La difusion del IIDE se
enfoca en actividades,
no asi en divulgacién
cientifica.
8.1.1. Difundir las 8.1 Difundir las .
Demanda social de Permanente

actividades
universitarias derivadas
del cumplimiento de
sus funciones
sustantivas a través de
los medios de
comunicacién
institucionales y de los
que dispone la propia
entidad.

actividades, tanto de la
universidad como del
Instituto, en las redes
sociales oficiales
internas (Facebook,
Twitter, Instagram,
YouTube) y externas
(documentacién que se
envia a la Gaceta
Universitaria, UABC
radio, ImagenTv).

difusién de la ciencia a
audiencias mas
amplias.

Necesidad de
aprovechar
estratégicamente todas
las plataformas
tecnoldgicas para
potenciar la difusion y
divulgacion del
conocimiento.potenciar
la difusién y divulgacién
del conocimiento.
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8..2. Consolidar la
Agenda UABC como el
medio digital oficial
para promover interna

8.41.21 Incorporar las
actividades
académicas internas
del Instituto y difundir

Necesidad de
aprovechar
estratégicamente todas
las plataformas

y externamente las los seminarios de tecnolégicas para Permanente
actividades que se investigacion al publico | potenciar la difusion y
realizan en los diversos | en general. divulgacion del
campus y sedes conocimiento.
universitarias.
8..3. Redisefiar el 8.1.341 Actualizar de Demanda social de
portal web a fin de manera permanente difusién de la ciencia a
fortalecer la imagen los contenidos audiencias mas
institucional y difundir | académicos, avisos, amplias. Permanente
el acontecer notas informativas y
universitario. todos los referentes al
quehacer del IIDE, en
el portal web del
Instituto.
Estrategia 8.2. Fomentar el sentido de
pertenencia e identidad en la comuni-
dad universitaria.
Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
8.2.11 Generar Un funcionamiento
actividades para ser inadecuado de la
participes de infraestructura
estrategias que institucional puede
favorezcan la poner en riesgo el
8.21. Realizar convivgncia entre la cumplimiento de I'as Permanente
actividades que comunldad del . funciones sustantivas
propicien la Instituto, con eI.fln de |del lIDE.
convivencia de la promover el cwdadq
comunidad universitaria de Ia, salud, del medio
en un marco donde se ambiente, entre otros.
privilegien los
principios, valores y 8..2.1.2 Establecer un
logros institucionales. C'nedL.'t,) men/sual de
seleccion peliculas
alusivas al ambito 2021
educativo para su
discusion entre la
comunidad IIDE
(estudiantes,
académicos y
administrativos).
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8.2.21 Organizar
bianualmente,

encuentros
8.2.2. Reconocer la académicos para Condiciones para
trayectoria academica y | jntercambio de incrementar el nivel de 2022
profesipnal de la experiencias de éxito | competencia de los
comunidad de estudiantes programas de
universitaria. egresados de los posgrado.

programas de maestria
y doctorado.

8.2.3.1 Vincular al
Instituto con la
Fundacion UABC para
recibir informacién

8.2.3. Promover el uso sobre el, Hs0 correcto . R 2020
y adopcién de simbolos dg Ips S|m.bol.os Bajg .part|C|paC|on en
oficiales como oficiales sin fines de gchwc!ade;/de

lucro. investigacion con otras

elementos reforzadores

unidades de la UABC.

d.e la identidad 8.2.3.2 Difundir en la
cimarrona. comunidad IIDE
(estudiantes, 2020

académicos y
administrativos) el uso
del manual de
identidad gréfica de los

Objetivo de la politica 9: Fortalecer la Estrategia 9.1. Propiciar que la institu-
infraestructura fisica y tecnoldgica, el cién cuente con la infraestructura y
equipamiento y la seguridad que equipamiento requeridos para el
garanticen el cumplimiento de las cumplimiento de sus funciones
funciones sustantivas y de gestion de sustantivas y de gestion.

la universidad.

Acciones Necesidad que Ano de

Acciones particulares del IIDE atiende atencion
944. Impulsar 9111 Elaborar una Un funcionamiento
actividades orientadas | estrategia interna para |inadecuado de la
a la ampliacién, compra de infraestructura
conservacion, consumibles con institucional puede
mejoramiento y proyectos y poner en riesgo el
modernizacién de la donaciones que se cumplimiento de las 2022
infraestructura fisicay | puedan traducir en funciones sustantivas
equipamiento de que recurso del Instituto del IIDE.
dispone la institucién. para modernizar el

equipo.
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9.1.1.2 Promover la
compra de equipo de
uso colectivo. 2022
9.1.1.3 Elaborar
alternativas para
mantenimiento del Permanente
edificio.
9.1.21 Definir
lineamientos de
préstamo de equipo de 2020
uso colectivo.s
simbolos oficiales.
91.2. Vigilar el Un funcionamiento
cumplimiento de las | 91.2.2 Revisar los :E?rgigﬁiifu?ae “
normas y estandares formatos vigentes para |, <titucional puede
de calidad vigentes préstamo, resguardoy | o o0 rief o el 2020
para la amRIiacién, uso de equipos del Eumplimientogde las
conservacion, instituto. funciones sustantivas
mejoramiento y
modernizacion de la del lIDE.
infraestructura fisicay | 9:1.2.3 Elaborar un
equipamiento. diagndstico de
necesidades de 2020
infraestructura de la
comunidad del IIDE
(espacios de
convivencia, auditorio,
mobiliario, etc.).
9.1.341 Modernizar los
equipos de sala de 2022
estudiantes.
91.3. Atender los 9.1.3.2 Realizar un Un funcionamiento
requerimientos diagnostico de inadecuado de la
nstitucionales necesidades de infraestructura 2020
especificos asociados | qpjjiario de personal | institucional puede
con eI' mgnten|m|ento administrativo poner en riesgo el
de edificios, aulas, (ejemplo: sillas). cumplimiento de las
Esbp;calgsrigz,munes, funciones sustantivas
instalaciones 9.1.3.3. Implementar del IIDE.
deportivas y recintos Hn pla.n para uso de
culturales. espacios subutilizados
como laboratorio de 2021
computo, cdmara
Gesell, 400, terrazas,
etc.
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9.1.41 Promover la
utilizacién de jardines
como espacios de
convivencia 'y 2023
colaboracién para
91.4. Asegurar que las personal y estudiantes.
instalaciones fisicas y el
equipamiento de la 9.1.4.2 Gestionar la
institucién se orienten implementacién de
por los principios de aditamentos para
accesibilidad universal. mejorar la 2023
accesibilidad (bandas
luminosas en la rampa
y escaleras externas,
bandas
antiderrapantes, otras).
Estrategia 9.2. Modernizar la infraes-
tructura tecnolégica de la universidad
acorde con los requerimientos de las
funciones sustantivas y de gestion.
Acciones Necesidad que Aino de
Acciones particulares del IIDE atiende atencioén
9.2.141 Disefiar Un funcionamiento
estrategias de inadecuado de la
capacitacién sobre el infraestructura
uso de equipo de uso | institucional puede 2023
comun disponible en el | poner en riesgo el
modernizacién,
equipamiento I
tecnoldgico de que 0s procesos para
dispone la universidad. faC|I|ta'r,Ia bajay ) 2020
donacion de equipo.
9.2.1.3 Elaborar un
diagndstico de
obsolescencia de 2020
equipos.
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9.2.2.1 Promover un
sistema en linea para
control de inventarios

interno del IIDE. Vigilar 2023
9.2.2. Disponer de el u;o e inventariar los pn funcionamiento
sistemas y servicios equipos no !nadecuado dela
. L inventariables. infraestructura
informaticos modernos, institucional puede
funcionales e 9.2.2.2 Promover la poner en riesgo el
interconectados que creacién de un cumplimiento de las
atiendan las diversas programa de becarios | fynciones sustantivas
demandas que apoyen a los del IIDE 2023
institucionales. técnicos del IIDE en el '
desarrollo de software
que atiendan las
demandas
institucionales.
9.2.31 Promover Un funcionamiento
alternativas para inadecuado de la
mejorar la red wifi infraestructura 2022
dentro del IIDE. institucional puede
. poner en riesgo el
rgeje?;, i(r?glténr:;?ircgassy cumplimiento de las
. - funciones sustantivas
mejorar el servicio de del IIDE.
Internet‘que € 9.2.3.2 Implementar
proporqona ala alternativas de Necesidad de
comun@ad comunicacién grupal aprovechar 2022
universitaria. digital institucional. estratégicamente todas
las plataformas
tecnolégicas para
potenciar la difusién y
divulgacion del
conocimiento.
Bajo nivel de difusion
social de la ciencia.
) Baja participacion en
9.2.4..Ampl|ar y actividades de
actualizar el acervo de |9.2.41 Promover que investigacién con otras
recursos de el CIE seauna unidades de la UABC 2020

informacion fisicos y
digitales en beneficio
de la comunidad
universitaria y del
publico en general.

biblioteca
especializada de la
UABC.

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.
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Estrategia 9.3. Establecer y aplicar
reglamentos, lineamientos y proto-
colos orientados a preservar la integri-
dad fisica, psicolégica y material de la
comunidad universitaria.

Acciones Necesidad que Aio de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién
9.3141 Elaborar un
diagnostico de
necesidades de
9.3.1. Promover la seflalizacién para Un funcionamiento 2021
emision de entrada al campus y al |inadecuado de la
reglamentos y IIDE. infraestructura
lineamientos en institucional puede
materia de seguridad y |9.3.1.2 Implementar un |poner en riesgo el
establecer protocolos | plan de capacitacion cumplimiento de las
especificos de de personal para funciones sustantivas
actuacion. actuar en casos de del IIDE. 2021
emergencia.
9.3.21 Gestionar la
adaptacién de la rampa
9.3.2. Actualizar los para personas con Un funcionamiento 2023
esquemas discapacidad. inadecuado de la
institucionales de infraestructura
proteccion civil institucional puede
aplicables a situaciones | g 3 5 3 Gestionar poner en riesgo el
ordinarias y recursos para disponer | cumplimiento de las
extraordinarias de de equipo de funciones sustantivas 2021
operacion. traslado/movilidad en | del lIDE.
caso de emergencia
(silla, camilla).
9.3.3. Fortalecer el 9.3.3.1 Habilitar areas | Un funcionamiento
funcionamiento del de convivencia en inadecuado de la
Sistema integral de areas colindantes del infraestructura 2023
seguridad universitaria. | IIDE para colaboracién |institucional puede
de personal y poner en riesgo el
estudiantes. cumplimiento de las
funciones sustantivas
9.3.3.3 Elaboracion de | del IIDE.
protocolos y redes de
apoyo para atender 2020
emergencias
psicoldgicas.
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Objetivo de la politica 10: Impulsar una
gestion eficiente y eficaz que garantice
el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la universidad.

Estrategia 101. Mejorar el funcioa-
miento de la universidad con base en
la adecuacién de su estructura
organizacional.

Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
Condiciones para
incrementar el nivel de
) competencia de los
104114 Actualizar y programas de
publicar el manual de posgrado. 2023
10.4.1. Evaluar de organizacion del
manera permanente la | Instituto. Incipiente recepcién de
estructura recursos bajo la
organizacional de la modalidad de ingresos
institucién y realizar propios.
aquellas adecuaciones
que resulten 10.11.2 Gestionar una
pertinentes. plaza de personal de | No se han generado
servicio para cubrir la plazas nuevas en el 2022
limpieza e higiene de | Instituto desde 2006.
las instalaciones y el
mobiliario del Instituto.
104.2. Realizar las
adecuaciones
necesarias al marco
normativo para
institucionalizar los
cambios a la estructura
organizacional.
1041.3. Implementar los | 104.31 Reestructurar Un funcionamiento
procesosy las funciones 'y inadecuado de la
procedimientos en actividades del CIE, de |infraestructura
congruencia con la manera eficaz y institucional puede
estructura eficiente para el uso, poner en riesgo el 2021
organizacional que préstamo y consulta cumplimiento de las
contribuyan al del acervo bibliografico | funciones sustantivas
cumplimiento de las por estudiantes, del IIDE.
funciones sustantivas académicos y usuarios
de la institucion. en general.
Reestructuracion de la
101.4. Fortalecer los pagina web del
canales de 10.1.44 Crear un Instituto.
comunicacion interna y |repositorio para
generar un clima concentrar y difundir Necesidad de 2023

organizacional
propicios para el
cumplimiento de los
propésitos
institucionales.

los procesos
académico-
administrativos.

aprovechar
estratégicamente todas
las plataformas
tecnoldgicas para
potenciar la difusion y
divulgacion del
conocimiento.
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10.1.4.2 Explotar las
herramientas digitales
disponibles para
mejorar los procesos
informativos, de
comunicacion y
administrativos.

Permanente

101.4.3 Sensibilizar a la
comunidad del IIDE la
importancia para
mejorar el clima
organizacional.

1041.4.4 Desplegar en
las instalaciones del
Instituto una sefalética
(directorio general,
croquis, rutas de
evacuacion, puntos de
reunion).

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del lIDE.

Permanente

2020

Estrategia 10.2. Fortalecer los esque-
mas de capacitacién del personal
administrativoy de servicios.

Acciones

Acciones
particulares del IIDE

Necesidad que
atiende

Ano de
atencion

10.2.1. Asegurar la
capacitacién oportuna
y pertinente del
personal administrativo
y de servicios, que les
permita desarrollarse
en los planos personal,
laboral y profesional.

10.21. Gestionar
cursos de capacitacién
para el personal
administrativo y
académico del
Instituto, en aspectos
relacionados con el
desarrollo humano, el
autocontrol, la
autoestima vy las
relaciones
interpersonales,
impartido por personal
experto, externo a la
UABC.

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.

Permanente
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10.2.2. Establecer un

10.2.2. Gestionar
cursos de capacitacion,
desde un enfoque del
liderazgo, para

programa de directivos y mandos Permanente
capacitacién para medios del Instituto, en
mandos medios y aspectos relacionados
directivos con con el desarrollo
tematicas relacionadas | humano, el
con la gestién autocontrol, la
administrativa, autoestima y las
liderazgo y funcién relaciones
directiva. interpersonales,
impartido por personal
experto, externo a la
UABC.
Estrategia 10.3. Asegurar mecanismos
institucionales para el uso racional,
responsable y transparente de los
recursos de que dispone la univer-
sidad.
Acciones Necesidad que Ao de
Acciones particulares del IIDE atiende atencién
10.341. Establecer y dar |10.34. Crear una
seguimiento a medidas | Comisién para obtener
de austeridad, ahorro y |recursos propios
racionalizacién del adicionales mediante
gasto orientado al la gestiéon de 2021
ejercicio responsable actividades.
de los recursos
financieros con que se Incipiente recepcién de
dispone. recursos bajo la
modalidad de ingresos
10.3.2. Difundir de 10.3.2. Difundir la propios.
manera oportuna el uso | propuesta de
responsable y necesidades, 2021

transparente de los
recursos asignados a la
institucion.

proyeccion de los
gastos y acuerdos del
Comité de Ingresos
Propios.

10.3.3. Asegurar el
equilibrio y salud
financiera para el
cumplimiento
adecuado de las
funciones
universitarias.
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10.3.4. Fortalecer las
capacidades
institucionales para
atender las acciones
internas y externas de
fiscalizacion.

10.3.5. Aplicar la
normatividad vigente
sobre las atribuciones y
responsabilidades de
los servidores
universitarios.

Objetivo de la politica 11: Promover
entre la comunidad la cultura de respe-
to y cuidado del medio ambiente
desde la perspectiva del desarrollo

Estrategia 11.1. Fortalecer las medidas
institucionales que promuevan la
proteccion del medio ambiente y de
desarrollo sostenible.

sostenible.
Acciones Necesidad que Ano de
Acciones particulares del IIDE atiende atencion
111441 Crear una
comitiva interna
rotativa, que involucre
estudiantes, personal
administrativo y
académico, para tomar 2021
11141. Promover una cargo de las . .
agenda institucional en actividades mensuales | Un funcionamiento
materia ambiental sobre temas inadecuado de la
acorde a los objetivos ambientales y de salud | infraestructura
del desarrollo en el Instituto. institucional puede
sostenible (ODS), que P poner en riesgo el
favorezca procesos y 1114.2 'D|fu_nd|r . cumplimiento de las
enfoques trans e contenld_o informativo | funciones sustantivas
interdisciplinarios para | SOPre cuidado del lIDE.
la solucién de ambiental o de salud, Permanente
problemas ambientales. | €OMO contenido
audiovisual durante el
tiempo de espera
previo al inicio de los
seminarios.
1111.3 Promover el uso
compartido de
automovil entre la 2020
comunidad del
Instituto.
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111.1.4 Gestionar una
agenda mensual sobre
capacitaciones,
recordatorios de
cuidados de la salud,
reduccién de residuos,
y otras medidas,
dirigido a la comunidad
del Instituto.

2021

111.2. Asegurar la
reduccién del impacto
ambiental en el
desarrollo, proyeccion,
disefio y construccién
de obras y edificios e
instalaciones
universitarias,
considerando un
enfoque de
sustentabilidad.

111.24 Crear una
iniciativa de la
captaciéon de agua
pluvial y condensacion
del agua, para uso
vario (por ejemplo,
regado de plantas, uso
de limpieza, entre
otros).

111.2.2 Promover con
las instancias
responsables, el uso
del area de jardin del
Instituto como espacio
para la instalacién de
energia edlica para la
UABC, con el fin de
aprovechar el viento
constante del que se
privilegia la ubicacion.

111.2.3 Cumplir
cabalmente con el
programa “Cero
residuos”, tanto en las
actividades cotidianas
del Instituto como en
los eventos que se
organizan (Por
ejemplo, sesiones de
trabajo con gente
externa).

111.3. Fomentar una
cultura de prevencion
de accidentes y
eliminacién de riesgos
en las actividades
cotidianas de la
institucion.

111.341 Incrementar la
sefializacién de puntos
seguros dentro del
Instituto, y para los
casos de contingencia
en caso de temblores,
salud; asi como contar
con el equipamiento
de proteccion civil.

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.

2023

2023

Permanente

2021
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Estrategia 11.2. Propiciar experiencias
de formacidn, actualizacion y capaci-
tacidon en la comunidad universitaria,

orientadas al

cuidado del

medio

ambientey al desarrollo sostenible.

Acciones

Acciones
particulares del IIDE

Necesidad que
atiende

Afo de
atencion

11.2.1. Incidir en el
proceso formativo de
los estudiantes
sensibilizandolos en
torno a la problemaética
ambiental y la
importancia de la
conservacion de los
recursos naturales.

11.214 Creacién de un
programa especifico,
para la elaboracion de
composta con los
residuos orgdnicos
generados en el
Instituto, el cual se
utilizara para la zona
de jardin; esto con el
fin de promover la
sensibilizacién hacia la
reutilizacion de
residuos, ademas de
que busca ser un
programa educativo y
participativo
(estudiantes, personal
administrativo y de
investigacion).

11.241.2 Promover la
plantacién de
vegetacion endémica
de la regién en las
areas verdes.

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.

2023

2023

11.2.2. Impulsar
iniciativas para la
promocion de estilos
de vida saludable en la
comunidad
universitaria.

11.2.2.3 Ampliar la
oferta de actividades
fisicas dentro del
Instituto para toda la
comunidad.

11.2.2.4 Vincular al
Instituto con
instituciones de salud
publica para solicitar
que asistan a las
instalaciones para la
medicion de la presion,
control de peso,
medicién de niveles de
glucosa, vacunacion,
entre otros servicios
gratuitos que se
ofertan.

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.

2022

2022
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11.2.2.5 Informar y
promover entre la
comunidad del Instituto
sobre los servicios
gratuitos de higiene
bucal que se ofertan
para los trabajadores,
en la UABC Campus
Valle Dorado.

11.2.3. Fortalecer los
esquemas de
formacion docente y de
capacitacion del
personal administrativo
y de servicios en temas
medioambientales y de
sustentabilidad.

11.2.3.1 Instrumentar
capacitaciones y
talleres periddicos en
materia ambiental, para
toda la comunidad del
Instituto.

2021

2021

Objetivo de la politica 12: Promover
relaciones intra e interinstitucionales
necesarias para la conduccién y el

desarrollo de las funciones sustantivas
de la universidad en un marco de
respeto y colaboracién, en apego a los
principios de transparencia y rendiciéon

de cuentas.

Estrategia 121. Fortalecer la gober-
nanza universitaria en la conduccion y
funcionamiento de la institucion.

Acciones

Acciones
particulares del IIDE

Necesidad que
atiende

Ano de
atencion

1211. Fomentar la
colaboraciéon con los
6érdenes de gobierno
federal y estatal en el
marco de la autonomia
universitaria.

121.2. Gestionar ante el
gobierno federal y
estatal el
financiamiento anual
que corresponde a la
institucién, asi como
aquellos recursos
procedentes de fondos
extraordinarios.
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124.3.1 Elaborar un Reorganizacién de la
directorio de los agenda educativa
organismos nacional en temas
gubernamentales y no |atendidos por el IIDE 2022
gubernamentales con | (por ejemplo,
los que se colabora desaparicion del INEE).
124.3. Fortalecer las (indicando tipo de
relaciones de colaboracion).
colaboracién con los
organismos 121.3.2 Elaborar Se diversifican los
gubernamentales y no |propuestas de temas educativos en la
gubernamentales en el | mejoramiento de las agenda nacional y
campo de la educacién |redes de colaboracion | estatal (por ejemplo:
superior, la cienciay la |através delo inclusion, politica 2022
tecnologia. reportado por las educativa, evaluacion
autoridades de los de procesos
organismos con quien | educativos, uso de
se tienen redes de tecnologias para el
colaboracion. aprendizaje).
121.4. Fortalecer el
liderazgo de la
universidad en el
sistema estatal de
educacion superior.
124.5. Estimular una 121.51 Fomentar la
mayor participacion de |representatividad de
la comunidad todos los miembros de | Vinculacién centrada en
universitaria en la toma |la comunidad del IIDE |esfuerzos individuales | Permanente
de decisiones mediante | en los diferentes de los investigadores.
su implicacién en los cuerpos colegiados.
distintos cuerpos
colegiados de la
institucion.
121.6. Crear espacios | 12.4.64 Impulsar un Dos cuerpos
colegiados donde la foro anual que propicie | académicos en vias de
comunidad universitaria | la discusién sobre las | consolidacién. Permanente
analice y discuta las lineas de investigacién
tendencias y desafios | vigentes del Instituto. | Se diversifican los
de la educacién temas educativos en la
superior y sus posibles agenda nacional y
impactos en la UABC. estatal (por ejemplo:
inclusion, politica
educativa, evaluacion
de procesos
educativos, uso de
tecnologias para el
aprendizaje).
124.7. Actualizar 124.71 Ajustar el marco | Un funcionamiento
integralmente el marco | normativo del IIDE en |inadecuado de la
normativo de la funcion de los cambios | infraestructura
universidad que legales en materia de |institucional puede 2021
responda a las gobernanza, poner en riesgo el
necesidades de transparencia 'y cumplimiento de las
desarrollo institucional. |rendicién de cuentas. |funciones sustantivas
del IIDE.
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Estrategia 12.2. Reforzar los meca-
nismos institucionales en materia de
transparenciay rendicién de cuentas.

rendiciéon de cuentas
poniendo en practica
herramientas
tecnoldgicas que
permitan la
sistematizacién de la
informacioén.

procesos
administrativos que le
abonen a la calidad,
transparencia y
rendicién de cuentas.
Adicionado a esto, que
aporte al archivo
histérico del Instituto.

divulgacion del
conocimiento.

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.

Acciones Necesidad que Ao de
Acciones particulares del IIDE atiende atencioén
12.211 Actualizar la Un funcionamiento
reglamentacién acorde |inadecuado de la
con las condicionesy |infraestructura
necesidades de todos | institucional puede
los miembros de la poner en riesgo el
comunidad, y en cumplimiento de las 2021
congruencia con la funciones sustantivas
agenda de los del IIDE.
programas de
12.24. Promover la posgrado.
cultura de la
transparencia y la
rendicién de cuentas Condiciones para
en la comunidad incrementar el nivel de
universitaria, para 12.21.2 Difundir en competencia de los
incentivar su utilidad tiempo y forma las programas de Permanente
social e importancia en | convocatorias de posgrado.
la toma de decisiones. | movilidad, en funcion
de los recursos En los ultimos dos afios,
obtenidos a través de | solo ha habido dos
diferentes fuentes. estancias
posdoctorales en el
IIDE.
12.21.3 Convocar a Un funcionamiento
reuniones de inadecuado de la
seguimiento para el infraestructura Permanente
cumplimiento del Plan |institucional puede
de Desarrollo. poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.
Necesidad de
aprovechar
12.2.2. Mejorar los 12.2.21 Diseﬁar, estratégicamente todas
mecanismos desarrollar y aplicar las plataformas
institucionales de software para tecnoldgicas para
transparencia y sistematizar los potenciar la difusién y 2023
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12.2.2.2 Difundir lo
mas rapido posible los
acuerdos de los
cuerpos colegiados
que afecten, cambien o Permanente
modifiquen las
actividades
institucionales.
12.2.2.3 Velar porque
la pagina de internet
del IDE cumpla con las
disposiciones legales | Reestructuracion de la
dispuestas a nivel pagina web del Permanente
nacional en materia de | Instituto.
gobernanza,
transparencia y
rendicién de cuentas.
12.2.31 Crear un Ausencia de un
sistema institucional de | repositorio propio para
archivos fisicos y la difusién de la
digitales para el investigacion cientifica 2021
registro y resguardo de | realizada por
documentos oficiales. |académicosy
12.2.3. Crear el sistema estudiantes.
;nrit;:gfz;lcies y ‘lzqzéifa.ljsDcllfundlr 105 | Un funcionamiento
gitalesde |.
digitales para el organizacion y nadecuado dela Permanente
registro y resguardo de | procedimientos infraestructura
documentos oficiales gt institucional puede
administrativos. :
de las dependencias Eo;irl'%herftzgc?eﬁ;s
: L umplimi
Jniversianas. 12.2.3.3 Anexar a la funciones sustantivas
pagina del lIDE los del IIDE.
archivos digitales de la Permanente
documentacion formal | Reestructuracion de la
del IIDE (Seccién de pagina web del
transparencia). Instituto.
12.2.41 Sefialar con
claridad en las Un funcionamiento
convocatorias de inadecuado de la
intercambio y infraestructura
12.2.4..Implementar movilidad académica institucional puede
Mecanismos de los procedimientos y poner en riesgo el
difusion orientados a tiempos para la cumplimiento de las
dar cuenta del uso de recepciony funciones sustantivas Permanente
los recursosy de su dictaminacion de la del IIDE.
contribucion al asignacion del recurso
cumpI|m|ento de I.as para que los Condiciones para
funciones sustantivas. estudiantes que incrementar el nivel de
cumplan con los competencia de los
requisitos estipulados | programas de
estén en igualdad de posgrado.
circunstancias y de
condiciones.
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12.2.5. Garantizar la
protecciéon de los datos
personales al
resguardo de la
institucién y fomentar
esta practica en los
integrantes de la
comunidad
universitaria.

12.2.51 Cumplir con la
normatividad en
materia de
conservacion y
proteccion de datos
personales.

12.2.5.2 Capacitar al
personal administrativo
con respecto a la
normatividad y
conocimiento de la
conversacion y
proteccién de los datos
personales.

12.2.5.3 Contar con el
software y hardware
apropiado para la
proteccién de datos

Un funcionamiento
inadecuado de la
infraestructura
institucional puede
poner en riesgo el
cumplimiento de las
funciones sustantivas
del IIDE.

Permanente

Permanente

personales.

Seguimiento y evaluacion

En la elaboracién de este plan de
desarrollo se privilegioé la considera-
cién de las diversas miradas de la
comunidad del instituto. Se conté con
la perspectiva de técnicos académi-
cos e investigadores, quienes
permiten que la labor técnica, inves-
tigativa y formativa del Instituto tenga
vida; la mirada de los compaferos del
area administrativa, quienes tienen
pleno conocimiento de la infraes-
tructura y procesos que permiten que
el IIDE cumpla con sus funciones
sustantivas; asi como de estudiantes,
quienes participan de primera mano
en la formacion de los posgrados del
Instituto.

La robustez y transparencia de las
propuestas incluidas en este PD debe
mantenerse en la valoracion de sus
avances. Por ello, los mecanismos de
evaluacion y seguimiento al
cumplimiento de las acciones de este
PD deben guiarse por la colegialidad y
la participacion de los diferentes
agentes educativos que conforma a
esta comunidad. En ese sentido, se

iide.ens.uabc.mx

privilegian los mecanismos colectivos
para su seguimiento, no solo en la
presentacion de informes anuales de
gestion, sino en los acuerdos y
observancia que se realizan desde el
seno del Consejo Técnico de Investi-
gacion, el apoyo formativo que ofrece
el Comité de Estudios de Posgrado,
reuniones de Asamblea y de Do-
cencia.

Los avances se socializaran a través
de actas que se hacen publicas por
medio de correo electrdnico, asi como
a través de la pagina web del IIDE
(http:iide.ens.uabc.mx), ademas de
informes publicos que podrdn ser
consultados a voluntad. Por supuesto,
se espera una participacion activa de
toda la comunidad académica para
cumplir con las acciones particulares
que plantearon. Sirva este documento
COmMOo un primer mecanismo colectivo
de corresponsabilidad para hacer
frente a las demandas sociales, de
investigacion y politicas que actual-
mente circunscriben la vida del
Instituto.
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Anexo 1.

Analisis de planes de desarrollo del Instituto de
Investigacion y Desarrollo Educativo

Dr. José Alfonso Jiménez Moreno
Diciembre 2019

Introduccion

Como parte de los insumos de discu-
sion para el planteamiento del Plan de
Desarrollo del IIDE en la presente
gestion, a continuacioén, se describen
las metas estipuladas en los Ultimos
tres planes de desarrollo del Instituto
(2008-2015, 2011-2015 y 2017-2019),
con la intencién de valorar los prop6-
sitos que se enunciaron en su
momento, los cuales son datos valio-
sos que reflejan los ideales de
Instituto que su comunidad ha
manifestado en los Ultimos 11 afos.

En afios previos, en cada una de las
gestiones del Instituto se han
elaborado planes de desarrollo, en
los cuales se han establecido
diversas perspectivas de lo que se
espera del IIDE. A continuacion, se
expone una sintesis de las metas y
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acciones que anteceden, particular-
mente de las ultimas tres gestiones.
Este ejercicio se realizé con la inten-
ciéon de identificar los caminos que en
gestiones previas se han trazado para
posicionar al IIDE en el lugar que
ahora hereda la presente adminis-
tracion.

Para comenzar, se muestra un com-
parativo de la mision y vision expli-
citas en los planes de desarrollo de
las ultimas tres gestiones del Instituto.
Este primer panorama permitira
identificar el alcance esperado por
parte del IIDE en su quehacer.
Posteriormente, se enlistan los
objetivos, metas, estrategias y
acciones que en cada gestion se
establecieron como prioritarios para
avanzar en la consolidacién del
Instituto.
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Mision y vision

2008-2015

2011-2015

2017-2019

Mision:

El Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo es una unidad
académica de vanguardia en la
generacion, aplicacion, difusion,
divulgacion y transferencia del
conocimiento cientifico y tecnolégico
en materia educativa, que contribuye
al desarrollo educativo de la UABC, del
estado de Baja California y del pais.
Para lograrlo, su comunidad
académica realiza investigacion en el
area educativa, forma integralmente
profesionales de la investigacion en el
nivel de

posgrado, se vincula con otras
comunidades educativas nacionales e
internacionales, y extiende a la
sociedad sus resultados, con calidad,
responsabilidad, ética y compromiso
social.

Vision:

En el afio 2015, el IIDE realiza
investigacion de calidad, forma
recursos humanos y brinda servicios
educativos que atienden la
problemética de los sistemas
educativos estatal y nacional para el
mejoramiento de la sociedad.

Los proyectos de investigacion son
financiados principalmente con
recursos externos. Existen lineas de
investigacién consolidadas con una
plena integracién con la docencia y la
extension.

El Instituto tiene una oferta educativa
amplia y sus programas se encuentran
en el PNPC del Conacyt como
programas consolidados.

Participa en los sistemas educativos
estatal y nacional y es un referente de
ellos.

Cuenta con un esquema
organizacional y administrativo
eficiente y eficaz que contribuye al
desarrollo de las funciones sustantivas
del Instituto, asi como a la difusion de
sus servicios y productos.

Todos los PTC pertenecen al SNI'y
forman parte de redes de
investigaciones nacionales e
internacionales.

Los investigadores participan en
actividades de difusién y divulgacién
de su quehacer académico.

Misién:

El Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo es una unidad
académica de vanguardia en la
generacioén, aplicacion, difusion,
divulgacion y transferencia del
conocimiento cientifico y tecnolégico
en materia educativa, que contribuye
al desarrollo educativo de la UABC, del
estado de Baja California y del pais.
Para lograrlo, su comunidad
académica realiza investigacion en el
area educativa, forma

integralmente profesionales de la
investigacion en el nivel de posgrado,
se vincula con otras

comunidades educativas nacionales e
internacionales, y extiende a la
sociedad sus resultados, con calidad,
responsabilidad, ética y compromiso
social.

Vision:

En el afio 2015, el IIDE realiza
investigacién de calidad, forma
recursos humanos y brinda

servicios educativos que atienden la
problemética de los sistemas
educativos estatal y nacional

para el mejoramiento de la sociedad.
Los proyectos de investigacién son
financiados principalmente con
recursos externos. Existen lineas de
investigacién consolidadas con una
plena integracién con la docencia y la
extension. El Instituto tiene una oferta
educativa amplia y sus programas se
encuentran en el PNPC del

Conacyt como programas
consolidados.

Participa en los sistemas educativos
estatal y nacional y es un referente de
ellos. Cuenta con un esquema
organizacional y administrativo
eficiente y eficaz que contribuye al
desarrollo de las funciones sustantivas
del Instituto, asi como a la difusién de
sus servicios y productos. Todos los
PTC pertenecen al SNI 'y forman parte
de redes de investigaciones
nacionales e internacionales.

Los investigadores participan en
actividades de difusion y divulgacion
de su quehacer académico.

Mision:

El Instituto de Investigacién y
Desarrollo Educativo es una unidad
académica de vanguardia en la
generacién, aplicacion, difusion,
divulgacion y transferencia del
conocimiento cientifico y
tecnolégico en materia educativa, que
contribuye al desarrollo educativo de
la UABC, del estado

de Baja California y del pais. Para
lograrlo, su comunidad académica
realiza investigacién en el

drea educativa, forma integralmente
profesionales de la investigacion en el
nivel de posgrado, se

vincula con otras comunidades
educativas nacionales e
internacionales y extiende a la
sociedad sus resultados con calidad,
responsabilidad social y ética.

Vision:

En el afio 2025, el IIDE realiza
investigacién educativa de calidad,
forma recursos humanos y brinda
servicios que atienden la problematica
de los sistemas educativos estatal y
nacional para el mejoramiento de la
sociedad. Los proyectos de
investigacién son financiados
principalmente con recursos externos.
Existen lineas de investigacién
consolidadas con una plena
integracién con la docencia y la
extension. El Instituto tiene una oferta
educativa pertinente y de calidad, y
sus programas gozan del
reconocimiento del CONACyT como
programas de Competencia
internacional. El lIDE es un referente
para los sistemas educativos estatal y
nacional. Todos los PTC pertenecen al
SNIy forman parte de redes de
investigacién en los &mbitos nacional
e internacional. La totalidad de sus
investigadores participan en
actividades de divulgacion de su
quehacer académico y publican sus
investigaciones en revistas que gozan
de los mas altos estandares de
calidad. Cuenta con un esquema
organizacional y administrativo
eficiente que

contribuye al desarrollo de las
funciones sustantivas del Instituto, asi
como a la difusién de sus programas,
servicios y apoyos.
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Objetivos, estrategias y acciones

Para realizar un comparativo de los
objetivos, estrategias y acciones que
han guiado a gestiones previas,
inicialmente se muestran aquellas
correspondientes a las gestiones
2008 y 2015, en virtud que se
plantearon bajo los mismos ejes
(investigacion, docencia, extension y
vinculacién, asi como administracion).
En el caso del plan de desarrollo
2017-2019, se generd en funcion de

los programas institucionales de la

I. Investigacion

gestion rectoral 2015-2019; por tanto,
se muestra de forma independiente.
Cabe mencionar que las denomi-
naciones de los rubros han sufrido
modificaciones en cada uno de los
planes de desarrollo consultados;
independientemente de
denominacién, en cada documento
se presenta de forma concreta lo
esperado para el IIDE y las activi-
dades que apoyarian su alcance.

la

2008-2015 2011-2015
Objetivos Metas Acciones Estrategia Acciones Metas
Fomentar la Organizar Difundir las Celebrar al menos
participacion reuniones convocatorias de una reunioén con

en convocatorias
de

investigacion y
desarrollo,
nacionales e
internacionales,
como

fuentes primarias
de
financiamiento.

informativas sobre
las

buenas y malas
practicas

para aplicar a
estas
convocatorias.

investigacion.
Promover la
revisién colegiada
de convocatorias
de

investigacion.

Apoyary
promover que la
totalidad de los
PTC del

Organizar
reuniones
informativas sobre
las

Promover la
revisién colegiada
de convocatorias
de estos

Instituto, ingresen, | buenas y malas programas.
permanezcany practicas

promuevan para ingresar a

en el SNy estos

PROMEP. programas.

Lograr que todos | Identificar las Propiciar el

los PTC

del Instituto
formen parte de
redes nacionales
e

internacionales de
investigacion.

necesidades de
los

académicos para
establecer redes
nacionales e
internacionales.

intercambio de
relaciones de
trabajo en redes
internacionales.

Incrementar la
publicaciéon
arbitrada en
revistas
internacionales.

Facilitar la
traduccioén de
articulos al idioma
correspondiente.

Gestionar el
financiamiento en
recursos PIFI, la
traduccion de
articulos para su
publicacion en
revistas
arbitradas.

Consolidar las
lineas de
investigacion y la
productividad
cientifica del
Instituto.

Contar con un
documento que
enuncie, describa
y caracterice las
lineas de
investigacién del
Instituto.

Actualizar las
lineas de
investigacion del
Instituto.

el grupo de
académicos del
Instituto a fin de
analizar, discutir,
actualizar y definir
las lineas de
investigacion del
Instituto.

Contar con un
documento que
enuncie, describa
y caracterice las
lineas de
investigacion del
Instituto.

Difundir las lineas
de investigacion
del Instituto a
través de un
medio impreso y
uno electroénico.

Incrementar en un
15% el nimero de
proyectos y de
investigadores
participando en
convocatorias de
investigacion con
fondos
internacionales,
federales

y/o estatales.
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Mantener la Definir politicas Presentar a
diversidad de para Consejo Técnico
LGAC de incorporar nuevas | una normativa
evaluacion. LGAC. para abrir lineas
Explorar la de investigacion
posibilidad de en el IIDE.
integrar dentro de

las LGAC

la evaluacién de

politicas

publicas en

educacion.

Mantener un Reestructurar el Revisar el

Concursar en
convocatorias
locales,
nacionales o
internacionales
que proporcionen
viabilidad y
pertinencia social
a los proyectos de
investigacion.

Incrementar en un
15% el nimero de
proyectos y de
investigadores
participando en
las convocatorias
internas de
investigacion que
emite la UABC.

Incrementar en un
15% el nimero de
proyectos con
relevancia social.

Estimular el
registroy
desarrollo de
proyectos de
investigacién que
respondan a las
necesidades de la

Incrementar en un
15% el Desarrollo
de proyectos de
investigacion
institucionales
orientados a
atender la

seguimiento esquema esquema del
de los problemas | del seminario de seminario de
educativos investigacién investigacion
estatales y educativa. educativa.
nacionales Digitalizar los Promover
relacionados videos de seminarios de
con las lineas de | los seminarios investigacioén al
investigacion anteriores interior de los CA.
vigentes para de VHS a DVD. Definir una
responder a estas politica para
necesidades digitalizacion y
sociales. préstamo de
videos.
Instrumentar un
servicio social que
se encargue de
digitalizar
los videos.
Identificar y IRevisar Revisar los
fomentar al planteamientos planteamientos de
interior de los CA | de intervencion intervencion
el educativa. educativa
potencial de presentes en cada
intervencién proyecto
educativa de sus registrado.
proyectos.
Brindar los apoyos | Diagnosticar Convocar a
para periédicamente la | reuniones
que los CA en situacion de cada | semestrales de
formaciény CA. CA.
en consolidacion Incorporar al PIFI
transiten a aquellas
CA consolidados. acciones que
requieran

financiamiento
para el cambio
de estatus de los
CA.

Incorporar nuevos
CA con
posibilidades de
consolidacién
répida.

Diagnosticar
periédicamente la
situacién de cada
CA.

Revisar las
capacidades de
cada CA para ver
posibilidades

de
reestructuracion.

propia problematica
universidad. identificada en la
UABC en
materia educativa.
Incrementar en un
30% la
publicacién de
articulos en
revistas indizadas
de
prestigio por parte
Promover la del personal
publicacién de académico del
articulos en Instituto.
revistas indizadas
del personal

académico del
Instituto y de sus
estudiantes.

Realizar una
reunién para
establecer
lineamientos que
orienten la
publicacion

de articulos de los
estudiantes en
revistas indizadas
como requisito de
egreso.
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Considerar
apoyos a los
programas
educativos de

Solicitar a los
proyectos
apoyos concretos
alos

Difundir las
necesidades de
apoyo por parte
de los

posgrado en los programas proyectos de
proyectos educativos. investigacién a
de CA. los programas
educativos.
Difundir las Desarrollar Definir programas
capacidades y diplomados de
potencial de especializados en | diplomado
evaluacion el especializados.
educativa. tema. Realizar los
Registrarlos ante | tramites
la necesarios para
comisién de registrar el
escalafén del programa.
SNTE.
Difundir las

caracteristicas
de los
instrumentos de
medicién de
aprendizaje
desarrollados.

Buscar establecer
convenios de
vinculacién.

Registrar los
derechos morales
y patrimoniales de
los exdmenes
elaborados.

Crear condiciones
que garanticen

la habilitacion,
actualizaciény
movilidad de los
académicos del
Instituto.

Estimular la
participacién del
personal
académico en
estancias,
congresos y foros
de investigacion
educativa, tanto
en

el &mbito nacional
como en el
internacional.

Asegurar la
participacién del
100% de los
académicos del
Instituto en
congresos

y foros de
investigacion
educativa a nivel
nacional e
internacional.

Promover la
participacién del
personal
académico en
procesos de
formaciény
actualizacién
profesional
(Cursos, talleres,
posgrados, entre
otros).

Ofrecer cuatro
cursos o talleres
especializados en
el instituto, a fin
de

garantizar la
actualizacién
profesional de los
investigadores y
técnicos
académicos.

Definiry
formalizar las
funciones,
actividades y
esquemas de
habilitacion y
apoyo para los
técnicos
académicos.

Celebrar al menos
dos reuniones con
el personal
académico del
Instituto a fin

de analizar,
discutir y definir
las funciones,
actividades y
esquemas de
habilitacion y
apoyo para los
técnicos
académicos del
Instituto.

Contar con un
documento que
formalice los
acuerdos que
deriven de dichas
reuniones.

Estimular la
participacion de
los investigadores
del Instituto en
redes
académicas
nacionales e
internacionales.

Formalizar la
conformacion de
redes mediante la
celebracién de
convenios de
colaboracién.

Incrementar en un
25% el nimero de
convenios de
colaboracién que
formalicen nuestra
participacién en
redes académicas
nacionales e
internacionales.

Elaborar un
documento por
cada actividad
registrada en
dichas redes, asi
como

su impacto
asociado.
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Promover la
participacién en
actividades de
movilidad e
intercambio
académico en el
marco de estas
redes de
colaboracién.

Asegurar que el
100% de los
académicos del
Instituto se
encuentren
colaborando en
redes académicas
nacionales e
internacionales.

Destinar el 40 %
de los recursos
disponibles en
materia de
movilidad hacia el
fortalecimiento de
las redes
académicas.

Incentivar la
produccion
académica con las
instituciones e
investigadores
que integran estas
redes de
colaboracién.

Incrementar en un
25% el nimero de
publicaciones
realizadas en el
marco de

estas redes de
colaboracion.

Mantener y/o
mejorar el nivel de
consolidacion de
los

CA's.

Alcanzar el nivel
méaximo de
consolidacién en
el 100% de los CA.

Determinar la
pertinencia de
crear un nuevo
cuerpo
Académico.

Celebrar dos
reuniones con el
grupo de
académicos del
Instituto a fin de
analizar y discutir
la pertinencia de
crear un nuevo
CA.
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Il. Docencia

2008-2015 2011-2015
Objetivos Metas Acciones Estrategia Acciones Metas

Incrementar la Organizar

eficiencia seminarios de

terminal en los avances del

tiempos programa de

de CONACyT. maestria.
Apoyar a los Incrementar los Continuar Proponer un Revisar y redefinir | Evaluar de
programas de niveles realizando esquema integral | (si fuera el caso) manera colegiada
posgrado para de seminarios para el | que los el 100% de los
que reconocimiento doctorado. atienda la procedimientos criterios y
incrementen su del Financiar problemética académico- mecanismos
nivel de NAC (SNI). traduccion de asociada con los | administrativos propuestos en
acreditacién en el | Incrementar la articulos de los indices de asociados con el los procesos de
PNPC publicacién CA. eficiencia terminal | ingreso, trdnsito y | admisién a
como programas | conjunta Estimular la de los programas | egreso de los nuestros
consolidados. entre directores publicacion de posgrado del estudiantes. programas de

de tesisy conjunta con los Instituto. posgrado.

estudiantes de estudiantes

posgrado. de la maestria.

Fomentary Definir la

establecer el normativa interna

procedimiento para la movilidad

para la estudiantil.

movilidad Difundir las

estudiantil. opciones de

movilidad
estudiantil.

Privilegiar como Privilegiar las Revisar los Realizar

temas de
tesis el disefio e

aproximaciones
practicas

planteamientos de
intervencién

instrumentacion en los temas de educativa

de tesis. presentes en cada
politicas, proyecto
programasy registrado.
proyectos de

intervencion

educativa.

Aprovechar la Seleccionar a los | Difundir los
ventaja de estudiantes que programas
pertenecer al cuenten educativos en
PNPC para con el mejor perfil | foros

atraer estudiantes | para especializados.
de TC ingresar a los

interesados en la
investigacion.

programas
educativos.

semestralmente
una revisiéon y una
actualizacién de la
ruta critica que
compromete
avances,
evaluaciones 'y
productos de los
programas de
posgrado.

Llevar a cabo dos
reuniones de
trabajo para
definir la
estructura,
organizacién y
estandares de
calidad exigidos
en el desarrollo y
presentacion de
una tesis de
grado, tanto para
la maestria como
para el doctorado.
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Orientar a los
estudiantes a
las LGAC
vigentes.

Fomentar en los
aspirantes a
ingresar a

los posgrados la
interaccion con
los
investigadores
para que
conozcan la
posibilidad

de integrarse a las
LGAC

Publicitar en la
pagina web del
Institutolos
proyectos y
publicaciones
recientes de los
investigadores.
Gestionar
reuniones entre
aspirantes e
investigadores.
Promover

CA.

posgrado en los
proyectos de
investigacion.

vigentes. seminarios de

investigacién al
interior de los
CA.

Incorporar tesistas | Establecer Fomentar la

de politicas de consideracién de

posgrado para apoyo a los tesistas de

fortalecer los tesistas de posgrado como

ayudantes de
investigacién en
los proyectos del
CA.

Promover
seminarios de
investigacion al
interior de los CA.

Ofrecer
programas de
formacién del
profesorado
en las areas de
especializacion
del IIDE.

Analisis de los
perfiles de
académicos y CA
para

las propuestas
acordes a

las posibilidades
del

personal de IIDE.
Desarrollar
diplomados

en el tema.
Registrarlos ante
la

Comision de
escalafén

del SNTE.

Definir estrategias
de

coordinacién
entre los
programas de
posgrado.

Definir programas
de

diplomado
especializados.
Realizar los
trdmites
necesarios para
registrar los
programas.

Revisar el 100%
de los criterios
existentes para el
otorgamiento de
menciones
honorificas en los
examenes de
grado, y actualizar
los que asi lo
exijan.

Generar un
documento con la
problematica
asociada a las
bajas temporales
y

definitivas de los
programas de
posgrado y
proponer criterios
y lineamientos
que

respalden la toma
de decisiones.

Difundir a través
de al menos un
medio impreso y
un medio
electrénico las
convocatorias e
informacién
relativa a los
programas de
posgrado.

Organizar
coloquios de
investigacién que
permitan conocer
los avances en el
desarrollo de las
tesis.

Organizar un
coloquio por afio
que permita
conocer los
avances en el
desarrollo de

las tesis de los
programas de
posgrado.
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Otorgar becas
econdémicas como
apoyo en la
conclusién de la
tesis en apego a
lo establecido en
los lineamientos
para el

ejercicio de
ingresos propios.

Atender el 100%
de solicitudes de
becas
econdmicas,
mediante el
ejercicio de
ingresos propios,
de aquellos
estudiantes que
requieran de
dicho apoyo para
obtener el

grado en los
tiempos
establecidos por
CONACYT.

Instrumentar
acciones
orientadas a
mejorar la
formacién
académica de los
estudiantes que
participan en los
programas de
posgrado del
Instituto.

Fomentar la
participacién de
académicos de
otras IES en
actividades de
docencia de los
programas de
posgrado
(seminarios,
cursos, comités
de tesis, etc.).

Incrementar en un
20% la
participacién de
académicos de
otras IES, como
docentes

en los programas
de posgrado del
Instituto.

Asegurar apoyos
de movilidad e
intercambio
académico para
los estudiantes de
los programas de
posgrado.

Incrementar en un
25 % la
participacién de
los estudiantes en
actividades de
movilidad
estudiantil
mediante apoyos
generados por
diversas fuentes
de
financiamiento.

Realizar al menos
una reunién para
generar un
documento donde
se establezca un
esquema que
permita otorgar
apoyos
econdémicos en
materia de
movilidad de
manera equitativa
y racional.
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Utilizar los
resultados de las
evaluaciones del
desempefio

del profesorado
como referente
para propiciar
mejores practicas
docentes.

Presentar
semestralmente
los resultados de
las evaluaciones
del desempefio
docente al 100%
de la planta
académica del
Instituto.

Proponery dar
seguimiento al
100% de las
acciones
especificas que se
comprometan en
dichas reuniones.

Redefinir el
propésito, funcién
y operacion del
Centro de
Informacién
Educativa (CIE).

Presentar en el
lapso de un afio, y
ante la comunidad
del lIDE, una
propuesta
documentada que
redefina el
propésito, funcién
y operacion del
CIE.

Atender el 100%
de las
necesidades
propuestas para
el CIE en materia
de recursos
humanos,
recursos
financieros e
infraestructura.

Programar
reuniones de
trabajo
colegiadas a fin
de analizar
integralmente
la problemética
observada en
materia de
docencia y buscar
soluciones.

Analizary en su
caso reestructurar
los curricula de
posgrado del
Instituto.

Convocar a cuatro
reuniones para
discutir de manera
colegiada
diversos aspectos
relacionados con
la reestructura-
cién de los
curricula del IIDE
(ventajas,
desventajasy
factibilidad de la
integracion formal
de los programas,
niveles de
profundidad de
las asignaturas
obligatorias, el
papel de
docentes de otras
UAs en la
operacién del
curriculum, entre
otros).

iide.ens.uabc.mx

89




Monitorear
trimestralmente
avances de al
menos 25% en el
cumplimiento de
los

acuerdos
establecidos a
este respecto.

Analizar la
problemética
asociada a la
actividad docente
de los
académicos del
Institutoy
proponer
acciones para su
solucioén.

Realizar una
reunion semestral
para discutir de
manera colegiada
la problemética
asociada a la
actividad docente
del Instituto (carga
horaria minima y
maéaxima, docencia
en otras UA, papel
de docentes de la
DES, team
teaching en
asignaturas
obligatorias,
tutoriales
obligatorias y
optativas, criterios
para asignacién
de cursos, etc.).

Monitorear
trimestralmente
avances de al
menos 25% en el
cumplimiento de
los

acuerdos
establecidos a
este respecto.

Analizar y validar
lineas de
actuacién y
desarrollo laboral
del personal
académico vy el de
apoyo a los
proyectos del
instituto.

Llevar a cabo 2
reuniones para
definir de manera
colegiada los
criterios,
funciones,
designaciones,
niveles de
flexibilidad y
limites a la
actuacion de los
académicos del
IIDE y de las
personas que
colaboran en el
Instituto.
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lll. Extensioén y vinculacion

coloquios que
favorezcan la
transferencia

de conocimiento

las
actividades del
IIDE.

radio, prensa, TV e
Instituciones de
Educacién,

para participar en

PTC en acciones

de divulgacion de

cientificoy la divulgacién de

tecnoldgico. resultados de
interés al publico
engeneral.

Promovery

facilitar la

participacién de Establecer un Promover

todos los programa seminarios de

investigacion de

Incrementar y
diversificar

los convenios de
vinculacién con
los

sistemas
educativos estatal
y nacional.

Difundir nuestro
quehacer

de investigacion.
Colaborar en la
definicion

de politicas
institucionales
para el
desarrollo de
proyectos

de vinculacion.

de las los CA para
difusiény actividades del publico en
divulgaciéon de su | lIDE. general.
quehacer
académico
relacionado con
sus lineas
de investigacion.
Promover
reuniones

especializadas
para presentar
resultados de
investigacion.
Reunir
periddicamente al
Consejo de
Vinculacién del
IIDE.

Participar en
reuniones
institucionales de
definicion de
politicas de
vinculacion.

Promover la
interaccién del
IIDE con otras IES
con

posgrados
nacionales en
materia de
Investigacion
educativa a fin de
estimular la
colaboracién
interinstitucional.

Organizar eventos
en el que
participen
estudiantes de
posgrado e
investigadores de
otras IES,
pertenecientes a
programas de
calidad, a fin de
compartir
experiencias y
proyectos que
enriquezcan las
funciones
sustantivas del
Instituto.

2008-2015 2011-2015
Objetivos Metas Acciones Estrategia Acciones Metas
Organizar un
encuentro
nacional bianual
Identificar los en el que
Fomentar la Establecer un diferentes foros y participen
realizacién de programa espacios estudiantes de
talleres y de divulgacién de | disponibles como posgrado e

investigadores de
otras IES,
pertenecientes a
programas de
calidad, a fin de
compartir
experiencias y
proyectos que
enriquezcan las
funciones
sustantivas del
Instituto.

Organizar un
encuentro anual
con
investigadores,
docentes 'y
estudiantes de los
posgrados

que en materia
educativa ofrece
la DES, a fin de
fortalecer los
vinculos
existentes entre
los programas y
las unidades
académicas que
los ofertan.

Organizar una
actividad
académica anual
que involucren a
los cuerpos
académicos,
redes de
colaboracién y
proyectos de
vinculacién en los
que participa el
Instituto.
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Explorar la
conveniencia de
editar una revista
electrénica en

Analizar la
capacidad de
recursos humanos
del

Elaborar estudio
de factibilidad
para la creacién
de una nueva

evaluacion Institutopara darle | revista
educativa. viabilidad a otra electrénica.
revista
electrénica.
Establecer Determinar los

convenios para
la transferencia
tecnolégica

en el ambito de
revistas
electrénicas.

Definir un paquete
tecnolégico de
transferencia
alrededor

de revistas
electrénicas.

requerimientos
para conformar un
paquete
tecnolégico con la
plataforma vy los
procedimientos
de gestion
editorial.

Aprovechar la
infraestructura
instalada

para fomentar su
aprovechamiento
por parte

de los
estudiantes.

Formar a los
estudiantes
en el uso de la
infraestructura
instalada.

Organizar talleres
orientados al
aprovechamiento
de los

recursos de TIC
disponibles

para el apoyo a su
formacién.

Redefinir la
relacién con el
SEE-BC a fin de
impulsar
proyectos de
investigacion y
desarrollos
educativos que
resulten
estratégicos para
la entidad.

Diversificar las
lineas de
colaboracién con
el SEE-BCy
fortalecer las
existentes.

Realizar cuatro
reuniones de
trabajo con las
autoridades
educativas del
SEE-BC a fin de
identificar nuevas
lineas de
colaboracion y
dar continuidad y
seguimiento a las
existentes.

Formalizar dos
nuevos convenios
0 acuerdos de
colaboracién con
el SEE-BC, que
atiendan

otros nichos de
oportunidad en
materia educativa,
y documentar la
actividad e
impacto
registrado en
dichos convenios.

Organizar un foro
anual, dirigido a la
comunidad
educativay a
representantes de
la sociedad civil
de la entidad,
donde se
presente la
contribucion que
hace el Instituto al
mejoramiento de
la calidad de la
educacion en BC.

Organizar dos
foros de
evaluacion
educativa, en
coordinacién con
la DEE del SEEBC,
con especialistas
en la materia,
dirigido a la
comunidad
educativa de la
entidad.
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Redefinir la forma
de concebir la
vinculacién en el
Instituto
ampliando y
diversificando la
cartera de
proyectos

(con el sector
publico, social y
privado).

Proponer un
modelo de
vinculacién que
defina, integre y
articule las
actividades
necesarias para el
cumplimiento de
esta

funcién, creando
la infraestructura y
las condiciones
necesarias para
su operacion.

Celebrar tres
reuniones anuales
con la Comisién
de vinculacién del
Instituto a fin de
definir, integrar,
articular y
documentar el
modelo de
vinculacién del
Instituto.

Realizar tres
reuniones anuales
para analizary
discutir de manera
colegiada las
repercusiones
que en materia
académica
puedan tener la
propuesta de la
Comisiéon de
vinculacién.

Generar un
espacio
acompafiando los
acuerdos
realizados para el
modelo de
vinculacién, con
modificaciones en
materia de
organizacioén,
infraestructura,
equipamiento y
obra que se
requieran para
estos fines.

Mantener los
estdndares de
calidad de la
REDIE a través

del cumplimiento
de los indicadores
establecidos por
organismos
evaluadores.

Automatizar las
tareas relacio-
nadas con los
procesos de
registro, dictamen,
edicién y adminis-
tracion de la
REDIE.

Capacitar al 100%
de los integrantes
del cuerpo
editorial de la
REDIE en el uso
del sistema OJS.

Migrar al sistema
0OJS el 100% de
los procesos
relacionados con
el dictamen,
ediciony
administracién de
la REDIE.

Implementar y
evaluar
permanentemente
el 100% del
funcionamiento
del sistema OJS.
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Asegurar los
estdndares de
calidad de la
REDIE mediante el
cumplimiento de
indicadores de
visibilidad,
certificacion e
Indizacién.

Ampliar el registro
y la presencia de
la REDIE en
indices y bases de
datos de revistas
especializadas, en
un 15%.

Atender el 100%
de las
convocatorias que
le permitan a
REDIE asegurar su
permanencia en el
Indice de Revistas
de calidad de
CONACYT.

Realizar una
reunion anual
para redefinir las
funciones del
consejo editorial y
de otras figuras
que apoyen los
procesos
editoriales de la
REDIE.

Publicar al menos
dos ejemplares de
la revista al afio.

Traducir la
totalidad de los
articulos de la
REDIE al idioma
inglés, a fin de
aumentar su
visibilidad a nivel
internacional.

Celebrar una
reunién anual con
el Consejo
editorial de la
REDIE y con los
Consejos
editoriales de
otras revistas de
prestigio, a fin de
compartir
experiencias que
enriquezcan su
funcionamiento y
el cumplimiento
de estandares de
calidad a nivel
nacional e
internacional.
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Proponer
mecanismos
especificos
para la
captacién de
informacion y
su difusion en
tiempo real
relativa a los
proyectos y
actividades
del Instituto.

Operar un area
que tenga
como
responsabilida
d la captacién

Crear y operar
una area de
difusion del
Instituto.

Difundir
mensualmente
en al menos
un material
impreso y uno
electrénico las
actividades
relativas a los
proyectos,
programas y
actividad de
académicos y
estudiantes

de informacion | del Instituto.
y su difusién
en tiempo real Editar
relativaalos | ohsualmente
proyggtos el boletin
y actmc;lades electrénico del
del Instituto. Instituto.
Sostener el
intercambio
conotras IESy
UA's de la
propia UABC a
fin de difundir
informacién de
interés a
través de un
medio
impreso, un
medio
electrénicoy
dos eventos
para la
comunidad del
Instituto.
Reestructurar | Celebrar dos
el sitio Web reuniones con
del Instituto grupos de
partiendo de la | académicos
definicién de que permitan
criterios para definir y dar

la inclusiény
organizacion
del contenido
y del tipo de
tecnologia a
utilizar.

seguimiento a
los criterios de
estructuray
organizacién
de contenido
para el sitio
Web del
Instituto.
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Disefiar,
actualizary
monitorear el
100% del
funcionamient
o del nuevo
sitio Web del
Instituto.

Desarrollar un
programa
anual de
actividades
académicas
dirigida a
diversas
audiencias que
incluya
conferencias,
cursos,
talleres,
coloquios y
diplomados,
generando las
condiciones.

Integrar una
agenda anual
con las
actividades
académicas a
desarrollar en
el Instituto.

Difundir dicha
agenda
semestralment
e en al menos
un medio
electrénicoy
un medio
impreso.

Organizar
eventos
dirigidos a la
comunidad
universitaria a
fin de
promovery
divulgar el
trabajo que se
realiza en el
Instituto.

Organizar
diversos foros
que permitan
dar a conocer
a

estudiantes,
académicos y
a la comunidad
en general los
proyectos,
programasy
actividades
que se
desarrollan en
el Instituto.

Organizar un
foro anual
académico
que permita
dar a conocer
alos
estudiantes de
licenciatura,
académicos y
comunidad en
general sobre
los proyectos,
programasy
actividades del
Instituto.

Organizar
anualmente
dos
actividades
culturales que
contribuyan a
la formacion
integral de los
estudiantes y
del personal
académicoy
administrativo
del Instituto.
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IV. Administracion

Disefiar e incor-
porar un esquema
editorialy de
comunicacion que
permita una difu-
sién éadgilde
servicios y produc-
tos.

reestructuracion.
Actualizacién
periédica de la
pagina web del
IIDE.

Adecuar la
normatividad a
la nueva
estructura
organizacional.

Revisar y someter
a aprobacion el
reglamento
interno y manual
de funciones.

Revisar el Manual
de funciones por
comisiones.
Revisar el
reglamento
interno del IIDE.

diversos sistemas
informéticos como
apoyo a las tareas
administrativas y
académico
administrativas
del Instituto.

funcionamiento
de un sistema
integral como
gestor de los
procesos adminis-
trativos y acadé-
mico-administrativos
del Instituto.

2008-2015 2011-2015
Objetivos Metas Acciones Estrategia Acciones Metas
Realizar un redise- | Realizar un diag- | Revisién del Celebrar tres
flo organizacional | néstico organi- | Manual de reuniones para
y de la estructura | zacional. funciones por redefinir y/o
del Institutoque se | Identificar las comisiones. actualizar los
adapte a las nece- | areas y activida- | Elaborar un plan criterios y
sidades actuales. | desdelllDE financieroy aspectos técnicos
susceptiblesaser | organizativo de Desarrollar e Disefiar, desarro- | para el disefioy
reestructuradas. dicha implementar llar y evaluar el desarrollo del

sistema integral.

Implementar y eva-
luar el 100% del
funcionamiento de
un Sistema Gestor
para integrar los
procesos acadé-
micoadminis- trativos
del Instituto.

Realizar una
reestructuracion
del trabajo

de los TA que
responda
equilibradamente
alas
necesidades
académicas e
institucionales.

Analizar y definir
los requerimientos
de apoyo

técnico del IIDE.
Analizar y definir
los perfiles de los
TA. Definir los
criterios de
asignacion de TA.
Compatibilizar las
necesidades del
IIDE con

Establecer la
agenda de
trabajo para la
reestructuracion
del trabajo de los
TA.

administrativo
que permita no
distraer
tiempode TA e
investigadores.

Documentar con
diagramas de flujo
del proceso
académico
administrativo
rutinarios.
Propiciar que los
académicos
compartan

Sus experiencias
académico
administrativas.

los perfiles

académicos
Explorar la Revisar la Revisar los
agilizacién y eficiencia de procedimientos y
facilitacion de los tramites al diagramas de flujo
trdmites interior del de los tramites
académico IIDE. administrativos

internos del IIDE.
Informar a los
usuarios de las
nuevas
disposiciones
administrativas.
Solicitar a la
administracion
central
informacion
oportuna y por
escrito de la
modificacién de
los trdmites
administrativos.

Optimizar las
condiciones de
organizacién,
infraestructura y
equipamiento del
Instituto.

Proporcionar el
soporte técnico
que requiere el
Instituto en
materia de
cémputo,
conectividad, voz
y datosy
seguridad en la
red.

Atender al 100%
las necesidades
de la comunidad
del IIDE en
materia de
cémputo,
conectividad, voz,
datos y seguridad
de la red.

Someter a
consideracién de
la comunidad
académica del
Instituto nuevos
requerimientos
para la
actualizacién de,
al menos,

el 25% del
equipamiento en
esta materia.
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Proponer cambios
alalegislacion
universitariaen
relacién a la nor-
matividad

delos TA.

Analizar
alternativas para
que la carrera de
los TA sea equi-
valente a la de
los PTC.

Presentar
propuestas para
que la carrera de
los TA sea
equivalente a la
de los PTC.

Con los objetivos
planteados en el
PDI - IIDE se
registraran los
avances, asi como
las dificultades

Organizar dos
reuniones
anuales, a finales
de cada
semestre, con el
objeto de darle

Atender las
necesidades
detectadas en
materia de
modificacién,
adecuaciony
creaciéon de
espacios fisicos
en apoyo al
cumplimiento de
las funciones

Gestionar tres
proyectos
arquitecténicos
que la comunidad
académica elija
para optimizar
espacios y
mejorar las
condiciones de
trabajo del
Instituto.

Atender en un
lapso de dos
afos, el 100% de
las necesidades
expresadas por la
comunidad del

para cumplir seguimiento a los sustantivas Instituto en
con los mismos, objetivos del PDI - del Instituto. materia de
siguiendo la [IDE 2008 — 2015. sefializacién de
misma dindmica programasy
que se utilizé servicios
para realizar el institucionales,
plan de desarrollo. horarios,
Se identificardn ubicacion de
las acciones investigadores,
alternativas entre otros.
para alcanzar el
objetivo.
EI100% del
personal
administrativo
participa en
cursos de
actualizacién que
Validar lineas de Estimular la oferta la
actuaciony participacién del Institucion.
desarrollo laboral | personal
del personal administrativo en
administrativo y cursos de
de apoyo del actualizacion que
instituto. les permitan
adquirir
conocimientos y
Eegiréol(ljlar Apoyar al menos
abiieades el 25% de las
requeridos en su ;
desempefio prerrogativas con
laboral. las que

cuenta el personal
administrativo del
IIDE en materia de
formacién
profesional.
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Proponer
esquemas de
colaboraciéony
participacion al
personal de apoyo
(honorarios y
becarios) que
contribuyan a su
desarrollo
profesional

y/o académico.

Generar un
documento que
defina los
esquemas que
fomenten el
apoyo al personal
de honorarios y
becarios a fin de
contribuir a su
desarrollo
profesional y/o
académico.

Fomentar la
transparencia y
rendicién de

Atender la
normatividad,
disposiciones y

Organizary
sistematizar de
manera
permanente el
100% de la
informacién
administrativa y
académica que
sea requerida en
los procesos de

cuentas del procedimientos rendicion de
Instituto. administrativos cuentas del
que determine la | Instituto.
institucion en
atencién a los Promover
procesos de permanentemente
transparencia y la transparencia
rendicién de de los procesos
cuentas. administrativos y
académicos a
través de un
medio impreso y
un medio
electrénico del
Instituto.
Plan de desarrollo 2017-2019
Programa Objetivo Estrategia Accién

Oportunidades
educativas

Ampliar y diversificar las
oportunidades educativas para
propiciar que un mayor nimero de
jévenes pueda realizar sus
estudios en la UABC.

Responder a necesidades de
formacién de profesionales e
intereses educativos de
Adultos.

Reforzar y ampliar los
mecanismos de comunicacion y
colaboracién con grupos de
interés de la Universidad, con el
objetivo de identificar con
oportunidad areas de formacién
de profesionales y utilizar
sistematicamente la informacién
obtenida en los procesos de
disefio y actualizacién de planes
y programas de estudio.

Propiciar encuentros con IES
que cuenten con programas
formadores de investigadores
educativos con reconocimiento
del PNPC, a fin de compartir
experiencias y proyectos, y
promover la adopcién de las
mejores practicas que
enriquezcan las funciones
sustantivas del IIDE.

Reforzar las actividades de
educacion contintia asegurando
su pertinencia y calidad, y
formular los lineamientos y
procesos para su operacion.

Actualizar los lineamientos para
el ejercicio de los ingresos
propios generados por
proyectos de vinculacién y
extension del IIDE.

Operar el Programa de
Educacion Continua del IIDE
dirigido a poblaciones diversas,
generando las condiciones
idéneas en materia de difusién,
operacién y comercializacién.
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Evaluar la pertinencia y grado de
actualizacién de cada uno de los
programas educativos que
actualmente ofrece la
Universidad, tomando en
consideracién las tendencias
internacionales de la formacion
universitaria, las necesidades del
desarrollo de la entidad, la
evolucién del mundo laboral, de
las profesiones y ocupaciones'y,
en su caso, de las vocaciones
productivas del estado, y realizar
las adecuaciones requeridas que
aseguren la pertinencia de los
programas.

Impulsar el trabajo colegiado
con el Comité de Estudios de
Posgrado y la comunidad
académica del Instituto para
trabajar en mecanismos para la
actualizacién de los

programas de posgrado.

Asegurar el cumplimiento de
los tiempos y productos
estipulados en la ruta critica de
los programas de posgrado del
IIDE.

Evaluar el contenido,

Informar sobre los procesos de

Calidad Promover la sélida formacién funcionamiento e impactos del evaluacion docente a los
educativa integral de ciudadanos programa vigente de profesores de los programas
profesionales competentes en los | capacitacién de académicos en de posgrado del IIDE a fin de
dmbitos local, nacional, la aplicacién del modelo realimentar y mejorar dichas
transfronterizo e internacional, educativo de la Universidad y practicas.
criticos, creativos, solidarios, realizar los ajustes requeridos
emprendedores, con una visién para propiciar el logro de los
universal, conscientes de su objetivos.
participacién en el desarrollo
sustentable global y capaces de Incentivar la organizacién de Implementar un sistema de
transformar su entorno con encuentros con egresados, seguimiento de egresados que
responsabilidad y compromiso empleadores y alumnos para permitan realimentar el
etico. propiciar la pertinencia y calidad | funcionamiento de los
. de los programas educativos. programas de posgrado del
Propiciar que los programas IIDE.
educativos cuenten con el
reconocimiento de su calidad por | 1,5 isar Ia formulacién de un Proponer un plan estratégico
organismos nacionales e ) proyecto de fortalecimiento para | para el fortalecimiento de
internacionales de reconocido cada uno de los programas nuestros programas de
prestigio. educativos de licenciatura que Posgrado.
ofrece la Universidad, con el
objetivo de que: a) mejoren sus C .
. N umplir con las
niveles de desempefio y los .
. o recomendaciones del
niveles de aprendizaje de los CONACVT |
. yT para los programas
alumnos; b) logren o mantengan d
- . e posgrado del IIDE.
el reconocimiento de su calidad
a nivel nacional e internacional y
su registro en el nivel 1del Incluir en los planes de mejora
Padrén de Licenciaturas de Alto | los requerimientos
Desempefio del Ceneval. Para institucionales (Coordinacion
los programas de posgrado, el de Posgrado e Investigacion de
proyecto de fortalecimiento debe | la UABC).
propiciar que logren y/o
mantengan su registro y su Disefiar una estrategia
promocién en el Programa colegiada de difusion para las
Nacional de Posgrados de siguientes convocatorias de
Calidad del CONACYyT. seleccién para el ingreso a los
programas del posgrado del
IIDE.
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Incentivar las actividades
curriculares y extracurriculares
que contribuyan al desarrollo de
competencias para el analisis, la
critica y la sintesis, asi como
competencias generales, como
el trabajo en equipo, la
comunicacion oral y escrita, tanto
en espafiol como en otra lengua
extranjera, en particular el inglés,
la toma de decisiones, y la
adaptabilidad para una mayory
maés adecuada insercion laboral.

Apoyar el proceso formativo de
los estudiantes de los
programas de posgrado del
IIDE mediante la oferta de
cursos extracurriculares
orientados al desarrollo de
habilidades especificas
(lectura, escritura, segundo
idioma, etc.).

Aplicar exdmenes

Impartir el Diplomado de

caracterizados por la pertinencia
de sus lineas de generacién y
aplicacion del

conocimiento y su apreciable
grado de consolidacién.

Proceso Fortalecer el proceso formativo departamentales y de trayecto Evaluacién Colegiada del
formativo para que los alumnos alcancen el | cuyos resultados contribuyana | Aprendizaje con el propdsito
integral perfil de egreso establecido en 0s | implementar acciones de formar recursos humanos
planes y programas de estudio. especificas para mejorar calificados para el disefio de
continuamente los niveles de exdmenes colegiados en la
Promover la inclusion y la equidad | aprendizaje de los alumnos. UABC y en otras instituciones
educativa. educativas.
Propiciar que los alumnos reuban Evaluar los niveles de logro Apoyar a las unidades
de manera |ntegrgl un conjunto de educativo alcanzados por los académicas de la UABC
apoyos qu.e/contnbuy.an asu alumnos de licenciatura mediante la imparticién de
Incorporacion a la Un_l\,/er'5|dad, mediante la aplicacion de cursos, talleres y otros
permanencia, fczrmauorl |n.tegral, exdmenes estandarizados esquemas de acompafiamiento
bueq deg?mpeno academico, diseflados por organismos orientados al mejoramiento de
termlr)auon opprtunq ,de ot externos. sus procesos, practicas y
estudios y a la insercion al mundo
programas.
laboral.
Privilegiar el apoyo a la movilidad | Otorgar becas econdmicas a
estudiantil en instituciones de estudiantes avanzados que
reconocida buena calidad, estimulen su rapida titulacion,
ubicadas en paises de habla no en funcién de la disponibilidad
hispana, para fortalecer en los de los recursos propios
alumnos el dominio de una disponibles.
lengua extranjera.
Promover la movilidad e
intercambio académico de
nuestros estudiantes,
privilegiando aquellas acciones
relacionadas con el concurso
de becas mixtas del CONACyT.
Contribuir a que la universidad Aprovechar los programas de Estimular la participacién de los
cuente con una planta académica | apoyo de organismos nacionales | académicos del IIDE en
preferentemente de y extranjeros para la congresos, seminarios y foros
doctorado. realizacién de estudios de de investigacién educativa,
doctorado de los académicos de | tanto en el &mbito nacional
Fomentar la organizacion de los tiempo completo que aln no como en el internacional.
Capacidad profesores de tiempo completo en | cuentan con este grado.
académica cuerpos académicos

Identificar &reas prioritarias para
el progreso de Baja California
con el propésito de definir
lineas de investigacion de los
cuerpos académicos de la
Universidad.

Impulsar el desarrollo de
proyectos de investigacion en
temas estratégicos para la
UABC y la propia entidad.

Impulsar el desarrollo de
nuevos proyectos de
investigacion orientados a la
solucién de problemas del
entorno local, regional y
nacional.
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Investigacion,
innovacién y
desarrollo

Promover la realizacién de
programas y proyectos de
investigacién, innovacion y
desarrollo que contribuyan al
fortalecimiento de los programas
educativos, al progreso cientifico,
humanistico, tecnolégicoy a la
innovacién, asi como a
incrementar el nivel de avance de
la sociedad bajacaliforniana en los
contextos nacional y global,
procurando un equilibrio entre la
generacién del conocimiento
bésico, el econémicamente
relevante y socialmente Util.

Promover la vinculacién de las
actividades de investigacién con
la docencia, entre otros
aspectos, mediante: a)
Actividades sustentadas en
proyectos de investigacion que
contribuyan a fortalecer la
formacién pertinente de los
alumnos; b) El uso de los
resultados de investigacion en
los procesos de ensefianza 'y
aprendizaje; c) La realizacién
de proyectos y tesis de grado
asociados a los proyectos de
investigacion y lineas de
generacion y aplicacién del
conocimiento.

Organizar el Coloquio de
investigacion del IIDE a fin de
dar a conocer a la comunidad
académica del IIDE y de la
propia UABC los proyectos de
investigacion que se realizan
en el Instituto.

Asegurar que las lineas y
proyectos de investigacion que
se desarrollen en la Universidad
tengan un impacto en la
imparticiéon de los programas
educativos, en las actividades
académicas, en el avance de las
ciencias, las humanidades, la
tecnologia y la innovacién, asi
como en la vinculacién con
distintos sectores de la sociedad.

Dar seguimiento a los royectos
institucionales ya compro-
metidos con la UABC
(Evaluacién del modelo
educativo, Evaluacion del
modelo de vinculacién,
Desarrollo del nuevo examen
de ingreso a la UABC,
Reorientacion del examen
psicométrico, Reformulacion
del modelo de orientacién
educativa).

Impulsar el establecimiento de
un esquema para convocary
financiar la realizacion de
proyectos de investigacion que
contribuyan a: a) aportar
iniciativas que atiendan
probleméticas de &reas
estratégicas (prioritarias)
consideradas en el Plan Estatal
de Desarrollo y en la base de
informacién sobre problematicas
regionales; b) formular
propuestas de politica publica
que contribuyan a incrementar el
nivel de desarrollo humano de la
sociedad bajacaliforniana y la
posible creacién de empleos; c)
identificar las alternativas de la
poblacién que estd en situacién
de pobreza de recursos, medios
y capacidades en las zonas de
influencia de los campus de la
Universidad, y utilizar los
resultados para el disefio de
proyectos para su atencion; y d)
otorgar prioridad a los proyectos
que se realicen en colaboracién
entre cuerpos académicos de un
campus o entre campus.

Promover el desarrollo de
nuevos proyectos de
investigacion con instituciones
con las que ya existen marcos
de colaboracién.

Organizar al menos un foro
anual en coordinacién con el
Sistema Educativo Estatal
dirigido a la comunidad
educativa de la entidad, con
tematicas relacionadas con la
evaluacion educativa y con el
mejoramiento de sus practicas,
procesos y programas
educativos.
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Fomentar que los profesores y
cuerpos académicos participen
en convocatorias de
financiamiento a proyectos de
investigacién y desarrollo, de
alcance nacional e internacional,
que contribuyan a incrementar
los recursos disponibles para la
realizacién de estas actividades.

Impulsar la participacién de los
investigadores del IIDE en
convocatorias estatales,
nacionales e internacionales a
fin de que la totalidad de los
investigadores patrticipen en la
coordinacién de proyectos de
investigacion con
financiamiento.

Promover el establecimiento
de nuevas redes de
colaboracién académica en los
ambitos nacional e interna-
cional.

Favorecer el libre acceso a la
produccién académica de la
Universidad, con excepcién de
aquella cuya propiedad
intelectual se juzgue necesario
proteger.

Crear un repositorio académico
que concentre los resultados
de la investigacion (articulos,
libros electrénicos, tesis, etc.)
realizada por la comunidad
académica del IIDE.

Fomentar la publicacién del
conocimiento cientifico y
humanistico generado en la
Universidad en revistas de
acceso abierto que sean
ampliamente reconocidas por su
calidad e impacto.

Propiciar que los
investigadores del IIDE
publiquen en revistas de alto
impacto incluidas en indices
tales como JCR y Scimago.

Asegurar los estandares de
calidad de las revistas cientificas
que se publican en la UABC
mediante el cumplimiento de
indicadores de visibilidad,
certificacién e indizacion.

Mejorar el posicionamiento de
la Redie en el Journal Citation
Reports (JCR) asi como en
bases de datos internacionales
y repositorios institucionales
mediante: a) el aseguramiento
de su publicacién cuatrimestral;
b) la obtencién del DOI para la
totalidad de los articulos de
cada volumen; y c) la conver-
sion de la totalidad de los
articulos de cada volumen a
formato Extensible Markup
Language (XML) en estandar
SciELo.

Asegurar los estdndares de
calidad de las revistas cientificas
que se publican en la UABC
mediante el cumplimiento de
indicadores de visibilidad,
certificacion e indizacién.

Convocar y sesionar
anualmente con el Consejo
Editorial de la REDIE a fin de
realimentar su funcionamiento
y desempefio.

Asegurar que los integrantes
de la Redie participen de
manera permanente en
espacios

de actualizacién profesional
asociados al cumplimiento de
estas tareas.
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Vinculacién y
colaboracién

Fortalecer los esquemas de
vinculacién y colaboracién de la
Universidad con los sectores
publico, social y empresarial que
contribuyan a ampliar y vigorizar
su participacion en la atencién de
probleméticas del estado de Baja
California y del pais.

Estimular la colaboracién de la
Universidad con organismos del
sector publico federal y

estatal, en la creacién de
iniciativas de politica publica
orientadas a incrementar el nivel
de desarrollo humano de la
sociedad.

Reformular los objetivos,
funciones y alcances de la
Unidad de Evaluacién
Educativa, reconociendo el
nuevo marco que proporcionan
el contexto nacional e
internacional.

Mantener la operacion de la
Unidad de Evaluacién
Educativa definiendo y
atendiendo la agenda
evaluativa correspondiente al
periodo 2017-2019.

Identificar, en cada uno de los
campus, las instituciones de
educacion superior y centros

de investigacién en México y en
el extranjero con los cuales seria
de interés establecer

esquemas para la colaboracion, y
gestionar los acuerdos
correspondientes, asi como
fomentar su conocimiento entre
la comunidad universitaria.

Formalizar nuevos convenios
de colaboracién con
instituciones educativas
formadoras de investigadores
educativos en el paisy en el
extranjero.

Generar las condiciones que
permitan la continuidad y
cumplimiento a los convenios
de colaboracién suscritos con
instituciones educativas
formadoras de investigadores
educativos en el pais 'y en el
extranjero.

Internacionaliz-
acion

Internacionalizar las actividades
universitarias y fortalecer la
participacién de la UABC en
redes internacionales de
formacién universitaria y de
generacién y aplicacion del
conocimiento.

Gestionar acuerdos con
instituciones extranjeras de
reconocida calidad para propiciar
la movilidad y el intercambio
académico de alumnos y
académicos.

Promover la participacion de
los investigadores del IIDE en
estancias de investigacién que
permita el establecimiento de
esquemas de colaboracion con
colegas de otras instituciones
educativas.

Impulsar la implementacion de
un plan de accién para lograr la
acreditacion internacional de los
programas educativos que
ofrece la Universidad.

Establecer las bases para el
fortalecimiento de los
programas de posgrado del
IIDE hacia la competencia
internacional.

Incentivar y apoyar la
organizacion de reuniones de
alcance internacional en las que
se analicen problematicas
relevantes del desarrollo y que
contribuyan a fortalecer la
presenciay el liderazgo de la
Universidad.

Promover la participacién de
los estudiantes en las redes de
colaboracién internacional del
IIDE.
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Fomentar que el plan rector para la
ampliacién, mantenimiento y
modernizacién de la infraes-tructura y el
equipamiento de la Universidad, se
mantenga actualizado para atender
adecuadamente las actividades de
docencia, investigacion, vinculacién y
extension.

Mantener en condiciones
6ptimas los espacios,
mobiliario, equipamiento y
servicios tecnoldgicos del
Instituto.

Proporcionar el soporte técnico
que requiere la comunidad del
Instituto en materia de
cémputo, conectividad, voz y
datos y seguridad en la red.

Fortalecer: a) el sistema bibliotecario y la

Mejorar el servicio que ofrece

recursos naturales en el
desarrollo de las

funciones universitarias.

débiles identificadas; c) ofrecer a
profesores, alumnos, personal
administrativo y directivo, cursos y talleres
de formacién y capacitacion sobre
desarrollo ambiental sustentable, con el fin
de incrementar la sensibilizacion en todos
los niveles sobre la probleméatica ambiental;
d) promover proyectos y acciones
especificas de ahorro de electricidad y
eficiencia energética en las instalaciones
de la Universidad, asi como de autonomia
energética por medio de la produccién de
energia renovable en las propias
instalaciones, ademas de uso eficiente del
agua, el tratamiento de uso residual y el
uso de agua morada; e) promover la
reduccién en el uso de papel; f) asegurar el
tratamiento de desechos sélidos, en
especial de aquellos clasificados como
peligrosos, con base en la normatividad
aplicable; g) promover la movilidad al
interior de la Universidad utilizando medios
que contribuyan a la sustentabilidad
ambiental; h) impulsar las compras verdes y
la utilizacién de materiales biodegradables;
i) dar seguimiento a las cladusulas de
sustentabilidad incluidas en los contratos
de obras, servicios y suministros.

Infraestructura | Repensar y modernizar | infraestructura de las TIC, en particular para | el Centro de Informacién
la infraestructura fisica | sustentar la imparticién de los programas Educativa mediante: a) la
de la Universidad, en educativos bajo las modalidades actualizacién de su acervo
apoyo al desarrollo de | semipresenciales y no presenciales; b) los | bibliogréfico, equipamiento y
las funciones servicios de informacion en linea 'y sistemas de informacion; b) la
institucionales, herramientas colaborativas en los campus, | digitalizacién y migracién a
aplicando criterios de con una administracion eficiente de las TIC; | plataforma web de los trabajos
proteccion del medio c) los servicios de Cimarred en todos los de tesis y de las
ambiente. campus de la Universidad, en particular, videograbaciones de
incrementar su ancho de banda y ampliar conferencias, cursos y talleres
su cobertura de uso entre los profesoresy | del CIE; y c) el fomento del uso
alumnos. de
tecnologias de la informacién y
herramientas colaborativas
como apoyo a las actividades
académicas.
Impulsar el establecimiento de un plan
institucional de gestién ambiental, el cual
tenga como objetivos, entre otros: a)
Integrar y coordinar los diferentes
programas y acciones existentes en la
materia en los campus de la Universidad; b)
valorar el grado de desarrollo,
implementacion y cobertura de las
actividades de educacion y sensibilizacién
IPromover una cultura ambiental dirigidas a la comunidad
Gestién de proteccion al universitaria, y con base en los resultados,
ambiental ambiente y de los determinar acciones para atender las dreas | Mejorar las medidas orientadas

a la reduccion del consumo de
energia y a la reutilizacién y
reciclado de materiales.
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Arte, culturay
deporte

Contribuir a la formacién
integral de los alumnos, asi
como a mejorar el nivel de
bienestar de la comunidad
universitaria y de la
sociedad bajacaliforniana.

Formular un programa cultural, artistico y
deportivo que contribuya a fortalecer la
formacién integral de los alumnos, y a
incrementar el nivel de bienestar de
académicos, personal administrativo y
directivo, y de la sociedad en las zonas de
influencia de los campus de la Universidad.

Promover las actividades
culturales, artisticas y
deportivas en el Instituto
que se ofertan

en la UABC.

Comunicacion,
imagen e
identidad

Propiciar que la comunidad
universitaria y la sociedad
bajacaliforniana estén bien
informadas sobre las
actividades que realiza la
institucién en el
cumplimiento de las
funciones que le han sido
encomendadas y de sus
contribuciones al desarrollo
de la

entidad y del pais.

Preservar y fomentar la

identidad universitaria, asi
como promover el orgullo
de pertenencia a la UABC.

Impulsar un programa de comu-nicacién
interna y externa que contribuya a: a) la
socializacion del Plan de Desarrollo Institu-
cional, asi como de la misién, valores, ejes
rectores, vision 2025, programas institu-
cionales prioritarios y estrategias para su
implementacion; b) la socia-lizacion de los
planes de desarrollo de los campus y de las
unidades académicas; c) que la comunidad
universitaria y la sociedad bajacaliforniana
estén bien informadas sobre las actividades y
oportunidades institucionales, los avances
en la implementacién del Plan de Desarrollo
Institucional, sus alcances y logros, las areas
de oportunidad para la participacion de la
Universidad, asi como de su contribucién al
desarrollo social y econémico de la entidad;
d) promover el conocimiento de los retos
que enfrenta la Universidad en el cumpli-
miento de sus funciones; e) que los
académicos estén permanentemente
informados sobre las oportunidades de
superacién académica, asi como de las
politicas e instrumentos publicos, privados e
institucio-nales de fomento a las actividades
de vinculacién con sectores sociales y
empresariales para su aprovechamiento en la
realizacién de sus actividades; f) la
socializacién de las politicas y normatividad
institucionales entre la comunidad
universitaria; g) el conocimiento de su

oferta educativa; h) el conocimiento y
reconocimiento, entre los diferentes sectores
de la sociedad, del perfil de sus egresados,
para posicionarlos mejor en el mundo laboral;
i) dar a conocer sus aportaciones para la
construccién de una sociedad mas y mejor
educada y en la atencién de probleméticas
del desarrollo humano de Baja Californiay el
pais; j) el conocimiento amplio y oportuno por
parte de organismos publicos, sociales y
empresariales acerca de los proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico,
servicios de asistencia técnica, consultoria,
asesoria, licenciamiento y transferencia de
tecnologia que ofrece la Universidad; k) la
difusién de la ciencia, las humanidades y la
tecnologia en la sociedad, en particular entre
nifios y jévenes, asi como entre grupos
vulnerables, que contribuya a mejorar sus
condiciones de vida; I) el conocimiento de su
oferta de actividades culturales, artisticas y
deportivas; m) la difusién de los reconoci-
mientos que la Universidad y su personal
reciban como resultado del desarrollo de sus
funciones; n) la promocién de una imagen
responsable mas competitiva de logros y
éxitos.

Fortalecer los mecanis-
mos de difusién de las
actividades académicas
que se realizan en el
Instituto.

Asegurar el funciona-
miento del Area de
Difusién a fin de apoyar el
cumplimiento de las
funciones sustantivas del
IIDE.

Reestructurar el sitio web
del Instituto a fin de
facilitar la bdsqueda y
localizacion de
informacién de sus
diversos visitantes.
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Gestion con
transparencia 'y
rendicion de
cuentas

Contribuir a que la UABC
cuente con un modelo de
gestion con rostro humano
que coadyuve eficazmente
al desarrollo de las
funciones universitarias, al
cumplimiento de la misién y
al logro de la visién 2025, y
a la transparencia y
rendicién oportuna de
cuentas a la sociedad.

Propiciar la formulacién de planes de
desarrollo de los campus y las
dependencias académicas, alineados al
Plan de Desarrollo Institucional.
Promover el seguimiento y

evaluacion a su implementacién.

Elaborar el Plan de Desarrollo
del Instituto y presentar con
oportunidad los informes de
actividades correspondientes
al periodo 2015-2019.

Promover la articulacién de los
procesos de planeacion,
presupuestacion y evaluacién

para propiciar la mayor efectividad
institucional en el desarrollo de sus
actividades orientadas al cumplimiento
de la misién y al logro de la vision.

Realizar un ejercicio de
planeacién estratégica que
permita identificar objetivos y
metas del [IDE a mediano 'y
largo plazo.

Incentivar la formacion, actualizacién y
capacitacién permanente del personal
administrativo segun los requerimientos
institucionales.

Propiciar la actualizacién del
personal administrativo a
través de cursos y talleres
impartidos por la institucién
que les permitan adquirir
conocimientos y desarrollar
habilidades requeridas en su
desempefio laboral.

Fomentar la cultura de la legalidad y
fortalecer los esquemas para la
transparencia y la rendicion oportuna
de cuentas y la gestién documental.

Continuar fomentando la
transparencia y rendicion de
cuentas en la totalidad de
procesos administrativos y
financieros del Instituto.

Fomentar la cultura de la legalidad y
fortalecer los esquemas para la
transparencia y la rendicién oportuna
de cuentas y la gestién documental.

Cumplir en tiempo y forma con
los diversos requerimientos de
las dependencias
universitarias en materia de
auditoria, control patrimonial,
ejercicio de los recursos,
planeacién, presupuestacion,
elaboracién de informes, etc.

Administrar en forma eficiente,
transparente y responsable los
recursos con que cuenta el
IIDE (PFCE, Gasto operativo,
Proyectos de investigacién con
financiamiento, Proyectos de
vinculacién, etc.).

Como se observa en este comparativo, las
accionesy estrategias de los ultimos 11 afios
han permitido que el Institutocuente con
una base académica y técnica sélida para
hacer frente a debilidades y amenazas
identificadas en su momento. Las
actividades han sido ambiciosas y, en su
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gran mayoria, se han cumplido de forma
satisfactoria. Ademas del diagndstico
preliminar, junto con el resto de los insumos,
este analisis permitié valorar las acciones
por plantear para que el IIDE pueda
orientarse hacia lo esperado por su
comunidad.
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Anexo 2.

Oficio 08/2020-1 de la Junta de Gobierno de la UABC,
en el cual se estipulan las recomendaciones al Instituto
derivadas del proceso de designacion de director.

@ rsidad Autonoma de Baja California

JUNTA DE GOBIERNO
Oficio No.08/2020-1
U v nada Aanderoma O Dusie Calduinia
DR. JOSE ALFONSO JIMENEZ MORENO espachad
DIRECTOR DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION Y 3] -enero-2020
DESARROLLO EDUCATIVO
PRESENTE.- espachad

Juafiln a8 Geaeind

En &l marco del proceso de su designacidn como Director del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Educativo, y tomando como base & esltado actual que guarda la unidad
académica a pariir de los indicadores institucionales, informacidn estadistica disponible, la
axprasidn de inquietudes de la comunidad académica y estudianti en el proceso de
auscultacion, y las entrevistas con los participantes en la temna, la Junla de Gobierno tene
a bien compartir con usted una sarie de recomandaciones para que sean consideradas en
los procesos de planeacion y acciones a seguir en el desarrollo de su gestion al frente del
Instituto. Habré aspectos que dependeran de factores diversos como su gestidn ante otras
autoridades universitarias, ante instiluciones o entidades externas, anle la propla
comunidad del Institute, y por supuesto de la disponibilidad y generacién de recursos.
Pero muy especialmente, del compromisc que los integrantes de esa destacada
comunidad, profesores, alumneos, persenal administratives y de servicio, asuman cen el
mejoramiento de la calidad de los servicios educativos que ofrece el Instiluto.

Como ya se informd en ocasion previa, la solicitud es que este oficio y el documento

anexo con las recomendaciones, se publigue en el portal del Instituto para su difusion
entre la comunidad de la unidad académica.

Agradezco la gentileza de sus alenciones y aprovecho la oporunidad de enwiarle un

cordial saludo.
ATENTAMENTE Vg Ay
Maxicali, B. C. 21 de enero de 2020
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE" ! .
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO e
Jard i il
TUNDMA DE
DR. FE CUAMEA VELAZQU ECIBID
71 ENE 000
gl Dl Cotie o S ECIBID
FOWELS HSTITYTE BE I SEIRADEYS T D Sali2 0
AOLLATHD mesisAls B C

“IRECCIOM
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RECOMENDACIONES
PROCESO DE DESIGNACION DE DIRECTOR
INSTITUTO DE IMVESTIGACION ¥ DESARROLLO EDUCATIVO

*Fortalecer las estrategias que mejoren significativamente los procesos de comunicacitn interna,
contribuyan al mejoramiento del clima organizacional y fortalezcan la vida colegiada en general,

*Vincular de manera proactiva el trabajo de los investigadores del IIDE con las necesidades
educativas de la UABC.

=Elaborar un plan de desarrollo que permita transitar hacia el estudio de los nuevos retos que
imponen las condiciones sociales actuales.

*Elaborar un diagndstico de la Unidad de Evaluacién Educativa con el fin de vincularla con la vida
académica del IDE y replantear su funcionamiento para atender las necesidades educativas
actuales,

*Fortalecer la calidad de la formacion de posgrado.

LR s
unw%‘i‘é’;{fmmm

gci1Blb

7 1 ENE 7000
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