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1. Introduccion
1.1 Planteamiento del problema
La evaluacion de los docentes se considera esencial para la mejora de la practica educativa.
(Cordero, Luna y Patifio, 2013; Nava y Rueda, 2013; Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico [OCDE], 2012a; Ravela, 2009). Conforme lo que plante6 Darling-
Hammond (2012), es preciso un enfoque integral para crear un sistema que ademas de
evaluar a los docentes los apoye, por medio de evaluaciones de desempefio basados en
estandares que orienten las funciones de los mismos, esto con el fin de fomentar la calidad
y eficacia de la ensefianza.

La OCDE en las revisiones que realizé a México en el afio 2012, postul6 la necesidad
de un conocimiento compartido de lo que se concibe como la buena calidad de ensefianza,
es decir, “contar con estandares profesionales para guiar cualquier sistema justo y eficaz de
evaluacion, dada la necesidad de tener una referencia comun de lo que cuenta como logro
en la ensefianza” (OCDE, 2012a, p.119). Asimismo, es imprescindible que la concepcion
del buen maestro tenga correspondencia con lo que se demanda en la préactica profesional
(Darling-Hammond, 2012).

La Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) expedida en septiembre
de 2013, establecio la obligacion de asegurar un desempefio docente que fortalezca la
calidad y equidad de la educacion basica y media superior. Plante6 la creacion de un
sistema que integro distintos mecanismos, estrategias y opciones para el desarrollo
profesional docente y que por sus propios méritos pueda ingresar y permanecer en el
servicio educativo o lograr promociones y reconocimientos (SEP, 2014a).

De los propositos que el Servicio Profesional Docente (SPD) establecid, se destaco la

necesidad de mejorar la calidad de la educacion, tomando en cuenta la inclusion y



diversidad. Asimismo, reformar la practica profesional mediante la evaluacion, con el fin
de que se asegure la idoneidad de los conocimientos y las capacidades del personal docente
y directivo; mediante el estimulo y el reconocimiento de la labor de los mismos mediante
oportunidades de desarrollo profesional. Todo esto con el fin de garantizar un nivel
suficiente de desempefio y la formacidn, capacitacion y actualizacion continua mediante
politicas, programas y acciones (SEP, 2014a).

La LGSPD, en el Articulo 4, define como perfil “al conjunto de caracteristicas,
requisitos, cualidades o aptitudes que debera tener el aspirante a desempefiar un puesto o
funcién descrito especificamente” (Diario Oficial de la Federacion [DOF], 2013, p.2).
Aunado a esto, esta Ley establecid el Perfil, Parametros e Indicadores para Docentes y
Técnicos Docentes y Propuesta de etapas, aspectos, métodos e instrumentos de evaluacion
en febrero de 2014, en el cual se describen los dominios fundamentales del desempefio
docente.

Este Perfil, Parametros e Indicadores (PPI), publicado por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), instituye cinco dimensiones: (1) Un docente que conoce a sus
alumnos, sabe como aprenden y lo que deben aprender; (2) Un docente que organiza y
evalla el trabajo educativo, y realiza una intervencion didactica pertinente; (3) Un docente
gue se reconoce como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en
su aprendizaje; (4) Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes
a la profesion para el bienestar de los alumnos; y (5) Un docente que participa en el
funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta su vinculo con la comunidad para asegurar
que todos los alumnos concluyan con éxito su escolaridad (SEP, 2014a). De estas
dimensiones se derivan parametros que describen aspectos del saber y del quehacer

docente. A su vez cada parametro se conforma de indicadores que sefialan el nivel y las



formas en que dichos saberes y quehaceres se concretan. El proposito del desarrollo del PPI
es formar parte de un referente tanto para la practica profesional que propicie el logro de
aprendizaje en todos los alumnos, como para la elaboracion de instrumentos para evaluar el
ingreso, la promocidn, el reconocimiento y la permanencia en el Servicio Profesional
Docente (SEP, 2014a).

En 2012, con la primera fase de la aplicacion de la Evaluacion Universal, denominada
“Preparacion profesional”, se evalud a los docentes de primaria que estaban inscritos o no
en el programa de carrera magisterial que de manera voluntaria se registraron para
participar en un diagnoéstico con fines formativos. En la publicacion de resultados de dicha
evaluacion, se percibié que una tercera parte del profesorado evaluado requiere apoyo, es
decir, son “Prioridad I” (SEP, 2014b). La evaluacion a docentes de preescolar en este
programa se realizo en el afio 2014, hasta el 2016 no se han publicado resultados en la
pagina oficial de la SEP.

A partir del ciclo escolar 2014-2015, la evaluacion que se realizd para el ingreso al
SPD de nivel basico en el concurso de oposicidn, consideré como base angular el PPI. Los
resultados muestran que, de los 130 503 aspirantes a ocupar una plaza de educacién basica
a nivel nacional, el 61% result6 “no idoneo” mientras que so6lo el 3% se situo en la
categoria A (idoneo) de los sustentantes a plaza de este ciclo escolar. En el nivel de
preescolar, la cantidad de sustentantes rebasé los 23 000, de los cuales, Unicamente el 3.1%
se ubico en la categoria A del grupo de desempefio “idéneo”, mientras que el 57.3% resultd
“no 1doneo” (SEP, 2014b).

En los hechos, el PPI se ubica como un documento central para la seleccion y
evaluacion del profesorado SEP (2014a), y el Programa de Estudios de Preescolar 2011.

Guia para la educadora (PEP 2011) como documento que rige la practica en el aula, se
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identifican como entidades independientes, cuando de acuerdo con la literatura deberian
tener congruencia (Pedroza, 2015). Ademas, la LGSPD, en sus Articulos 7 y 14, establece
que los estos Perfiles, Parametros e Indicadores deberan ser revisados y validados con el
fin de asegurar que sean idoneos para la evaluacion de los docentes en servicio (DOF,
2013). En este orden de ideas se considerd pertinente analizar el alineamiento de estos
documentos con el fin de clarificar la relacion que existe entre ambos e identificar aspectos
a considerar para las proximas evaluaciones de desempefio docente.

Asimismo, se reconoce que es preciso tomar en cuenta las percepciones de los actores
involucrados en el actuar educativo, pues como se argumento en las revisiones de la
Organizacion de los Estados Iberoamericanos sobre la evaluacion en educacion, hace falta
crear un vinculo entre lo que se establece en los documentos oficiales y lo que ocurre en el
aula (Ravela, 2009). Aunado a esto la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) considera la participacion de los actores
implicados en los procesos educativos como un mecanismo fundamental en el disefio de
estrategias para la instruccion y revision de perfiles profesionales con la finalidad de
hacerlos méas cercanos y reconocer las formas de traduccién en el aula
(OREALC/UNESCO, 2013).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Valorar la alineacion entre el Perfil, Parametros e Indicadores de Desempefio Docente
(PP1) y el Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la educadora (PEP 2011).
1.2.2 Objetivo especifico

Identificar las concepciones pedagdgicas, orientaciones didacticas y competencias docentes

expresadas en el PEP 2011y en el PPI.
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1.3 Preguntas de investigacion

1. ¢Cudles son las concepciones pedagdgicas, orientaciones didacticas y competencias
docentes que estan presentes en el PEP 20117

2. ¢Cuales son las concepciones pedagogicas, orientaciones didacticas y competencias
docentes que estan presentes en el PP1?

3. ¢Existe relacion entre el PEP 2011 y el PPI?

1.4 Justificacion

En la actualidad en el &mbito educativo, la evaluacion ha cobrado mayor importancia pues

se concibe como factor de cambio, de actualizacién y sobre todo como la clave para la

calidad en la educacion (Ravela, 2009). En general, los estudios en evaluacion se han

centrado en mayor medida en la valoracion del alumno, su rendimiento y aprendizaje y en

menor intensidad, en los docentes (Luna, 2013). En el caso de México, el estudio de la

evaluacion de la docencia de educacion basica es escaso en comparacion con la educacién

superior y mas aun para el nivel de preescolar (Luna, Elizalde, Torquemada, Castro,

Cisneros-Cohernour, 2013).

Diversas audiencias, autoridades educativas y organismos internacionales
consideran que la evaluacion del desempefio docente se ha considerado como elemento
central para la mejora de la calidad de la ensefianza. La Secretaria de Educacién Publica
(SEP), instauré el PPI, con especificaciones para cada nivel educativo, con el fin de
describir los aspectos del saber y quehacer docente que deberan dominar para permanecer
en su cargo (SEP, 2015). Ademaés de ser el instrumento base para el disefio de diferentes
estrategias de evaluacion (SEP, 2014a).

Aunado a lo anterior, y tomando en cuenta que el PEP 2011 es el documento central

para el trabajo de los docentes, es de interes para este estudio analizar estos documentos
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que giran alrededor de la educacion preescolar y de los docentes de dicho nivel, con el fin
de identificar: las competencias que estos demandan y la congruencia entre los documentos.
También es necesario identificar si cumplen con las necesidades de las educadoras; v si el
PPI de preescolar es el marco idéneo para las y los docentes de este nivel educativo.

Lo anterior se realizé con el fin de identificar la vinculacion entre el PPI y el PEP
2011, ademas de distinguir si son Utiles como referente para las educadoras en su trabajo
diario. Considerando que en el PPI se establecen los criterios de evaluacion o indicadores,
que fungen como estandares profesionales para la evaluacién docente, es por ello que se
considera necesario gque dichos estandares profesionales estén vinculados con los otros
elementos del proceso ensefianza-aprendizaje como el curriculo (Darling-Hammond, 2012;
Meckes, 2013; Ingvarson, 2013).

Asi, el aporte de este estudio a la investigacion educativa fue identificar la
alineacion entre lo que se demanda a las docentes de este nivel educativo (PEP 2011) y lo

que se evalua segun el PPI.
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2. Marco Conceptual

2.1 Educacion Preescolar

La educacion en los primeros afios de vida es concebida de diferentes formas en la
literatura: inicial, infantil o preescolar, segun su finalidad, modalidad o a los programas
formales a los que forman parte (Egido, 2000). En el estudio que realiza Egido (2000)
delimita estas concepciones, considerando la educacion inicial como el periodo de
educacion en los primeros afios de vida de los nifios, que se lleva a cabo fuera del &ambito
familiar.

En México se tiene una clara distincién de los términos. Segun Garcia-Cabrero (s.f.)
se denomina educacién inicial, a los cuidados y proteccion desde el nacimiento hasta los 4
afios, ya sea, por instituciones, programas gubernamentales o por los padres mismos. La
educacion preescolar es provista por el Estado y se imparte a los nifios de 3 a 6 afios de
edad. Esta distincién de modalidades coincide con algunos paises de Iberoamérica como El
Salvador y Costa Rica y de Europa como: Bélgica, Portugal y Grecia (Egido, 2000).

Vila (2000) afirma que es necesario que la concepcidn de este nivel educativo no se
limite a la instruccion, sino que, ademas, se reconozca como una fuente importante de
desarrollo infantil. Como se hace mencién en las revisiones de la OCDE (2012a) en los
ultimos resultados de PISA se ha demostrado que la ampliacion al acceso de este nivel
educativo puede mejorar el rendimiento global; ademas de reducir las desigualdades
socioecondmicas entre los nifios (OCDE, 2012a).

Egido (2000) describe que el profesorado de la educacion preescolar tanto en
Iberoamérica como en Europa, se caracteriza por tener una formacion universitaria y en
algunos casos ya especializada para el &mbito que laboran. Ademas, hace mencion del

establecimiento de programas de ensefianza de la educacion inicial y preescolar en los
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paises iberoamericanos. Asimismo, pone énfasis en el hecho de que en la educacién inicial,
existen muy pocas regulaciones para los programas socio-asistenciales (Egido, 2000).

En las instituciones preescolares es mas frecuente la existencia de orientaciones
didécticas e incluso programas oficiales; hace mencion del caso de México pues se tiene un
programa especifico para el nivel (Egido, 2000). Algunos paises como Ecuador (Ministerio
de Educacion del Ecuador [MEE], 2014) y Chile (Cano, 2013) comparten esta caracteristica
con México, pues establecen bases curriculares para el trabajo en preescolar.

Segun Coll (1987) el curriculo es una parte muy importante para la orientacion
general del sistema educativo, es definido por el mismo autor como:

“...un eslabdn gue se sitta entre la declaracion de principios generales y su

traduccion operacional, entre la teoria educativa y la practica pedagogica, entre la

planificacion y la accion entre lo que se prescribe y lo que realmente sucede en las

aulas” (p. 21).

Al igual que México, los curriculos del Ecuador y Chile presentan una concepcién
pedagdgica centrada en el reconocimiento del alumno como un ser social y cultural (MEE,
2014; Cano, 2013). Esta concepcion de la educacidon es coherente con la perspectiva
psicoldgica constructivista que sustenta que las personas construyen gran parte de lo que
aprenden y comprenden (Schunk, 2012).

Las orientaciones didacticas de los curriculos antes mencionados consideran que el
juego en el nivel educativo en cuestion, representa una estrategia de aprendizaje valiosas si
se implementa correctamente (Egido, 2000; Cano, 2013; MEE, 2014). Aunado a lo anterior,
Maloajovich (2000) afirma que el uso de dicha estrategia como medio educativo puede

permitirle al docente transformar o encauzar la actividad infantil para tornarla productiva.
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Asimismo, postula que el juego representa en un recurso para la adquisicion de las

conductas sociales que demanda la escuela y la sociedad.

El constructivismo esta inmerso en una diversidad de posturas que se pueden definir

como constructivistas (Diaz-Barriga y Hernandez, 2010). Son tres los enfoques principales

de esta perspectiva psicologica: el psicogenético de Piaget, las teorias cognoscitivas de

Ausubel y el sociocultural de Vygotsky. En la Tabla 1 se describen algunos de los

principales elementos de las concepciones pedagdgicas y orientaciones didacticas

propuestos por autores como Diaz-Barriga y Hernandez 2010 y Hernandez, 2012.

Tabla 1
Enfoques constructivistas

Psicogenético

Cognitivo

Sociocultural

Constructor de esquemas y

Procesador activo de la

Efectua apropiacién o

Alumno . : o reconstruccion de saberes
estructuras operatorios informacion
culturales.
Organizador de la
- . informacion tendiendo Labor de mediacion por
Facilitador del aprendizaje y . )
Docente puentes cognitivos, ajuste de la ayuda
desarrollo P o
promotor de habilidades de  pedagdgica.
pensamiento y aprendizaje.
Induccién de conocimiento  Transmision de funciones
. esquematico significativoy  psicoldgicas y saberes
~ Indirecta, por . o : : e
Ensefianza de estrategias o habilidades  mediante interaccién en

descubrimiento

cognitivas: el cémo del
aprendizaje.

Zona de Desarrollo Proximo
(ZDP)

Determinado por el

Aprendizaje desarrollo

Determinado por
conocimientos y
experiencias previas.
Aprendizaje significativo.

Interiorizacion y apropiacion
de representaciones y
procesos.

La situacion de “ensefianza”
debe verse configurada por
ciclos compuestos de varias
fases 0 momentos
educativos.

Planificacion

La estructuracion y
organizacion de los procesos
didacticos deben recrear las
condiciones minimas para
aprender significativamente.

El docente debe conocer el
uso funcional de los saberes
e instrumentos culturales, y
planear una serie de
acciones que tendran por
objeto promover el
desarrollo de las funciones
psicoldgicas superiores en
cierta direccion, y la
apropiacion del uso
adecuado de los
instrumentos y saberes
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socioculturales segun la
interpretacién especifica de
su cultura.

Intervencion

Se utiliza el término de
“actividades del docente”
para encaminar
indirectamente a la
asimilacion de contenidos
escolares

Es necesario que en las
lecciones, exposiciones y en
la presentacion de los
contenidos y las
experiencias de aprendizaje
existe un grado suficiente de
significatividad l6gica
(arreglo Idgico de ideas,
claridad en su expresion,
estructuracion adecuada
instrucciones pertinentes y
claras, etc.) para intentar que
los alumnos logren una
mayor cantidad de
aprendizajes significativos, y
que éstos sean de calidad.

Los docenes deben
estructurar situaciones en las
que los estudiantes
participen de manera activa
con el contenido a través de
la manipulacion de los
materiales y la interaccion
social.

Gran parte de las estrategias
y técnicas Vygotskyanas y
Neovygostskyanas se
fundamentan en la creacion
de la Zona de Desarrollo
Proximo (ZDP) con los
alumnos, para determinados
dominios y actividades de
conocimiento.

Evaluacion

Se centra menos en los
productos y mas en los
procesos relativos a los
estados de conocimiento,
hipGtesis e interpretaciones
logrados por los nifios en
relacion con dicha
psicogénesis, y en como y
en qué medida se van
aproximando a los saberes
segun una interpretacion
aceptada socialmente.

El profesor debe focalizar su
interés en los procesos
cognitivos que realiza el
alumno durante toda la
situacion instruccional.

Se dirige no solo a evaluar
los productos del nivel de
desarrollo real de los nifios
que reflejan los ciclos
evolutivos ya completados,
sino, sobre todo, a
determinar el nivel de
desarrollo potencial.

Se caracteriza por ser
dindmica y en contexto.

Nota: Adaptado de Diaz-Barriga, F., y Hernandez, G. (2002). Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo. México: McGraw-Hill; Hernandez, G. (2012). Paradigmas en
psicologia de la educacion. (2da. Ed) Mexico: Paidos.

Considerando el enfoque de ensefianza y otros elementos que intervienen en la

practica docente, es necesario concebir los niveles y sistemas educativos con un enfoque

integral, donde lo que demanda el curriculo oficial, el programa de formacién docente y los

estandares de evaluacion del profesorado se encuentren vinculados; con el fin de establecer

relacion entre lo que los docentes hacen en el aula, la forma en que se preparan y en la que

son evaluados. Ademas, para evaluar el desempefio docente, todo sistema educativo deberia

considerar la practica en el contexto de las metas curriculares, las diferentes evidencias de
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contribucion al aprendizaje de sus alumnos y al establecimiento general (Darling-
Hammond, 2012).

2.2 Evaluacion de la docencia en educacién preescolar

En México, la educacion preescolar forma parte de la educacion basica. Ademas, desde el
Programa Nacional de Desarrollo Educativo 1995-2000 se planted un Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa que buscaba evaluar no unicamente el aprendizaje de los alumnos,
sino también el estado y operacion de los planteles escolares y el desempefio docente desde
este nivel educativo (Shmelkes, 1998).

La evaluacion de la docencia de educacion basica, en la actualidad, se ha considerado
como clave y fundamental para elevar la calidad de la educacién (OCDE, 2012a). Se
concibe como un factor que interviene para mejorar el aprendizaje de los alumnos (OCDE,
2011) y como una herramienta de cambio siempre y cuando sea utilizada correctamente
(Ravela, 2009).

Organizaciones internacionales como la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
afirman la necesidad de un sistema de evaluacion docente que disponga de mecanismos
para apreciar el desempefio y promover el mejoramiento de la préctica para garantizar que
cada salon de clases cuente con un profesor eficaz, asumiendo la complejidad que implica
el desafio (OCDE, 2011, 2012a, 2012b; OEI, 2009; OREAL-UNESCO, 2012).

Las recomendaciones y orientaciones realizadas por las organizaciones antes
mencionadas, concuerdan en varios factores acerca de la evaluacion del profesorado de

educacion basica, entre ellas se puede apreciar el hecho de reconocer que la participacion
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de los maestros es esencial en el desarrollo e implementacion de dichas acciones (OREAL-
UNESCO, 2012).

Es importante que exista un conocimiento “compartido” de lo que se establece como
buena calidad de la ensefianza (OCDE, 2012b, p.119). Ademas, para que la evaluacion del
desempefio docente se realice de manera justa, objetiva y transparente, es necesario
desarrollar e implementar un sistema de evaluacion basado en estandares validados y
considerados legitimos por la profesion (OCDE, 2011, 2012a, 2012b; OREAL-UNESCO,
2012).

Se argumenta que la atencion a dichas orientaciones puede contribuir a que los
docentes no presenten resistencia o rechazo ante politicas y reformas impuestas (OEI, 2009;
OREALC-UNESCO, 2012). Asimismo, a la construccion de un marco conceptual
apropiado y de aceptacion por parte de los involucrados (OEI, 2009).

2.2.1 Consideraciones tedricas sobre evaluacion docente. EIl concepto de evaluacion
en la actualidad es diverso, debido a la evolucion que ha tenido (Escudero, 2003). Una
definicion extendida es la de Scriven (1991), quien la concibe como el proceso de
determinacion del mérito, valor o importancia de algo. Ademas, plantea que:

“Normalmente involucra alguna identificacion de estandares relevantes

correspondientes al mérito, valor o importancia; alguna investigacion del

desempefio de los evaluados con respecto a éstos estdndares; y alguna
integracion o sintesis de los resultados para obtener una evaluacion total o un

conjunto de evaluaciones asociadas” (Scriven, 1991, p.139).

También, es necesario un establecimiento adecuado de los estandares para la
evaluacion, de tal forma que estén relacionados con otros aspectos de la vida profesional

del evaluado (Darling-Hammond, 2012). La evaluacion de la docencia se ha caracterizado
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por ser un proceso complejo debido a que tiene requerimientos técnicos ademas de
consecuencias, académicas, politicas y sociales (Good, 1996). Por su parte, Darling-
Hammond (2012), reconoce la necesidad de un tipo de evaluacion docente que “forme parte
de un sistema de ensefianza y aprendizaje que fomente la mejora continua tanto para cada
uno de los docentes como para la profesion en general” (p.2).

Para que la evaluacion docente resulte de calidad, es decir favorezca a la formacion
de equipo docente altamente calificado, es necesario concebir el aprendizaje y la evaluacion
como parte de un sistema completo (Darling-Hammond, 2012). Algunos autores postulan la
necesidad de acompafiar al profesorado desde su contratacion y en cada etapa del servicio
(Darling-Hammond, 2012; Ingvarson y Kleinhenz, 2006; Meckes 2013). Asimismo, este
sistema debe garantizar una relacién entre lo que se evalla y los programas, tanto de
preparacion, como los que guian la practica docente (Darling-Hammond, 2012).

De manera generalizada se reconocen dos funciones de la evaluacién educativa
relacionadas con el uso de los resultados. La funcién formativa y la sumativa (Scriven,
1991). La evaluacion formativa tiene como finalidad primordial identificar los elementos
con déficit y los que pueden ser dinamizados para la mejora del evaluado en cualquier
proceso educativo colectiva o individualmente. Generalmente se lleva a cabo durante el
desarrollo de dicho proceso y es conducida por el grupo de trabajo interno con el propdsito
de mejorar (Scriven, 1991). Ramos, Perales, y Pérez-Carbonell (2009) retoman lo postulado
por Scriven y afirman que para poder hablar de evaluacién formativa es necesario
considerar las siguientes condiciones basicas:

1. Se realiza a lo largo del proceso educativo con el objetivo de ofrecer

retroalimentacion continua;

2. Su finalidad es perfeccionar el proceso educativo;
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3. Es una evaluacion especifica de habilidades, caracteristicas y acciones, por
oposicién a una valoracion global que dificilmente permite detectar los puntos de
mejora o las fortalezas a sostener;

4. Sirve para constatar de manera planificada y continua la presencia de un aspecto o

elemento del proceso (lo que implica la planificacion previa del proceso evaluador en

el que se incluyan objetivos, procedimientos, temporalizacion, instrumentos a utilizar,

tipo de informes, etcétera) (p.56).

Por otra parte, la evaluacion sumativa hace referencia al control y rendicion de
cuentas; argumentan que la finalidad es portar informacion para la toma de decisiones de
tipo dicotémico: acreditado-no acreditado, aceptado-no aceptado, promovido-no
promovido, entre otras (Jornet, Leyva y Sanchez, 2009). Scriven (1991) postula que por
razones de credibilidad la evaluacion con esta finalidad es méas propensa a involucrar
evaluadores externos.

En la evaluacion docente, en ocasiones, se presentan confusiones en la distincion
entre evaluaciones de tipo formativo (destinadas a propiciar el aprendizaje de los docentes
y la mejora de su practica), de aquellas con consecuencias (sumativas): dirigidas a calificar
0 a la adquisicién de un reconocimiento salarial. Es necesario diferenciar entre los
dispositivos de evaluacion que promueven el aprendizaje profesional e influyen en la
mejora de la préactica de los que son dirigidos a calificar a los docentes (Ravela, 2009).

Como se menciond anteriormente, para llevar a cabo la evaluacion de los docentes es
necesario considerar varios dispositivos: evaluaciones de conocimientos y habilidades,
examenes estandarizados a sus alumnos, portafolio de evidencias, entre otros. En México
las pruebas estandarizadas a los estudiantes, operan como el instrumento dominante en la

evaluacion formal de los maestros en servicio (Ravela, 2009). Actualmente también se

21



Ilevan a cabo exdmenes nacionales de conocimientos para la asignacion de plazas y
préximamente para la permanencia en el servicio (DOF, 2013).

2.2.2 Estudios sobre la evaluacién de la docencia en preescolar. En el ambito
internacional destaca el estudio realizado por la Oficina Regional de Educacion de la
UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC-UNESCO, 2006). Consistié en
conocer y comparar la estructura y funcionamiento de los sistemas de carrera docente y de
evaluacion del desempefio docentes en 50 paises de América Latina y Europa. Esto con el
fin de ayudar a la reflexion y aportar ideas para la formulacion de politicas de dichos
elementos.

De las conclusiones presentadas, se puntualiza la importancia de sustituir la presion y
los estimulos remunerados y laborales por la confianza en la profesionalidad de los
involucrados. Asimismo, se propone contar con un sistema que se fundamente en la
definicion consensuada de lo que se concibe como buen desempefio docente. Como marco
de referencia se consideraron seis teorias y/o modelos identificados en la literatura acerca
de la caracterizacién del buen docente: centrado en los rasgos o factores; centrado sobre las
habilidades; centrado en las conductas manifestadas en el aula; centrado en el desarrollo de
tareas; centrado en los resultados; y basado en la profesionalizacion. Se encontr6 que pocos
fueron los sistemas de evaluacién del desempefio que hacen explicitos los fundamentos
tedricos de los cuales parten. Un caso especial fue el de Chile con el Marco para la Buena
Ensefianza (OREALC-UNESCO, 2006).

En el &mbito nacional, en el Estado del arte publicado en 2013, acerca de politicas y
produccion del conocimiento del periodo 2002-2012, se afirma que la evaluacion de la
docencia de educacion basica ha sido menor el estudio en comparacion con la referida a la

educacion superior (Luna et al., 2013). En el caso del nivel de preescolar, Unicamente se
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propuso una rubrica para la autoevaluacion y evaluacion de competencias profesionales de
las educadoras, fue disefiada por Gomez, Tablas y Lopez en 2009 y contemplan las
competencias de distintos niveles de ejecucion descritos cualitativamente; ademas permite
ubicar acciones con base en la competencia para determinar las brechas entre este
desempefio y el estandar requerido (Luna et al. 2013).

En un analisis realizado por Cordero et al. (2013), se analizan los tres programas de
evaluacion docente que se implementaban en México (Carrera magisterial, Programa de
Estimulos a la Calidad Docente y Evaluacion Universal). Se propuso reconceptualizar los
programas existentes considerando la necesidad del establecimiento de un marco de buena
ensefianza con el fin de orientar las buenas préacticas y validar la evaluacién (Cordero et al.
2013).

Nava y Rueda (2013) analizaron la evaluacion del desempefio docente. Consideran
aspectos particulares de los docentes que es necesario tomar en cuenta para una evaluacién
del desempefio eficaz, como la propia formacion profesional, las oportunidades y los
procesos de actualizacion, los recursos materiales con los que cuentan, los perfiles
profesionales diversos entre las modalidades en la educacién, asimismo consideran a la
evaluacion docente como un tema dentro de la agenda publica. Otro aspecto importante es
la concepcidn de buen docente que se pretende consolidar. Ademas, sefiala que es necesario
emplear distintos instrumentos de evaluacién para considerar todos los aspectos del
desempefio docente. Los autores concluyen argumentando que la evaluacion es un proceso
indispensable en la educacion, pero las desigualdades e inequidades sociales y en el sistema
educativo hacen que sea necesario propiciar con anterioridad las circunstancias propicias

para dichas practicas.
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2.2.3 Marcos para la buena ensefianza en educacion basica. La concepcion de
buena ensefianza o de lo que es ser un buen docente depende en gran medida de la opcion
teorica y pedagdgica que se haya adoptado, ademas de la vision filosofica y los fines de la
educacion con los que se asuma un compromiso (Diaz-Barriga y Hernandez, 2010).

Shulman (2005) hace mencidn de un concepto propuesto por los simpatizantes de las
reformas profesionales quienes afirman que existe un “conocimiento base para la
ensefnanza” el cual se define como “un conjunto codificado o codificable de conocimientos,
destrezas, comprension y tecnologia, de ética y disposicion, de responsabilidad colectiva”
(p. 5). Asimismo, afirma que si este conocimiento se pretende acreditar por medio de
juicios o estandares es necesario gque estén vinculados con tres factores (1) estar
estrechamente relacionados con los resultados que constituyen el curriculo; (2) ser creibles
por la comunidad profesional para la cual fueron disefiados; y (3) tener relacién con las
concepciones normativas apropiadas de ensefianza y formacion docente (Shulman, 2005).

Darling-Hammond (2012) establece que este concepto esta relacionado con la calidad
de la ensefianza. Dicha ensefianza debe cumplir con las demandas de la disciplina, las metas
de la ensefianza y el contexto en gque se imparte. Ademas, de que la calidad de la ensefianza
depende en gran parte de las cualidades del docente, el entorno es definido por elementos
clave como el curriculo, lo que deben ensefiar, la formacion del profesorado y las
condiciones en que se ensefia. Con esto, Darling-Hammond (2012) afirma que los docentes
pueden verse impedidos de ofrecer ensefianza de calidad cuando el curriculo es “deficiente”
0 no dispone de material adecuado (p.4).

En paises como Australia (National Professional Standards for Teachers, AITSL,
2011), Estados Unidos (INTASC Model Core Teaching Standards, CCSSO, 2011; The

Framework for Teaching) se tiene gran experiencia en el establecimiento de marcos para la

24



ensefianza. En el caso de Australia los estandares profesionales (National Professional
Standards for Teachers) se postularon con el fin de guiar el aprendizaje profesional, la
practica y el compromiso para facilitar la calidad de la ensefianza y contribuir
positivamente a la imagen publica. Asimismo, definen el trabajo de los docentes y
explicitan los elementos que se requieren para una ensefianza eficaz, de alta calidad y asi
mejorar el rendimiento escolar de los alumnos (AITSL, 2011). Los estandares se agrupan
en tres dominios de ensefianza: conocimiento profesional, practica profesional y
compromiso profesional. A su vez, los estdndares presentan areas de enfoque con los
niveles o “etapas” a desarrollar: (suficiente, competente, experto, lider) los estandares son
los siguientes:
e Conocimiento profesional
1. Conoce a sus alumnos y sabe como aprenden
2. Conoce el contenido y como ensefiarlo
e Practica profesional
3. Planea para la implementacién de la ensefianza y aprendizaje efectivos
4. Creay mantiene ambientes propicios y seguros de aprendizaje
5. Evalua, retroalimenta y reporta los aprendizajes de sus alumnos
e Compromiso profesional
6. Se compromete con el aprendizaje de sus alumnos
7. Se compromete profesionalmente con colegas, padres de familia y la comunidad
(AITSL, 2011, p.3).
En Estados Unidos se desarrollo el INTASC Modelo Basico de Estandares de

Ensefianza (Model Core Teaching Standards, 2011) con base en un nuevo énfasis de lo que
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deberia ser una ensefianza eficaz para conducir a un mejor rendimiento de los estudiantes.
Los estandares de este modelo promueven un nuevo paradigma para la ensefianza y que
ademas sirva de apoyo para los profesores. Se agrupan en cuatro categorias generales que
ayudan a los usuarios a organizar el pensamiento acerca de los mismos:
e El aprendiz y aprendizaje
1. Desarrollo del aprendiz
2. Diferencias de aprendizaje
3. Ambientes de aprendizaje
e Contenido
4. Conocimiento del contenido
5. Aplicacion del contenido
e Practica de la instruccion
6. Evaluacion
7. Planeacion
8. Instruccion
e Responsabilidad profesional
9. Aprendizaje profesional y ética en la préactica
10. Liderazgo y colaboracion (CCSSO, 2011, pp.8-9).

El Marco para la Ensefianza (The Framework for Teaching) presentado por Danielson
en la edicién del 2011 pretende identificar aquellos aspectos de las responsabilidades de los
docentes que se han identificado mediante estudios empiricos e investigacion tedrica acerca
de cémo promover el aprendizaje de los estudiantes; ademas estas responsabilidades buscan

definir lo que los docentes deben saber y ser capaces de hacer en su actuar. Este marco se
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divide en cuatro dominios y 22 componentes; asimismo describe cuatro niveles de

desempefio (insatisfactorio, basico, competente y distinguido) en cada uno de los

componentes, se describe lo que se espera en cada uno, ademas de algunos ejemplos. A

continuacion, se presentan los dominios con sus componentes:

1. Planeacién y preparacion (conocimiento del contenido y la pedagogia,

demostracion del conocimiento de los estudiantes, configuracion de la instruccion
y resultados, demostracion de conocimiento de los recursos, disefio coherente de
la instruccion, disefio de la evaluacion de los alumnos)

Ambiente del aula (creacion de un ambiente de respeto y armonia,
establecimiento de una cultura para el aprendizaje, gestion de los procedimientos
de la clase, manejo del comportamiento de los estudiantes, organizacion del
espacio fisico)

Instruccidn (comunicacion con los estudiantes, técnicas para la discusion y
preguntas, involucrar a los estudiantes en su aprendizaje, uso de la evaluacion de
la instruccion, demostracién de flexibilidad y sensibilidad)

Responsabilidades profesionales (reflexidn sobre la ensefianza, mantenimiento
preciso de registros, comunicacion con la familia, participacion en comunidades
profesionales, desarrollo y crecimiento profesional, demostrar profesionalismo)

(Danielson, 2011, p.2-72).
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2.2.4 Estandares para la evaluacion docente. La utilizacion de estandares para la
evaluacion del desempefio docente, han tenido gran auge en algunos paises (Ingvarson,
2009; Darling-Hammond, 2012). Por su parte, Darling-Hammond (2012) hace referencia a
la necesidad de un tipo de evaluacion que forme parte de un sistema de ensefianza y
aprendizaje que fomente la mejora continua del docente y de la profesién misma. Para ello
es necesario que esté basado en estandares de ensefianza profesional (Darling-Hammond,
2012).

Los estandares, segun Jornet, Gonzélez, Suarez y Perales (2011), se entienden como:
“...la especificacion u operativizacion de los niveles de calidad que deben mostrarse como
dominio de una competencia” (p.126). Bajo esta misma premisa, agregan que estos forman
parte de la explicacion cualitativa o cuantitativa de los niveles de desempefio que debe
conseguir una persona, en este caso los docentes, para considerar que posee la competencia.

Por su parte, Ingvarson y Kleinhenz (2006) se refieren al término estandares
profesionales de ensefianza como aquellos que reflejan el conocimiento, aptitudes,
opiniones y disposiciones de los profesores que pueden ofrecer ensefianza de alta calidad.
Estos estandares son de la profesion, por lo tanto, deberan desarrollarse desde la propia
profesion y pertenecer a ella. De tal forma que representen un consenso entre lo que se sabe
y lo que se ha investigado (Ingvarson y Kleinhenz, 2006).

No basta con la definicion de estandares, es necesario que se provea de métodos para
verificar si un docente cumple o no, y con reglas para saber cuando y qué nivel debe poseer
el profesional para considerarlo suficientemente bueno (Ingvarson, 2009). Aunado a esto,
Ingvarson y Kleinhenz (2006), postulan tres elementos que deben contener los estandares

profesionales, y de esta forma considerarse completos: (a) contenido de los estandares (qué
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se mide); (b) normas para reunir los meéritos (cOmo se va a medir); y (c) practica de los
estandares (qué nivel debe alcanzarse y como se valoraran los méritos).

Por otra parte, al utilizar estandares en la evaluacién del desempefio docente, es
necesario, como lo afirma Ingvarson (2009), que éstos hagan referencia a elementos que
puedan observarse en los docentes cuando: exponen sus conocimientos, imparten clases o
reflexionan en torno a un tema. De esta manera, contribuye a que los estandares de
ensefianza articulen lo que se valora de la ensefianza y el aprendizaje y lo que deberian
saber y hacer para manifestar lo esperado en su practica (Ingvarson y Kleinhenz, 2006).

Darling-Hammond (2012) postula que es necesario que los estandares de desempefio
docente estén vinculados a todos los aspectos de la profesidn, como lo son los estandares y
aprendizaje, el curriculo mismo y a la evaluacion de los estudiantes. Esto con el fin de
establecer articulacion entre lo que hacen en el aula, la forma de prepararse y en la que son
evaluados.

Autores como Darling-Hammond (2001) y Meckes (2013) coinciden en la definicion
de usos o formas de utilizar los estandares para elevar la calidad de la ensefianza. Darling-
Hammond (2001) propone tres maneras principales de emplear los estandares para el fin
antes mencionado, a esto lo denomina el taburete de tres patas. Cada uno de los tipos tiene
objetivos y se aplican para garantizar la calidad del profesorado en tres momentos de su
trayectoria profesional, estdndares para: (i) evaluar y acreditar los programas de formacién
del profesorado; (ii) aprobar licencias e ingresar al servicio; (iii) certificacion y el
reconocimiento de profesores que alcanzan altos niveles de practica. Meckes (2013) define
tres usos centrales que se pueden dar a los estandares, para: (i) la acreditacion de las
instituciones de formacion, (ii) la certificacion de los sujetos que se graduan o ingresan a la

carrera docente (iii) la formulacion de programas de formacion basados en estandares.
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Asimismo, la autora denomina perfiles de competencias a “las definiciones de aquello que
debe saber y ser capaz de hacer un docente” (p.3).

El proposito de los estandares de desempefio docente debe ser elevar el prestigio de la
profesion, pues se define en que consiste un desempefio apropiado y se establecen
mecanismos para alcanzarlos. Para que esto sea posible, se considera necesario que sea el
profesorado quienes respalden los estandares y los sistemas de certificacion basados en
ellos (Meckes, 2013).

Del mismo modo, la OCDE (2011) en una de sus recomendaciones y consideraciones
especificas para México sobre la evaluacion docente postula la necesidad de “poner a
prueba y evaluar el disefio, los instrumentos y los evaluadores en distintos contextos, antes
de echar a andar el sistema de evaluacion en todo el sistema escolar” (p.87). Es necesario
que los actores implicados sean participes del proceso de validacion del perfil de
competencias o estandares de desempefio. (OCDE, 2011). La validacion de estandares
segun Kane, (2013) (citado en Pedroza, 2015) se define como la valoracién de la idoneidad
de los que son juzgados considerando un conjunto de criterios relacionados con la teoria y
la evidencia.

2.2.6 Alineamiento. El alineamiento es la idea central de las reformas de evaluacion
docente basada en estandares de desempefio (Porter, 2002; VVockley, 2009). Segun la
Evaluacion Nacional del Progreso Educativo (National Assessment of Educational Progress
[NAEP]) de Estados Unidos, el alineamiento se define como “las conexiones entre los
planes de estudios, los estandares y evaluaciones” (Vockley, 2009, p.47).

La NAEP se ha esforzado por evaluar el alineamiento entre diversos aspectos: los
estandares y los planes de estudio (curriculo); los estandares y la instruccion; y los

estandares y las evaluaciones. En el informe presentado en el 2009 se describen tres
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enfoques o modelos apoyados por el Centro Nacional de Estadisticas de Educacion (NCES)
para la planificacion y la realizacion de estudios de alineamiento (Vockley, 2009).

El primer enfoque: NAEP ESSI es un manual de procedimientos para la comparacion
de los marcos de la NAEP, especificaciones y elementos de evaluacion de los marcos
estatales y las evaluaciones. Cuenta con un arbol de decision con una serie de preguntas
que, juntos, crean una herramienta para la toma de decisiones para la planificacion y la
realizacion de un estudio de la alineacion. Puede aplicarse en cualquier asignatura y en
cualquier grado o nivel educativo (Vockley, 2009).

El segundo enfoque propuesto es el modelo HUMRRO, desarrollarlo por la
Organizacion de Investigacion de Recursos Humanos la cual es una organizacion
independiente. Este modelo es un método de alineamiento enfocado en los examenes y en
comparar las expectativas de contenido de la NAEP y la evaluacion de administracion con
los items de los estandares estatales. Dicho modelo es aplicable en las asignaturas de
matematicas y lectura de cuarto a octavo grado (Vockley, 2009).

Por ultimo, el Surveys of Enacted Curriculum (SEC) disefiado para evaluar la
adecuacion de los estandares, las evaluaciones y las clases de arte, lenguaje, matematicas y
ciencia, con enfoque en el contenido. Este modelo también se puede utilizar para analizar el
contenido y la alineacion del plan de estudios e instruccion a los estandares y evaluaciones
(Vockley, 2009). EI modelo SEC est& pensado principalmente para ayudar a los maestros,
directivos y politicos a responder a preguntas como las siguientes: ¢lo que ensefiamos esta
realmente alineado con los estandares estatales?, ¢ los profesores dedican la cantidad
adecuada de tiempo de instruccion para el contenido correcto?, ¢hay una conexion entre las
practicas actuales de instruccion y el rendimiento bajo en relacion con ciertos estandares?,

¢las practicas de instruccidn son consistentes con la investigacion que prevalece sobre las
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practicas eficaces?, ¢qué tipo de desempefio profesional docente se necesita?, entre otras
(Vockley, 2009).

Este modelo también puede utilizarse para analizar el contenido y la alineacién del
plan de estudios con los estandares y las evaluaciones. Ademas, esta disefiado para los
estudios de alineacion del cuarto al octavo grado de la NAEP, pero es posible usarlo en
otros estudios de alineamiento curricular de cualquier nivel educativo. Involucra la
participacion de tres a cinco especialistas o educadores del nivel educativo por tema o
grado. Se realizan sesiones de trabajo colaborativo en el que por medio de participaciones
objetivas se analiza el material sin negociacién (Vockley, 2009).

Para estos enfoques el punto principal es la creacion de un sistema educativo
coherente capaz de transmitir un mensaje claro y unificado sobre las metas y expectativas
en que se basa. Un sistema educativo de este tipo demanda un actuar docente eficiente y
eficaz, centrado en lo que es importante como se define en los estdndares; ademas de
fomentar el aprendizaje en sus alumnos (Vockley, 2009). El autor afirma que los estudios
de alineamiento pueden no producir respuestas simples, que por el contrario los resultados
podrian expresar grados, niveles de alineamiento o vacios que podrian ser valiosos si los
estados o sistemas educativos tienen la voluntad politica para utilizarla ya sea para mejorar
los estandares profesionales, programas de estudios, evaluaciones, la instruccion o

desarrollo profesional.
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3. Marco Contextual
3.1 Educacion basica
En México, la educacion basica comprende tres niveles: preescolar, primaria y secundaria.
Con 25.9 millones de alumnos, representa el 72.6% de la matricula del Sistema Educativo
Nacional en el ciclo escolar 2013-2014 (Direccion General de Planeacion y Estadistica
Educativa [DGPEE], 2014). Al nivel preescolar corresponde el 18.5% con
aproximadamente a 4.8 millones de nifios. Los cuales son atendidos por 227,356 maestros
en 91,141 escuelas (DGPEE, 2014).

En el ciclo escolar 2013-2014, México cuenta con 1 201 517 maestros de educacion
béasica en total, de los cuales 227,356 pertenecen al nivel preescolar (DGPEE, 2014). Estos
son evaluados en diferentes etapas de la vida profesional: ingreso y egreso a la formacion
inicial, ingreso al servicio, para la promocion y para el acceso a estimulos econémicos
(Santiago, McGragor, Nusche, Ravela, y Toledo, 2012).

3.2 Educacion preescolar

Este nivel educativo fue declarado obligatorio en el afio 2002 en el articulo Tercero de la
Constitucién Mexicana, para nifios de 3 a 5 afios (Diario Oficial de la Federacion [DOF],
2012). Dado que se considera una oportunidad de desarrollo futuro de las personas;
asimismo, adquiere relevancia cuando se trata de nifios provenientes de condiciones
socioeconémicas desfavorables, pues esta educacion representa una iniciativa de desarrollo
que las familias no pueden brindar (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion,
[INEE], 2010).

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE) en las perspectivas publicadas en el 2012, se concibe a la educacion preescolar o

pre-primaria como imprescindible para abordar los desafios de equidad y ampliacion de
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acceso de todos los nifios (OCDE, 2012b). Hace referencia a los ultimos resultados de las
pruebas PISA apuntan a que dicha ampliacion “...puede mejorar tanto el rendimiento
global como la equidad, al reducir las desigualdades socioeconomicas entre los alumnos,
siempre que el aumento de las prestaciones educativas no vaya en detrimento de la calidad”
(OCDE, 2012b p.40).

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE) ha realizado
distintas evaluaciones para dar a conocer las condiciones en que se brinda el servicio en el
nivel educativo. El primero, en 2010, reconocia que “la educacion preescolar, [...] puede
contribuir a mejorar las oportunidades de desarrollo futuro de las personas, incluidas las de
aprendizaje escolar, a lo largo de la vida” (INEE, 2010, p.10). El proposito de este estudio
evaluativo fue aportar conocimiento a los actores del Sistema Educativo Mexicano, al
identificar las condiciones del trabajo en la educacién preescolar en México.

Entre los resultados destacan los siguientes: (1) existe una gran desigualdad en la
provision de la educacion preescolar que impiden el ejercicio de derecho a recibir
educacion de calidad y dicha situacion impacta de manera directa en las condiciones de
trabajo docente, ademas, el estudio revela que los nifios con niveles socioeconémicos bajos
son atendidos por docentes menos preparados; y (2) En el estudio se muestra que existen
inconsistencias tanto en los objetivos, las regulaciones de implementacién como en los
recursos necesarios para cumplirlos. Del mismo modo se encontr6 un vacio en cuanto a
estandares o criterios minimos para operar y brindar servicios de este nivel educativo.

Otro estudio publicado por el INEE (2013) aborda los aspectos relacionados con la
implementacion del Programa de Educacion Preescolar 2004 y la Reforma que conllevo en
el mismo nivel educativo. Se evaluaron tres aspectos fundamentales: (1) la practica

pedagdgica de las docentes; (2) la asesoria pedagogica que reciben; y (3) el trabajo
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colegiado que realizan. El trabajo de campo se realiz6 en 2011 en una muestra
representativa, participaron 4 837 educadoras en 1 711 escuelas de todo el pais en las
diferentes modalidades. Se emplearon cuestionarios a las directoras y educadoras, ademas
de una bitacora de las docentes de tercer grado en la que describian las actividades de la
jornada escolar.

Algunos de los resultados relevantes se presentan a continuacion. Acerca de la
practica pedagogica de las docentes, el estudio encontrd que ain después de casi siete afios
de su implementacion, el Programa de Educacion Preescolar 2004 solo una cuarta parte de
las educadoras del pais proponian actividades congruentes con el mismo. Ademas, afirman
que el tiempo de las jornadas escolares es escaso e insuficiente para la llevar a cabo
actividades congruentes con el enfoque. En cuanto a la asesoria pedagogica que reciben, el
estudio demuestra que existen desafios considerables para que las educadoras y directoras
reciban una asesoria pedagdgica adecuada, pues se encontro que la mayoria de las docentes,
directivos y escuelas mismas tuvieron acompafiamiento una vez durante el ciclo escolar.
Por ultimo, el trabajo colegiado realizado en el nivel educativo, segun el estudio, se lleva a
cabo por la institucionalizacién del Consejo Técnico Escolar, pero presenta limitaciones
debido a la agenda abordada, la poca informacion que comparten de su practica y la falta de
seguimiento de los temas (INEE, 2010).

3.3 Plan de Estudios de Educacion Basica
El Plan de Estudios 2011 de educacion basica, basa su vision en la Reforma Integral de la
Educacion Basica (RIEB), la cual:

Es una politica publica que impulsa la formacion integral de todos los alumnos de

preescolar, primaria y secundaria con el objetivo de favorecer el desarrollo de

competencias para la vida y el logro del perfil de egreso, a partir de aprendizajes
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esperados y del establecimiento de Estandares Curriculares, de Desempefio

Docente y de Gestion (SEP, 2011b, p.17).

Del mismo modo, la RIEB fue la terminacion de un ciclo de reformas curriculares en

los tres niveles de educacion basica. Dando inicio en 2004 en preescolar, después, en 2006

secundaria y finaliza en 2009 con primaria, consolidando este proceso en una propuesta

formativa, orientada al desarrollo de competencias y centrada en el aprendizaje de los

alumnos (SEP, 2011b).

El Plan de estudios 2011 de educacion basica, es el documento que rige y define las

competencias para la vida, el perfil de egreso, estandares curriculares y los aprendizajes

esperados, que los alumnos deben cumplir al finalizar el trayecto formativo de 12 afios

(SEP, 2011b). También se definen ahi los principios pedagogicos que sustentan el mismo,

los cuales son:

1.

8.

9.

Centrar la atencidn en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje.
Planificar para potenciar el aprendizaje.

Generar ambientes de aprendizaje.

Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje.

Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los estandares
curriculares y los aprendizajes esperados.

Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.

Evaluar para aprender.

Favorecer la inclusion para atender a la diversidad.

Incorporar temas de relevancia social.

10. Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.

11. Reorientar el liderazgo.
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12. Latutoriay la asesoria académica a la escuela (SEP, 2011b, pp.26-37)

Dicho Plan de Estudios, se divide en cuatro campos de formacién, que organizan,
regulan y articulan los espacios curriculares, éstos tienen caracter interactivo entre si y son
congruentes con las competencias para la vida y con los rasgos del perfil de egreso. Estos
son: lenguaje y comunicacion, pensamiento matematico, exploracion y comprension del
mundo natural y social y desarrollo personal y para la convivencia (SEP, 2011b).

3.3.1 Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la educadora (PEP
2011). Este programa de estudios se desprende del Plan de Estudios 2011 para la educacion
basica. Contiene los propositos, enfoques, estandares curriculares y aprendizajes esperados;
mantiene asi la coherencia y gradualidad de los contenidos (SEP, 2011a). Asimismo
establecen los propdsitos para el nivel educativo los cuales constituyen el principal
componente de articulacién entre los tres niveles de Educacion basica y tienen relacion con
el perfil de egreso, el cual hace referencia a factores importantes de desarrollo en el
estudiante como: la convivencia en el aula, regulacion de emociones, adquisicion de
confianza para expresarse, interés y gusto por la lectura, razonamiento matematico,
observacién de fendmenos naturales, experimentacién, apropiacion de valores y principios
necesarios para la vida, asi como aspectos relacionados con la preservacion de la salud e
integridad propia y de su entorno

También se concretan los estandares curriculares, que se espera los alumnos cumplan
al concluir el tercer grado de preescolar, entre los 5 y 6 afios de edad, correspondientes al
primer periodo escolar del trayecto formativo. Este programa se organiza en seis campos
formativos, sefialados asi, pues en sus planteamientos se pretende destacar la interrelacion
entre el desarrollo y el aprendizaje, ademas del papel relevante que tiene la intervencion

docente para lograr que las actividades constituyan experiencias educativas (SEP, 2011a).
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Estos campos formativos guian y centran el trabajo de las educadoras de tal forma
que favorezca el proposito de las intenciones educativas. Cada campo formativo incluye
aspectos para ordenar los contenidos. Estos se agrupan de la siguiente manera:

- Lenguaje y comunicacion: Lenguaje oral y Lenguaje escrito.

- Pensamiento matematico: NUmero y Forma, espacio y medida.

- Exploracién y conocimiento del mundo: Mundo natural y Cultura y vida social.

- Desarrollo fisico y salud: Coordinacion fuerza y equilibrio y Promocién de la salud.

- Desarrollo personal y social: Identidad personal y Relaciones interpersonales.

- Expresidn y apreciacion artisticas: Expresion y apreciacion musical, Expresion
corporal y apreciacion de la danza, Expresién y apreciacion visual y Expresion

dramatica y apreciacion teatral (SEP, 2011a, p.40).

3.4 Evaluacion de la docencia en México

El 8 de agosto de 2002 se cred por decreto presidencial el Instituto Nacional de Evaluacién
de la Educacion (INEE), como un organismo publico descentralizado de caracter técnico
con la finalidad de asistir la funcién de evaluacion del Sistema Educativo Mexicano en la
toma de decisiones que contribuyan a la mejora de la calidad del servicio (DOF, 2002). En
afos anteriores, se evaluaba a los docentes de manera voluntaria para obtener una
promocion o estimulo econdmico, a partir de los resultados de las evaluaciones
estandarizadas de los alumnos. Con la creacion del INEE, en 2008 se establece el Concurso
Nacional para el Otorgamiento de Plazas Docentes, situacion que de acuerdo con la OCDE
fue un paso historico que se adoptd para mejorar la calidad de la educacién que se imparte

en las aulas (Santiago et al., 2012).
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En el 2011, en el marco de la Alianza por la Calidad de la Educacion, la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la educacion (SNTE)
firman el Acuerdo para la Evaluacion Universal de Docentes y Directivos en servicio de
educacion basica, con el objetivo de brindar a los docentes “...un diagndstico con fines
formativos, generar las estrategias pertinentes y oportunas que mejoren sus competencias
profesionales, asi como su desempefio y, consecuentemente mejorar la calidad de la
educacion en las escuelas publicas y privadas” (SEP-SNTE, 2011a, p.3).

El programa se considero obligatorio para los docenes activos en el sistema, es decir
laborando en los niveles de educacion béasica de sostenimiento publico y privado. La
primera fase de esta evaluacion se realizo en el 2012 a docentes de educacion primaria,
primaria indigena e internados. En la segunda fase, en 2013, se evaluarian docentes de
Secundaria General, Técnica o Telesecundaria, y una tercera y Gltima fase en 2014, a los
pertenecientes a Educacion Inicial, Preescolar, Preescolar Indigena, Especial, Artistica,
Tecnologica y Educacion Fisica (SEP-SNTE, 2011b).

Evaluacion Universal, se disefi6 “expresamente como un programa censal de
diagnostico de necesidades de formacidn de profesores en servicio, a partir de los
resultados de sus competencias profesionales y el aprovechamiento escolar de los alumnos”
(Cordero et al., 2013, p.12). A pesar de su obligatoriedad, en la primera fase, de los 575 337
docentes de educacion primaria a nivel nacional, Unicamente participaron 264 379 en el
programa.

Los resultados de la fase de 2012 (docentes de primaria) fueron publicados en la
pagina oficial del programa. Se observo que del total de participantes el 37.4% se ubicaron
en la prioridad I (ver Tabla 2), en la cual el programa especificé que debia cursar en el ciclo

escolar inmediato la o las opciones formativas descritas en su diagnostico; el otro 62.6% se
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situd en prioridad II, ésta demanda “cursar durante el periodo de la primera fase del
Programa 2012-2015, el o las opciones formativas descritas en el diagndstico, o las
equivalentes del Catalogo Nacional de Formacion Continua y Superacién Profesional de
Maestros en Servicio” (SEP, 2013). Los resultados de las fases siguientes a la fecha no se
han publicado.

Tabla 2

Resultados Evaluacion Universal 2012 (Educacién primaria)
Docentes por prioridad (%)

I* 1** Total
98,853 165,526 264,379
Total
37.4% 62.6% 100%

Nota: Adaptado de SEP (2013). Estadisticas de resultados de los participantes.
En la pagina oficial de la Evaluacion Universal de Docentes y Directivos en

Servicio de Educacion Basica. México: SEP.
*Atencién inmediata a las areas de oportunidad identificadas en el diagnéstico.
**Atencion a las areas de oportunidad en un periodo mas prolongado

3.4.1 Ley General de Servicio Profesional Docente. En 2013, por disposicion oficial
se expidi6 la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) con el objetivo de
regular el Servicio Profesional Docente en la Educacion Bésica y Media Superior;
establecer los perfiles, parametros e indicadores del Servicio Profesional Docente (SPD);
regular los derechos y obligaciones derivados del SPD; y asegurar la transparencia y
rendicion de cuentas en el mismo (DOF, 2013).

La LGSDP estableci6 que una de las atribuciones del INEE es validar la idoneidad de
los pardmetros e indicadores relacionados a los perfiles establecidos por las autoridades
educativas (DOF, 2013). Del mismo modo, se instituyo que estos perfiles debieron
desarrollarse con el fin de ser un referente “para la buena practica profesional”; y que

ademas deberan ser revisados periodicamente (DOF, 2013, p.7).
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3.5 La evaluacion del desempefio docente conforme a la LGSPD

Para la LGSPD la evaluacion del desempefio se considera como “la accion realizada
para medir la calidad y resultados de la funcioén docente” (DOF, 2013, p.2). Asimismo, la
formacion, capacitacion y sobre todo la evaluacion son aspectos centrales para la mejora de
la practica docente. En dicha ley, en el articulo 14, se establece que para alcanzar los
propdsitos de la misma es necesario desarrollar perfiles para servir como referente para la
“buena practica profesional” (DOF, 2013, p.13). Ademas, se decreta la necesidad de una
revision periddica a los perfiles, parametros e indicadores establecidos.

La LGSPD establecio los perfiles (Perfil Parametros e Indicadores) para cada nivel
educativo; hacen referencia al conjunto de caracteristicas, requisitos, cualidades o aptitudes
que deberan tener los aspirantes a desempefiar un puesto o funcidn descrito especificamente
(DOF, 2013). El Perfil Parametros e Indicadores (PPI) se concibe como el encargado de
expresar las caracteristicas, cualidades y aptitudes deseables que el personal docente y
técnico docente requiere tener para un desempeio profesional eficaz, ademas de ser “una
guia que permite a maestras y maestros orientar su formacion para desempefiar un puesto o
funcioén en la docencia” (SEP, 2014a, p.12). Los parametros, describen aspectos del saber y
del quehacer docente y los indicadores sefialan el nivel y las formas en que tales saberes y

quehaceres Se concretan.
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3.5.1 Perfil, Parametros e Indicadores (PPI). Con el establecimiento de la LGSPD,
se reconocio la necesidad de desarrollar perfiles, parametros e indicadores como referente
para la buena practica profesional, con el fin de alcanzar los propdsitos de la misma ley
(DOF, 2013). En la descripcion de los PPI se afirma que estos fueron desarrollados
mediante un ejercicio de construccion colectiva, con la participacion de docentes,
directores, supervisores, jefes de sector, asesores técnico pedagdgicos, responsables de los
distintos niveles educativos y Autoridades Educativas Locales, a través de reuniones de
trabajo considerando las propuestas elaboradas en las entidades federativas (SEP, 2015).

En el ciclo escolar (2014-2015), se publicé la primera version de PPI para docentes y
técnicos docentes y propuesta de etapas, aspectos, métodos e instrumentos de evaluacion
(SEP, 2014a). El documento tuvo como principal funcion servir de base para la evaluacion
de ingreso al servicio, pero se reconocid que posteriormente sera utilizado en los diferentes
momentos de evaluacion docente (ingreso, permanencia, promocion y reconocimiento).

En febrero de 2015 se public6 una actualizacion con el titulo: Perfil, pardmetros e
indicadores para docentes y técnicos docentes (SEP, 2015). Dicho documento, hace
referencia a un proceso de construccion con la participacion de docentes, directores,
supervisores, jefes de sector, asesores técnico pedagogicos pertenecientes a cada nivel
educativo; en el cual se replantean y retoman ideas de las experiencias y conocimientos de
los profesionales involucrados en el proceso educativo (SEP, 2015). Lo anterior con el fin
de modificar la propuesta original.

Otro de los procesos de evaluacion que lleva a cabo el Sistema Nacional de
Educacion es, como lo marca la LGSPD expedida en 2013, la del ingreso formal al servicio
docente, la cual se lleva a cabo “mediante concursos de oposicion que garanticen la

idoneidad de los conocimientos y capacidades que correspondan” (DOF, 2013 p.3). Como

42



se menciono anteriormente, esta evaluacion toma como base fundamental el PPI de cada
nivel educativo para el tipo de examen correspondiente.
Para el ciclo escolar 2014-2015, el total de sustentantes a nivel nacional fue de

130 503. Los resultados que se publicaron en las paginas oficiales del INEE y Servicio
Profesional Docente indicaron que del total de participantes el 60.6% se ubico en el grupo
de desempeio “no idoneo” y el resto en las cuatro categorias de “idoneo” (A, B, C, D),
ordenadas de mayor a menor puntaje (ver Tabla 3). En el grupo A iddneo, se encuentra el
3.5%, en el B 12%, en el C 23.7% y en el D 0.3%. Lo cual indica que solo el 3.5% de los
sustentantes cumple de manera “idonea” con el PPI establecido por el SPD (SEP, 2014b).

Tabla 3

Resultados concurso de oposicion ciclo escolar 2014-2015 (Nacional).
Docentes por grupos de desempefio

Tipo de Idéneo (39.4%)
examen A B c D - NO
idoneo Total
Nacional 4558 15653 30,880 380 79,032 130,503
(basica) (B5%) (12.0%) (23.7%) (0.3%)  (60.6%) (100%)
813 2,269 8,141 15,079 26,302

P I 1 1 0/ 1 1

reescolar @31%) G6%)  @Low) O O (57.3%) (100%)

Nota: Adaptado de SEP (2014b) Concurso de Oposicion para el Ingreso a la Educacion
Bésica ciclo escolar 2014-2015. Egresados Escuelas Normales. Estadisticas del Concurso
2014-2015. México: SEP.

En cuanto al nivel preescolar, el total de sustentantes fue de 26,302, de ellos el 57.3%
se ubico en el grupo de desempeiio “no idoneo”; y solo el 3.1% en el grupo de desempefio
A idoneo. Lo cual nos lleva a concluir que mas de la mitad de los posibles docentes de
educacion preescolar no cumplen con lo establecido en el PPI que les corresponden (SEP,
2014b).

Baja California atiende a 692 756 alumnos con un total de 33 012 docentes en

educacion basica, de los cuales 14 776 pertenecen a primaria 'y 4 921 a preescolar (SEP,
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2014). En el afio 2012, en la Evaluacion Universal (primaria), el 31.5% se ubico en
prioridad I, mientras que un 68.5% en prioridad 11 (SEP, 2013). En los resultados del
concurso de oposicion de Baja California (2014-2014) se encontré que de los 4 132
sustentantes que presentaron el examen para educacion basica unicamente el 4.7% se ubico
en la categoria A del grupo de desempeio “idoneo” y el 50.9% en el grupo de desemperio

“no idoéneo” (ver Tabla 4) (SEP, 2014b).

Tabla 4
Resultados concurso de oposicion ciclo escolar 2014-2015 (BC).
Docentes grupos de desempefio

Entidad Idéneo
‘ .
ederativa A B c 5 _ I>Io
idéneo Total
Baja 193 597 1.228 9 2,105 4,132
California (4.7%) (14.4%) (29.7%) (0.2%) (50.9%) (100%)

Nota: Adaptado de SEP (2014b) Concurso de Oposicion para el Ingreso a la Educacion
Basica ciclo escolar 2014-2015. Egresados Escuelas Normales. Estadisticas del Concurso
2014-2015. México: SEP.
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4. Método

La presente investigacion es un estudio descriptivo donde se utilizaron tres técnicas:
analisis de contenido, grupos de discusion y el Modelo de alineamiento Surveys of Enacted
Curriculum (SEC). La primera, es definida por Holsti (1969) como una “técnica de
investigacion destinada a formular inferencias mediante la identificacion objetiva 'y
sistematica de ciertas caracteristicas especificas de un texto” (p.14). El grupo de discusion
se eligio ya que, mediante su implementacion es posible recopilar datos a través de la
interaccidn de un grupo sobre un tema determinado por el investigador (Morgan, 1996). Se
considero lo sefialado por Krueger y Casey (2015) acerca de poner especial importancia en
el estudio de la opinion del grupo, es decir, el consenso de los participantes negociado en la
interaccidn de los mismos. Por ultimo, el Modelo de alineamiento SEC propuesto por la
National Assessment of Educational Progress (NAEP), tiene como objetivo evaluar la
adecuacion de los estandares con otros elementos del sistema (Vockley, 2009).
4.1 Participantes

Los participantes del estudio fueron seis distintos actores implicados en la gestion
escolar del Sistema Educativo Estatal de Baja California, una experta en desarrollo
curricular federal y una experta en evaluacion. Fueron elegidos por el amplio
reconocimiento en el medio, el dominio del Programa de Estudios de Preescolar 2011.
Guia para la educadora; ademas del conocimiento que poseian acerca del establecimiento
del Perfil Parametros e Indicadores de Desempefio Docente; y la disponibilidad para
participar en los grupos de discusion. En la Tabla 5 se muestra una breve descripcion de la

trayectoria de los mismos.
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Tabla 5
Participantes del estudio

Nombre* Cargo(s)

Procedencia

Directora de Desarrollo Curricular para Educacién Preescolar,

Tania Participo en el proceso de Reforma de Preescolar desde 2003. Distrito Federal
An@ birectora y Asesora técnico pedagogica (ATP) M‘g"g"“’

Nancy  ATPy Docente frente a grupo

Ensenada, B. C.

Liliana  Directora y Maestra de apoyo (Lenguaje) Tguaga,
Participa en The Learning Bar, New
Alondra  *Particip6 en dos evaluaciones de preescolar realizadas por el Brunswick,
INEE. Canada.
, . Mexicali,
Valentin  Coordinador Estatal de Preescolar y Docente frente a grupo B C

*Los nombres fueron cambiados para asegurar la confiabilidad

4.2 Materiales y recursos

En la etapa de andlisis de documentos se utilizaron el Programa de Estudios de Preescolar

2011. Guia para la educadora (PEP 2011) y el Perfil Parametros e Indicadores de

Desempefio Docente (PPI). Para la etapa de los grupos de discusion se prepard equipo de

grabacion de audio y el software de transcripcidén Express Scribe version 5.78.

4.3 Procedimiento

Con el fin de cumplir con los objetivos propuestos, el estudio se desarroll6 en dos etapas:

en la primera etapa se llevd a cabo la identificacion de las concepciones pedagogicas,

orientaciones didacticas y competencias docentes de ambos documentos, asi como su

alineamiento; y la segunda etapa la validacion del alineamiento de las concepciones

pedagdgicas, orientaciones didacticas y competencias docentes.
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Etapa 1. Identificacion de las concepciones pedagdgicas, orientaciones didacticas
y competencias docentes y su alineamiento. Esta etapa tuvo como objetivo identificar las
concepciones pedagogicas, orientaciones didacticas y competencias docentes expresadas en
el PEP 2011y el PPI; y el alineamiento entre los mismos. El proceso que se siguio se
describe a continuacion.

Fase 1: Identificacion del enfoque de ensefianza. Se realizé una revision del PEP
2011 con el fin de identificar el enfoque de ensefianza en el cual basa sus planteamientos,
se consideraron como unidad de registro las oraciones que aludian a la ensefianza y
aprendizaje. Posteriormente se analizaron dichas unidades de registro a la luz de la
literatura para determinar el enfoque de ensefianza.

Fase 2. Elaboracidn de categorias previas con base en la literatura. La
categorizacion se realiz6 con base en los principios de construccién de categorias de Holsti
(1969) los cuales aluden a que es necesario que las categorias reflejen el propdsito de la
investigacion; también a que deben ser exhaustivas, es decir, que todas las unidades de
registro relevantes formen parte de una categoria; ser mutuamente excluyentes, las unidades
de registro no pueden estar en mas de una categoria; ser independientes, las unidades de
registro de una categoria no pueden afectar la clasificacién; y por altimo, ser derivados de
un unico principio de clasificacién, entendido como que conceptualmente diferentes niveles
de anélisis han mantenerse separados.

La elaboracion de categorias previas se realizé con base en la literatura se dividio en
dos temas: (1) concepciones pedagogicas y orientaciones didacticas; y (2) competencias
docentes para preescolar. Ademas, se definieron codigos para cada categoria, considerando

los elementos centrales de cada una.
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Fase 3. Elaboracion de matriz de trabajo de las concepciones pedagdgicas y
orientaciones didacticas. Se aplicaron las categorias elaboradas previamente. Se determino
como unidad de registro a las oraciones o temas que segun Holsti (1969) representan el
“segmento especifico de contenido que se caracteriza al situarlo en una categoria dada”
(p.116). Para ello se elabor6 una matriz de trabajo por categoria (una para concepciones
pedagdgicas y otra para orientaciones didacticas) con cuatro columnas: en las primeras dos
se definen los cddigos de cada categoria, en la tercera columna se asignaron los segmentos
del PEP 2011 que aluden a cada uno de los codigos y en la ultima los del PPI.

Fase 4. Definicion de competencias docentes e indicadores. Con base en los
principios pedagdgicos y las actividades de ensefianza que propone el PEP 2011 se
definieron las competencias docentes implicitas en el mismo. A partir de las competencias
se derivaron los indicadores de cada una.

Fase 5. Analisis del alineamiento entre el PEP 2011y el PPI. Primero se comparo el
alineamiento del primer tema: concepciones pedagogicas y orientaciones didacticas. Se
analizaron los segmentos seleccionados por cédigo del PEP 2011 y del PPI y se considerd
alineado si explicitamente aludian a lo mismo.

Para analizar el alineamiento de las competencias e indicadores del PEP 2011 y el
PPI. Se trabaj6 en una tabla o matriz con 4 columnas, en las primeras dos estaban las
competencias identificadas en el PEP 2011 y su definicidn, en la tercera los indicadores
derivados de esas competencias y, por ultimo, en la cuarta se fueron asignando a cada
indicador del PEP 2011 los indicadores del PPI que aludieran explicitamente (con las
mimas palabras o similares) a lo que queria expresar cada indicador. Cabe resaltar que se

considero el significado del enunciado.
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Etapa 2. Validacion de las concepciones pedagogicas, orientaciones didacticas y
competencias docentes. En esta etapa el objetivo fue validar las concepciones pedagdgicas,
orientaciones didacticas y competencias docentes identificadas en el PEP 2011 y en el PPI,
con base en el Modelo de alineamiento SEC propuesto por NAEP, que tiene por objetivo
analizar el contenido y la alineacion de los estandares con el plan de estudios.

Se llevd a cabo un grupo de discusion con expertos y se dividio en dos fases. Para
esta etapa se preparo una agenda de trabajo explicando los objetivos de cada actividad, una
presentacion con diapositivas referente a las concepciones pedagdgicas y orientaciones
didacticas, material impreso de la comparacion de indicadores del PEP 201 vy del PPI.

Fase 1. Validacion de concepciones pedagdgicas y orientaciones didacticas. Por
medio de una presentacion se describieron las concepciones pedagdgicas y orientaciones
didacticas encontradas en el PEP 2011 y su relacion con las identificadas en el PPI. Se
solicitd expresaran sus razonamientos acerca de la congruencia de los documentos.

Fase 2. Validacion del alineamiento de competencias e indicadores. Se entrego el
material impreso y se explicé la dindAmica de trabajo. Primero se dio tiempo para que
revisaran las competencias docentes e indicadores derivados del PEP 2011. Se revisé
competencia por competencia (planificacion, intervencion y evaluacion) la redaccion de los
indicadores del PEP 2011 y se hicieron las modificaciones propuestas por medio de
participaciones. A la par, se analizé el alineamiento entre estos y los establecidos en el PPI.
Con las participaciones se llego al consenso y se realizaron los cambios en los indicadores
propuestos por los participantes.

4.4 Andlisis de los datos
Para el analisis de los datos obtenidos, se considerd la transcripcion de las grabaciones de

voz del grupo de discusion, las notas de campo y los productos finales del mismo. Se tomo
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en cuenta los principios de construccion de categorias propuestos por Holsti (1969) las
categorias son: mutuamente excluyentes, exhaustivas y construirse bajo un Unico criterio,
después se realizaron procedimientos de inferencias e interpretacion de las unidades de
analisis que resultaron del sistema de cddigos (Andréu, 2001).

La codificacion se realiz6 de manera inductiva siguiendo el proceso propuesto por
Mayring (2000). Para comenzar se definié que el criterio de seleccidon de segmentos serian
ideas u oraciones. Posteriormente se les asignaron etiquetas que reflejaban el significado
del segmento. Se realiz6 una “agenda de codigos” con definiciones y ejemplos para la
codificacion del material, determinando exactamente bajo qué circunstancias el pasaje de
texto podia ser relacionado con dicha categoria o codigo (Mayring, 2000).

Se realizaron dos codificaciones independientes y al finalizar se definieron y afinaron
los cddigos para su posterior andlisis. Posteriormente, se agruparon en categorias y se
tomaron en cuenta las frecuencias de los mismos pues segun Mayring (2000) también

pueden ser analizados. Para finalizar se realiz6 una interpretacion de los resultados.
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5. Resultados
A continuacion, se presentan los resultados del estudio divididos por etapas; en la primera
se identificaron las concepciones pedagdgicas, orientaciones didacticas y competencias
docentes en el Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la educadora (PEP
2011) y en el Perfil Parametros e Indicadores de Desempefio Docente (PPI), ademas del
alineamiento entre estos documentos. En la segunda se validaron los planteamientos
encontrados en la etapa anterior, mediante un grupo de discusion.
Etapa 1. Identificacidn de las concepciones pedagogicas, orientaciones didacticas y
competencias docentes y su alineamiento.
Los resultados se describen en relacion con cada una de las fases.

Fase 1. Identificacion del enfoque de ensefianza. Se encontrd que la educacion
preescolar en México centra su trabajo en el “desarrollo de competencias con el fin de que
cada estudiante pueda desenvolverse en una sociedad que le demanda nuevos desempefios
para relacionarse en un marco de pluralidad y democracia, y en un mundo global e
interdependiente” [PEP 2011, p.8]. Ademas, considera imprescindible la consideracion de
los grupos culturales en los que los alumnos estan inmersos; asi como el uso del lenguaje
en las actividades y relaciones en las que se involucran [PEP 2011, p.41]. En la descripcién
de los campos formativos en los que se basa el programa se hace explicito el caracter
integral y dindmico que tienen los procesos de desarrollo y aprendizaje infantil pues se basa
en “la interaccion de factores internos (biologicos y psicoldgicos) y externos (sociales y
culturales)” [PEP 2011, p.39].

Con base en el analisis de los fragmentos seleccionados se puede inferir que el PEP
2011se basa en el paradigma constructivista con mayor presencia de un enfoque

sociocultural, pues se hace énfasis en la importancia del grupo cultural en el que los
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alumnos estan inmersos, ademas el uso del lenguaje con las personas que conviven
cotidianamente, retroalimentandolos y apoyandolos para que puedan comunicarse [PEP
2011, p.41].

Fase 2. Elaboracion de categorias previas con base en la literatura. Para las
categorias de concepciones pedagogicas y orientaciones didacticas se consideraron como
categorias previas estos dos aspectos a identificar: concepciones pedagdgicas, concebida
como una serie de elementos que, si son considerados en su conjunto, dan cuenta de la
orientacion general del sistema o nivel educativo (Coll, 1987); y orientaciones didacticas

consideradas como aquellos elementos del curriculo que se contemplan para cumplir con

éxito las funciones del mismo, es decir, qué ensefiar, cudndo ensefiar, cbmo ensefiar y qué,

coémo y cuando evaluar (Coll, 1987).
Dichas categorias fueron utilizadas como marco de referencia; se definieron los

codigos de cada una de las mismas: para la primera: metas de la educacion, enfoque del

programa, concepcion de la ensefianza, concepcion del aprendizaje, concepcion del docente

y concepcion del alumno (ver Tabla 6). Y para la segunda: planificacion, intervencion y

concepcién de la evaluacion (ver Tabla 7).
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Tabla 6

Categoria: Concepciones pedagdgicas

Definicion de la categoria:
Serie de elementos que, si son considerados en su conjunto, dan cuenta de la orientacién general del
sistema o nivel educativo (Coll, 1987)

Cadigos

Definiciéon

Metas de la educacion

Primera intencion de la educacion formal es promover el crecimiento personal del
alumno (Coll, 1987).

Enfoque del programa

Se destaca la conviccion de que el conocimiento se construye activamente por los
alumnos, es decir, no se recibe pasivamente del ambiente o de los otros. Son los
alumnos los que crean su propio aprendizaje (Hernandez, 2012).

Concepcion de la
ensefianza

Se define como la creacion del contexto necesario y propicio para que se dé la
reestructuracion de las funciones psicolégicas superiores rudimentarias hacia modos
mas avanzados que se caracterizan por un control consciente y voluntario (Hernandez,
2012).

Es necesario asegurarse que el aprendizaje escolar sea significativo, es decir que los
contenidos nuevos se vinculen con los conocimientos previos (Coll, 1987).

En la interaccion educativa no sélo se propicia una asistencia del profesor al alumno,
sino que el docente y los alumnos gestionan de manera conjunta la ensefianza y el
aprendizaje en un proceso de participacion guiada y negociacion conjunta (Diaz-
Barriga y Hernandez, 2010).

Concepcion del
aprendizaje

Es la interiorizacién y apropiacion de representaciones y procesos (Diaz-Barriga y
Hernandez, 2010).

El aprendizaje se da de manera interactiva (Hernandez, 2012).

Aprendizaje y desarrollo forman una unidad, no hay aprendizaje sin un nivel de
desarrollo previo y tampoco hay desarrollo sin aprendizaje. El aprendizaje se realiza
sobre base linglistica y racional, con el apoyo de un docente, en un contexto cultural
(la escuela) (Hernandez, 2012).

Concepcion del
docente

El maestro es un agente cultural que ensefia en un contexto de practicas y medios
socioculturalmente determinados y como un mediador esencial entre el saber
sociocultural y los procesos de apropiacion de los alumnos (Hernandez, 2012).

A través de actividades conjuntas e interactivas, el docente procede promoviendo
zonas de construccion para que el alumno se apropie de los saberes, gracias a sus
aportes y ayudas estructurados en las actividades escolares, siguiendo cierta direccion
intencionalmente determinada (Hernandez, 2012).

Concepcion del
alumno

El alumno se concibe como un ser social, producto y protagonista de las multiples
interacciones sociales en que se involucra a lo largo de su vida escolar y extraescolar
(Hernandez, 2012).

El papel de la interaccion social con los otros (especialmente de los mas capacitados)
tiene importancia fundamental para el desarrollo psicolégico del alumno (Hernandez,
2012).

El lenguaje es un mediador y posibilitador de las interacciones, los miembros prestan,
solicitan y reciben ayuda en una relacién bastante mas simétrica que la que ocurriria
entre profesor-alumno (Hernandez, 2012).

Nota: Adaptado de Coll, C. (1987). Psicologia y curriculum. México, D.F.: Paidds; Diaz-Barriga, F., y
Hernandez, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. México: McGraw-Hill;
Hernandez, G. (2012). Paradigmas en psicologia de la educacion. (2da. Ed) Mexico: Paidos; Jornet J.,
Leyva Y.y Sanchez P. (2009). Dimensiones de clasificacion de los procesos de evaluacion educativa.
En Conceptos, metodologia y profesionalizacion en la evaluacién educativa. México: INITE (Autor).
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Tabla 7

Categoria: Orientaciones didacticas

Definicion de la categoria:
Elementos del curriculo que se contemplan para cumplir con éxito las funciones del mismo, es decir,
qué ensefiar, cuando ensefiar, cbmo ensefiar y qué, como y cuando evaluar. (Coll, 1987)

Cadigos

Definicién

Planificacion

La planificacion para la intervencion constructivista es considerada como la formulacion de
prescripciones concretas para la ensefianza y planificacion cuidadosa de las actividades de
ensefianza/aprendizaje (Diaz-Barriga y Hernandez, 2010).

La educadora sabe como desde el inicio mismo del encuentro educativo con el alumno, hacia
donde debera dirigir los procesos educativos y tiene claras sus intenciones educativas El docente
debe conocer el uso funcional de los saberes e instrumentos culturales, y planear una serie de
acciones que, junto con las curriculares institucionales, tendran por objeto promover el desarrollo
de las funciones psicoldgicas superiores en cierta direccion, y la apropiacion del uso adecuado de
los instrumentos y saberes socioculturales segun la interpretacidn especifica de la cultura en que
se encuentran insertos (Hernandez, 2012).

La manera en que el docente estructura la leccion permite que los alumnos construyan la
comprension. Algunas actividades incluyen la observacion de fenémenos, la recoleccion de
datos, la generacion y prueba de hipotesis, y el trabajo colaborativo con otros individuos
(Hernéndez, 2012).

Intervencion

La intervencién educativa es la promocién de procesos de apropiacion de los saberes y los
instrumentos de mediacion socioculturalmente aceptados y valorados que, muy probablemente
no ocurririan en forma espontanea en los alumnos (Hernandez, 2012).

Consiste en crear las condiciones adecuadas para que los esquemas de conocimiento que
inevitablemente construye el alumno en el transcurso de sus experiencias sean lo mas correctos y
ricos posibles (Diaz-Barriga y Hernandez, 2010).

Los docenes deben estructurar situaciones en las que los estudiantes participen de manera activa
con el contenido a través de la manipulacion de los materiales y la interaccién social (Diaz-
Barriga y Hernandez, 2010).

Gran parte de las estrategias y técnicas vigotskyanas y neovigostskyanas se fundamentan en la
creacion de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) con los alumnos, para determinados dominios
y actividades de conocimiento con los siguientes criterios:

a) Insertar las actividades en un contexto y en objetivos mas amplios en los que éstas tomen
sentido.

b) Fomentar la participacion y el involucramiento de los alumnos en las diversas actividades y
tareas.

c) Realizar ajustes continuos en la asistencia didactica.

d) Hacer uso explicito y diafano del lenguaje.

e) Establecer constantemente relaciones implicitas entre lo que los alumnos saben y los nuevos
contenidos.

f) Promover el uso autonomo y autorregulado de los contenidos por parte de los alumnos.

g) Se considera fundamental la interaccién entre alumnos como recurso valioso para crear ZDP
(Hernéndez, 2012).

Evaluacion

Tiene como finalidad primordial identificar los elementos con déficit y los que pueden ser
dinamizados para la mejora del evaluado en cualquier proceso educativo colectiva o
individualmente (Jornet et al., 2009). Se lleva a cabo durante el desarrollo de dicho proceso y es
conducida por el grupo de trabajo interno con el propdsito de mejorar (Scriven, 1991).

Nota: Adaptado de Coll, C. (1987). Psicologia y curriculum. México, D.F.: Paid6s; Diaz-Barriga, F.,
y Hernandez, G. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. México: McGraw-
Hill; Hernandez, G. (2012). Paradigmas en psicologia de la educacion. (2da. Ed) Mexico: Paidos;
Jornet J., Leyva Y.y Sanchez P. (2009). Dimensiones de clasificacion de los procesos de evaluacion
educativa. En Conceptos, metodologia y profesionalizacion en la evaluacion educativa. México:
INITE (Autor); Scriven, M. (1991). Evaluation Thesaurus (4th ed.). Thousand Oaks, CA: Sage.
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Posteriormente, se desarrollaron categorias para la identificacion de competencias
docentes en el PEP 2011. Estas se retomaron de los elementos centrales de la labor
docente: planificacién, intervencién y evaluacion. Las definiciones de las categorias se
consideraron directamente del PEP 2011 pues es el documento central (Tablas 8, 9 y 10).

Fase 3. Elaboracion de matriz de trabajo de las concepciones pedagogicas y
orientaciones didacticas. Para la elaboracion de la matriz se cre6 una parrilla o recuadro,
considerando los codigos antes identificados como las filas y en las columnas se ubicaron
los documentos analizados. En cada uno de los recuadros se asignaban las unidades de
registro que aludian al codigo. Lo anterior con el fin de facilitar el analisis posterior. (ver
Anexos 1y 2).

Fase 4. Identificacion de competencias docentes y sus indicadores. En la Tabla 11
se presentan las competencias y su definicion segun el PEP 2011, ademas de los

indicadores de las mismas.
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Tabla 8
Elementos de la planificacion identificados en el Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la educadora

Planificacion

La planificacion es un conjunto de supuestos fundamentados que la educadora considera pertinentes y viables para que nifias y nifios avancen en su proceso de aprendizaje; debe
considerar que el trabajo con ellos es un proceso vivo, de ahi que sea necesaria la apertura a la reorientacién y al ajuste, a partir de la valoracién que se vaya haciendo en el
desarrollo de la actividad misma (PEP, 2011, p.25).

Para atender estos desafios, la educadora debe orientar, precisar, canalizar y negociar esos intereses hacia lo que formativamente es importante, asi como procurar que, al
introducir una actividad, ésta sea relevante y despierte el interés, encauce su curiosidad y propicie su disposicion por aprender. Para lograrlo, es necesario que reflexione sobre
los intereses y la motivacion de sus alumnos, como base para planificar la intervencion educativa. (p.24)

La planificacién de la intervencién educativa es indispensable para un trabajo docente eficaz, ya que permite a la educadora definir la intencién y las formas organizativas
adecuadas, prever los recursos didécticos y tener referentes claros para evaluar el proceso educativo de los alumnos que conforman su grupo escolar. Los aprendizajes esperados
y las competencias son el referente para organizar el trabajo docente.

Caracteristicas

Flexible
Que las situaciones didacticas sean interesantes para los alumnos.
Situacion propicie el uso de conocimientos previos y ampliarlos para construir otros nuevos.

Conocimientos Habilidades Actitudes
Los aprendizajes esperados y las competencias son el Debe decidir el tipo de intervencion que tendra durante el  Diferentes formas de intervencion: en algunas ocasiones
referente para organizar el trabajo docente. desarrollo de las actividades, ya que a veces serd sera necesaria una mayor presencia y direccion de su

Nifio, Etapas de desarrollo, Documentos oficiales necesaria una mayor presencia y direccién de su parte, y parte, y en otras serd& mas adecuado dejar fluir la
(contenido) y el contenido pedagdgico del contenido, otras serd& mas adecuado dejar fluir la actividad y actividad)
como ensefiar cada campo, mantenerse “en la periferia”, pero podra modificarla de

acuerdo con la forma en que se desarrollen las actividades

y los alumnos se involucren en ellas.

Nota: Adaptado de Secretaria de Educacién Publica [SEP] (2011a) Programa de estudio 2011. Guia para la educadora. México: SEP.
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Tabla 9

Elementos de la intervencion identificados en el Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la educadora

Intervencion

Cumplir con los principios pedagdgicos del Plan de Estudios 2011 para la Educacion basica, requiere de los docentes una intervencion centrada en:
El aprendizaje de los alumnos, lo cual implica reconocer cdmo aprenden y considerarlo al plantear el proceso de ensefianza.
Generar condiciones para la inclusion de los alumnos, considerando los diversos contextos familiares y culturales, asi como la expresién de distintas formas de pensamiento,

niveles de desempefio, estilos y ritmos de aprendizaje.

Propiciar esquemas de actuacion docente para favorecer el desarrollo de competencias en los alumnos a partir de condiciones que permitan la conjuncion de saberes y su

aplicacién de manera estratégica en la resolucién de problemas.

Aplicar estrategias diversificadas para atender de manera pertinente los requerimientos educativos que le demanden los distintos contextos de la poblacion escolar.
Promover ambientes de aprendizaje que favorezcan el logro de los aprendizajes esperados, la vivencia de experiencias y la movilizacion de saberes

Caracteristicas

Fomentar y mantener en las nifias y los nifios el deseo de conocer, asi como el interés y la motivacion por aprender
La confianza en la capacidad de aprender se propicia en un ambiente estimulante en el aula y la escuela.

Eficaz, retadora y estimulante (PEP, 2004).

Consignas claras

DIVERSIDAD

Juego como estrategia de aprendizaje (el interés y aprendizaje)
Acorde al nivel de desarrollo

Creacién de ambientes de aprendizaje para favorecer de manera intencionada las situaciones de aprendizaje

Conocimientos

Habilidades

Actitudes

Saber que el aprendizaje se sustenta en la motivacion de los
alumnos.

Incorporar los intereses de los nifios al proceso educativo
implica desafios que deben ser resueltos durante la intervencion
de la educadora, teniendo presente que:

No siempre logran identificar y expresar lo que les interesa
saber entre las opciones posibles o acerca de algo que no
conocen.

Las cosas 0 problemas que les preocupan a veces responden a
intereses pasajeros, otras se tratan de preguntas profundas y
genuinas, pero que rebasan su capacidad de comprension y las
posibilidades de respuesta en el grupo.

En el grupo hay intereses distintos y con frecuencia
incompatibles.

Reconocer que la participacion plena de la familia es
fundamental para el aprendizaje de los nifios.

Reconoce que los nifios llegan a la escuela con capacidades y
conocimientos previos, que son la base para seguir trabajando

Fomentar y mantener en las nifias y los nifios el deseo de conocer, asi como el
interés y la motivacion por aprender.

Para atender estos desafios, la educadora debe orientar, precisar, canalizar y
negociar esos intereses hacia lo que formativamente es importante, asi como
procurar que al introducir una actividad, ésta sea relevante y despierte el interés,
encauce su curiosidad y propicie su disposicion por aprender. Para lograrlo, es
necesario que reflexione sobre los intereses y la motivacion de sus alumnos, como
base para planificar la intervencion educativa.

Habilidad para realizar una planificacion flexible (apertura a la reorientacion y al
ajuste).

Favorecer la disposicion por explorar, individualmente o en equipos.

Para fortalecer la participacion de los padres, el personal directivo y docente de
preescolar debe tomar la iniciativa a partir de organizar una actividad sistematica
de informacién y acuerdo dirigido no sélo a las madres y los padres sino también a
los deméas miembros de la familia que puedan participar en una labor de apoyo
educativo.

Para la practica reflexiva.

Integrar a la familia en las actividades escolares.

Motivacion.

Confianza y seguridad en
un ambiente estimulante.
Ambiente que
proporcione seguridad y
estimulo, para generar
una  comunidad de
aprendizaje.

Fomentar la colaboracion

familiar.
Es sensible a las
capacidades y

conocimientos previos de
los nifios.

Nota: Adaptado de Secretaria de Educacién Publica [SEP] (2011a) Programa de estudio 2011. Guia para la educadora. México: SEP.
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Tabla 10
Elementos de la evaluacion identificados en el Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la educadora

Evaluacion

El docente es el encargado de la evaluacidn de los aprendizajes de los alumnos de Educacién Basica y por tanto, es quien realiza el seguimiento, crea oportunidades de aprendizaje
y hace las modificaciones necesarias en su practica de ensefianza para que los estudiantes logren los aprendizajes establecidos en el presente Plan y los programas de estudio
2011. Por tanto, es el responsable de llevar a la practica el enfoque formativo e inclusivo de la evaluacion de los aprendizajes (PEP, 2011, p.108)

Caracteristicas

Mediante un enfoque formativo (funcién esencial y exclusivamente formativa

Instrumentos a utilizarse: Ribrica o matriz de verificacion; Listas de cotejo o control; Registro anecddtico o anecdotario; Observacién directa; Producciones escritas y graficas;
Proyectos colectivos de bisqueda de informacion, identificacion de problematicas y formulacién de alternativas de solucion; Esquemas y mapas conceptuales; Registros y
cuadros de actitudes de los estudiantes observadas en actividades colectivas; Portafolios y carpetas de los trabajos; Pruebas escritas u orales.

Conocimientos Habilidades Actitudes
Procesos y ritmos de aprendizaje de los alumnos. Tomar decisiones y realice cambios Reflexion.
Enfoque formativo de la evaluacion. necesarios en la accién docente y en las Valorar el desempefio de los alumnos
Acerca de los diferentes instrumentos que puede utilizar para la evaluacion de los condiciones del proceso escolar que esténa con justicia, congruencia, respeto y
alumnos: su alcance (PEP 2004, p.131). reconocimiento del esfuerzo.
**Rdbrica o matriz de verificacion; Reflexionar con los resultados de las Justicia y respeto en la evaluacion del
**|_jstas de cotejo o control,; evaluaciones. desempefio del alumno.
Registro anecddético o anecdotario; Centrar la atencién en los procesos que
Observacion directa; siguen los nifios durante el desarrollo de las
Producciones escritas y gréficas; actividades escolares.
**Proyectos colectivos de blasqueda de informacion, identificacion de probleméaticasy Valorar el desempefio de los alumnos con
formulacidn de alternativas de solucion; justicia, congruencia, respeto y
**Esquemas y mapas conceptuales; reconocimiento del esfuerzo.
Registros y cuadros de actitudes de los estudiantes observados en actividades

colectivas;
Portafolios y carpetas de los trabajos;
**Pryebas escritas u orales.

Nota: Adaptado de Secretaria de Educacién Publica [SEP] (2011a) Programa de estudio 2011. Guia para la educadora. México: SEP.
**|nstrumentos que no son coherentes con el enfoque formativo de la evaluacion
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Tabla 11

Competencias e indicadores derivados del Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la educadora

Competencia

Definicion

Indicador

1. Planificacion

Permite a la educadora definir la intencién y
las formas organizativas adecuadas, prever los
recursos didacticos y tener referentes claros
para evaluar el proceso educativo de los
alumnos que conforman su grupo escolar.

La planificacion es un conjunto de supuestos
fundamentados que la educadora considera
pertinentes y viables para gque nifias y nifios
avancen en su proceso de aprendizaje (PEP,
2011 p.25).

1.1 Domina los contenidos y el enfoque de cada capo formativo
del programa.

1.2 Reconoce las funciones de la planificacion y su caracter
flexible.

1.3 Selecciona las competencias y los aprendizajes esperados para
organizar el trabajo docente acorde a las caracteristicas y
necesidades del grupo.

1.4 Identifica las etapas de desarrollo y las caracteristicas de sus
alumnos para planificar acorde a ellas.

1.5 Reconoce que los nifios llegan a la escuela con capacidades y
conocimientos previos, que son la base para seguir trabajando.

1.6 Planifica la intervencion de acuerdo a los intereses,
motivaciones y necesidades de sus alumnos, asi como el contexto
y caracteristicas familiares.

1.7 Decide el tipo de intervencion que tendra durante el desarrollo
de las actividades y prevé los recursos didacticos.

1.8 Define los referentes claros para evaluar el proceso educativo
de los alumnos.

2. Intervencion

Es el trabajo intencionado, organizado y
sistematico que contribuye al desarrollo de
competencias teniendo cono centro a los
alumnos. Para ello es necesario fomentar y
mantener el deseo de conocer, el interés y la
motivacion por aprender en los alumnos;
ademas de propiciar un ambiente estimulante
en el aulay en la escuela con el fin de
promover la confianza en la capacidad de
aprender en ellos mismos.

2.1 Propicia el uso de los conocimientos previos para ampliarlos y
construir otros nuevos.

2.2 Centra su intervencion en el aprendizaje de sus alumnos
reconociendo cdmo aprenden.

2.3 Crea ambientes de aprendizaje reconociendo el papel clave en
el aprendizaje de los alumnos.

2.4 Promueve la interaccion entre los nifios para favorecer el
aprendizaje.

2.5 Utiliza diferentes materiales con el fin de generar interés por
participar a sus alumnos.
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2.6 Implementa estrategias para fomentar y mantener en los
alumnos el deseo de conocer, asi como el interés y la motivacion
por aprender.

2.7 Utiliza el juego como una estrategia de aprendizaje eficaz en
este nivel educativo.

2.8 Propone situaciones de aprendizaje para favorecer la
disposicién por explorar, expresarse oralmente, manipular y
resolver problemas individualmente o en equipos.

2.9 Reconoce que la participacién plena de la familia y la
comunidad en las actividades escolares son fundamentales para el
aprendizaje de los nifios.

2.10 Genera condiciones para la inclusion de los alumnos,
considerando los diversos contextos familiares y culturales, asi
como la expresion de distintas formas de pensamiento, niveles de
desempefio, estilos y ritmos de aprendizaje.

2.11 Reflexiona durante la intervencion docente con el fin de
mejorar la préctica y tomar decisiones posteriores.

3. Evaluacioén

La evaluacion del aprendizaje es un proceso
gue consiste en comparar o valorar lo que los
nifios conocen y saben hacer, sus
competencias, respecto a su situacion al
comenzar un ciclo escolar, un periodo de
trabajo o una secuencia de actividades, y
respecto a las metas o propositos establecidos
en el programa educativo de cada nivel; esta
valoracion —emision de un juicio— se basa en la
informacidon que la educadora recoge, organiza
e interpreta en diversos momentos del trabajo
diario y a lo largo de un ciclo escolar (**PEP,
2004, p.131).

3.1 Realiza la evaluacion de los aprendizajes exclusivamente con
un enfoque formativo.

3.2 Centra la atencion en los procesos que siguen los nifios durante
el desarrollo de las actividades escolares.

3.3 Valora el desempefio de los alumnos con justicia, congruencia,
respeto y reconocimiento del esfuerzo.

3.4 Reflexiona con los resultados de las evaluaciones para mejorar
la propia préactica y guiar la toma de decisiones.
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El docente es el responsable de llevar a la

practica el enfoque formativo e inclusivo de la 3.5 Utiliza diferentes instrumentos en la evaluacion de sus

evaluacion de los aprendizajes (PEP, 2011, alumnos: rabricas, listas de cotejo, registro anecdético,

p.108) observacidn directa, producciones escritas y graficas, proyectos
colectivos de busqueda de informacidn, registros de actitudes
observadas en las actividades, portafolios y carpetas de trabajo.

Nota: Adaptado de Secretaria de Educacion Publica [SEP] (2011a) Programa de estudio 2011. Guia para la educadora. México: SEP;
SEP (2004) Programa de Educacion Preescolar 2004. México: SEP
**Se retomd del Programa de Educacién Preescolar 2004 pues en el 2011 no se encontro.
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Fase 5. Analisis del alineamiento entre el PEP 2011 y el PPI. La matriz de trabajo
de las categorias: concepciones pedagogicas y orientaciones didacticas se puede observar
en los Anexos 1y 2, a continuacion, se presentan los resultados mas relevantes del analisis
de alineamiento organizados por cédigo.

Categoria: Concepciones pedagogicas.

1. Metas de la educacion. Se asume que la finalidad de la educacion preescolar es
centrar el trabajo en el desarrollo de competencias para que todos los estudiantes puedan
desenvolverse “con éxito en la sociedad y desarrollarse en un marco de pluralidad y
democracia” [PEP 2011, p.14]. Por el otro lado, unicamente se postula que el objetivo de la
educacion es asegurar que todos los alumnos aprendan [PPI, p.19]. Con lo anterior se puede
decir que existe alineamiento parcial entre la concepcion que se tiene de metas de la
educacion del PEP 2011 y la que se plantea el PPI.

2. Enfoque del programa. Se concibe a los procesos de desarrollo y aprendizaje con
un caracter integral y dindmico, es decir, mediante la interaccion de factores internos
(biolbgicos y psicoldgicos) y externos (sociales y culturales) [PEP 2011, p.39]; ademas se
destaca el papel de la intervencion docente para el logro de los propdsitos del nivel
educativo [PEP 2011, p.39] [PPI, p.19-21]. Con lo anterior, se considera que el PEP 2011y
el PPI estan alineados en cuanto al enfoque que plantean.

3. Concepcion de la ensefianza. Se concibe que la ensefianza debe atender las
necesidades especificas de los alumnos, con el fin de favorecer el desarrollo de
competencias [PEP 2011, p.7]; asimismo, es necesario crear contextos o actividades que
sean relevantes para los nifios sin dejar de lado los intereses de los mismos, con el fin de
que sean ellos mismos quienes construyan el conocimiento [PEP 2011, p.26]. Por el otro

lado, se afirma que es indispensable trabajar considerando las caracteristicas de los alumnos
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y fomentando comunicacion con los alumnos [PPI, p.22]. Segun el PEP 2011, las
actividades ladicas son un eje central en el trabajo de este nivel educativo [PEP 2011, p.21].
En el PPI no se hace explicita esta idea.

5. Concepcion del aprendizaje. Este aspecto se alinea perfectamente en los
documentos analizados. Se reconoce que los alumnos aprenden en interaccion y
colaboracion, es decir al participar en una comunidad; y es necesario considerar el contexto
sociocultural, para que el alumno adquiera los significados que son importantes en su
entorno [PEP 2011, p.20] [PPI, p.21].

6. Concepcion del docente. En los dos documentos analizados, se considera al
docente como un agente cultural, como factor clave para establecer ambientes de
aprendizaje, plantear situaciones didacticas y buscar motivos diversos para despertar y
mantener en los nifios el deseo por aprender y asi desarrollar las competencias [PEP 2011,
p.12-15] [PPI, p.11].

7. Concepcion del alumno. Aunque en el PPI no describe explicitamente el papel
del alumno en la adquisicion de conocimientos, alude y enfatiza que este aprende
participando en clase y en la interaccidn con sus pares [PPI, p.19]. Por otro lado, en el
programa se afirma que los alumnos aprenden de forma colaborativa y ademas llegan a la
escuela con un acervo importante de capacidades y experiencias que adquirieron en los
ambientes familiar y social en los que se desenvuelven [PEP 2011, p.14].

Categoria: Orientaciones didacticas.

1. Planificacion. Se define a la planificacién como un proceso fundamental para
orientar la intervencion docente [PEP 2011, p.95-96]; ademas, el disefio de las actividades
requiere de conocimientos acerca del curriculo, de las caracteristicas de los alumnos, de las

necesidades e intereses [PEP 2011, p.97]. EI PPI Gnicamente afirma esto ultimo [PPI,
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p.19]. Otro aspecto muy importante que se enfatiza en el PEP 2011 para el disefio de una
actividad es el uso del juego como estrategia de ensefianza con el fin de propiciar el
desarrollo de competencias [PEP 2011, p.21]; en el PPI no se hace explicita esta idea tan
importante en el nivel educativo.

2. Intervencion. Los documentos analizados estan de acuerdo en que la intervencion
es el trabajo intencionado, organizado y sistematico que contribuye al desarrollo de
competencias teniendo como centro a los alumnos [PEP 2011, p.95] [PPI, p.19]. Para ello
es necesario fomentar y mantener el deseo de conocer, el interés y la motivacién por
aprender en los alumnos; ademas de propiciar un ambiente estimulante en el aula y en la
escuela con el fin de promover la confianza en la capacidad de aprender en ellos mismos
[PEP 2011, p.24].

3. Evaluacién. El apartado de evaluacion en el PEP 2011 se localiza en la segunda
parte, es decir en la guia de la educadora. En esta seccion se encontraron algunas
ambigliedades ademas de escasas orientaciones para la educadora para la evaluacion de los
aprendizajes en el aula. Aunque si se identifica que el enfoque de la evaluacion es
formativo, se encontraron aspectos que incongruentes con dicho enfoque, pues, se
enumeran instrumentos de evaluacion como “pruebas escritas” o “esquemas y mapas
conceptuales” [PEP 2011, p.108]. Dichos instrumentos, ademds de no estar alineadas al
enfoque formativo, no son adecuados al nivel educativo en cuestion [PEP 2011, p.108]. En
el PPI unicamente un indicador se refiere a la evaluacion. Aungue el indicador si
argumenta que la evaluacion se realiza con fines de mejora (evaluacion formativa), es

insuficiente pues se resume todo en ese indicador [PPI, p.23].
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Por otra parte, el analisis de alineamiento de las competencias docentes se muestra
en la Tabla 12, los indicadores derivados del PEP 2011 empatados con los del PPI.
Seguido se presentan los resultados relevantes del analisis.

Se puede observar que en la competencia de planificacion se encontrd alineamiento
en la mayoria de los indicadores; en el indicador 1.8 del PEP 2011 que alude a que la
docente defina los referentes claros para evaluar el proceso educativo no se encontro
relacién con ninguno del PPI.

En la competencia de intervencion, dos de los indicadores del PEP 2011 (el 2.6 y
2.7, Tabla 12) no presentaron alineacion con los indicadores del PPI, pues ninguno de ellos
hace alusion al uso de estrategias para generar interés, deseo de conocer y motivacion;
ademas del uso del juego como estrategia de aprendizaje, tan importante en este nivel
educativo.

En ultima competencia: evaluacién, se encontré que dos de los indicadores del PEP
2011: el “3.2 Centra la atencion en los procesos que siguen los nifios durante el desarrollo
de las actividades escolares” y el “3.3 Valora el desempeio de los alumnos con justicia,
congruencia, respeto y reconocimiento del esfuerzo”. Cabe mencionar que los indicadores

en el PPI que aluden a la evaluacion son Unicamente 2.
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Tabla 12

Alineamiento entre los indicadores del PEP 2011 y los del PPI

Competencia

Definicion

Indicador PEP

Indicador (es) PPI

1. Planificacion

Permite a la educadora definir la
intencion y las formas organizativas
adecuadas, prever los recursos
didacticos y tener referentes claros
para evaluar el proceso educativo de
los alumnos que conforman su grupo
escolar.

La planificacion es un conjunto de
supuestos fundamentados que la
educadora considera pertinentes y
viables para que nifias y nifios avancen
en su proceso de aprendizaje (PEP,
2011 p.25).

1.1 Domina los contenidos y el
enfogue de cada capo formativo del
programa.

1.2.1 Identifica los propositos educativos del curriculo
vigente para poner en préactica su intervencion docente.
1.2.2 Identifica los propositos educativos del curriculo
vigente para poner en practica su intervencion docente.
1.2.3 Explica las caracteristicas de las situaciones de
aprendizaje que plantea a sus alumnos a partir del
enfoque didéctico de los campos formativos de
educacion preescolar.

1.3.1 Identifica los campos formativos en que se
inscriben los contenidos de aprendizaje de la educacion
preescolar para su practica docente.

1.2 Reconoce las funciones de la
planificacion y su caracter flexible.

2.1.1 Disefa situaciones didacticas acordes con los
aprendizajes esperados, con las necesidades educativas
de sus alumnos y con el enfoque de los campos
formativos de educacion preescolar.

1.3 Selecciona las competencias y los
aprendizajes esperados para organizar
el trabajo docente acorde a las
caracteristicas y necesidades del

grupo.

**1.2.1 Identifica los propositos educativos del curriculo
vigente para organizar su practica su intervencion
docente.

**1.2.2 Identifica los propositos educativos del curriculo
vigente para poner en préactica su intervencion docente.
1.3.2 Explica la eleccion de los contenidos de
aprendizaje a desarrollar en su intervencion docente para
el logro de los propositos educativos de la educacién
preescolar.

**2.1.1 Disefia situaciones didacticas acordes con los
aprendizajes esperados, con las necesidades educativas
de sus alumnos y con el enfoque de los campos
formativos de educacion preescolar.

1.4 Identifica las etapas de desarrollo
y las caracteristicas de sus alumnos
para planificar acorde a ellas.

1.1.1 Describe las caracteristicas del desarrollo y del
aprendizaje de sus alumnos para organizar su
intervencién docente.

1.1.2 Describe las caracteristicas del desarrollo y del
aprendizaje de sus alumnos para poner en practica su
intervencion docente.
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1.5 Reconoce que los nifios llegan a
la escuela con capacidades y
conocimientos previos, que son la
base para seguir trabajando.

**2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccidn con sus pares y la participacién de todos.
5.3.2 Identifica los rasgos culturales y linguisticos de la
comunidad para desarrollar acciones que favorezcan los
aprendizajes de los alumnos.

1.6 Planifica la intervencion de
acuerdo a los intereses, motivaciones
y necesidades de sus alumnos, asi
como el contexto y caracteristicas
familiares.

1.1.3 Identifica las caracteristicas del entorno familiar,
social y cultural de sus alumnos para organizar su
intervencién docente.

1.1.4 ldentifica las caracteristicas del entorno familiar,
social y cultural de sus alumnos para poner en practica
su intervencion docente.

1.7 Decide el tipo de intervencion que
tendra durante el desarrollo de las
actividades y prevé los recursos
didécticos.

2.2.1 Establece comunicacién con los alumnos acorde
con el nivel educativo en el que desarrolla su
intervencién docente.

2.1.2 Organiza a los alumnos, el tiempo, los espacios y
los materiales necesarios para su intervencion docente.

1.8 Define los referentes claros para
evaluar el proceso educativo de los
alumnos.

2. Intervencion

Es el trabajo intencionado, organizado
y sistematico que contribuye al
desarrollo de competencias teniendo
cono centro a los alumnos. Para ello es
necesario fomentar y mantener el
deseo de conocer, el interés y la
motivacion por aprender en los
alumnos; ademas de propiciar un
ambiente estimulante en el aulay en la
escuela con el fin de promover la
confianza en la capacidad de aprender
en ellos mismos.

2.1 Propicia el uso de los
conocimientos previos para
ampliarlos y construir otros nuevos.

**2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccion con sus pares y la participacion de todos.

2.2 Centra su intervencion en el
aprendizaje de sus alumnos
reconociendo como aprenden.

**2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccion con sus pares Y la participacion de todos.
2.2.3 Realiza una intervencion docente acorde con los
aprendizajes esperados, con las necesidades educativas
de sus alumnos y con el enfoque de los campos
formativos de educacion preescolar.

2.3 Crea ambientes de aprendizaje
reconociendo el papel clave en el
aprendizaje de los alumnos.

2.4.1 Organiza los espacios del aula para que sean
lugares con condiciones propicias para el aprendizaje de
todos los alumnos, considerando el contexto escolar.
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2.4 Promueve la interaccion entre los
nifos para favorecer el aprendizaje.

**2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccion con sus pares y la participacion de todos.

2.5 Utiliza diferentes materiales con
el fin de generar interés por participar
a sus alumnos.

2.2.5 Utiliza diversos materiales para el logro de los
propdsitos educativos, considerando las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién disponibles en su
contexto.

2.6 Implementa estrategias para
fomentar y mantener en los alumnos
el deseo de conocer, asi como el
interés y la motivacion por aprender.

2.7 Utiliza el juego como una
estrategia de aprendizaje eficaz en
este nivel educativo.

2.8 Propone situaciones de
aprendizaje para favorecer la
disposicién por explorar, expresarse
oralmente, manipular y resolver
problemas individualmente o en
equipos.

2.2.4 Emplea estrategias didacticas que permitan a los
alumnos observar, preguntar, imaginar, explicar, buscar
soluciones y expresar ideas propias.

2.9 Reconoce que la participacion
plena de la familia y la comunidad en
las actividades escolares son
fundamentales para el aprendizaje de
los nifios.

4.4.3 Comunica a las familias de los alumnos las
potencialidades y capacidades de los alumnos para
generar altas expectativas sobre los aprendizajes de sus
hijos.

5.2.1 Establece acuerdos y compromisos con las familias
de los alumnos para involucrarlos en la tarea educativa
de la escuela.

5.2.2 Realiza con el colectivo docente acciones de
vinculacion con diversas instituciones que apoyen la
tarea educativa de la escuela.
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2.10 Genera condiciones para la
inclusion de los alumnos,
considerando los diversos contextos
familiares y culturales, asi como la
expresion de distintas formas de
pensamiento, niveles de desempefio,
estilos y ritmos de aprendizaje.

**2.2.6 Utiliza estrategias didacticas en el trabajo
regular del aula para la atencion de todos los alumnos,
en particular aquellos con necesidades educativas
especiales.

2.2.7 Utiliza estrategias didacticas para atender la
diversidad linguistica y cultural presente en el aula.
2.4.2 Desarrolla acciones basadas en el dialogo, el
respeto mutuo y la inclusion para generar un clima de
confianza entre sus alumnos.

2.4.3 Desarrolla acciones basadas en el dialogo, el
respeto mutuo y la inclusion para generar un clima de
confianza entre docente y alumnos.

4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el respeto a
los derechos humanos y los derechos de nifias y nifios en
su practica docente cotidiana.

4.2.2 Define con sus alumnos reglas en el contexto
escolar que incluyan la perspectiva de género y la no
discriminacion.

4.2.4 Implementa estrategias con la comunidad escolar
que fomenten el respeto por las diferencias individuales
(linguisticas, culturales, étnicas y socioeconémicas) para
la inclusion y equidad educativa.

4.2.6 Implementa estrategias que contribuyen a eliminar
0 minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden
enfrentar sus alumnos con necesidades educativas
especiales.

5.3.1 Realiza acciones de gestion escolar para fortalecer
la identidad cultural de los alumnos con apego a los
propésitos educativos.

2.11 Reflexiona durante la
intervencién docente con el fin de
mejorar la préactica y tomar decisiones
posteriores.

3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de su
practica profesional con el fin de tomar decisiones que
permitan mejorarla.

3. Evaluacioén

La evaluacion del aprendizaje es un
proceso que consiste en comparar o
valorar lo que los nifios conocen y
saben hacer, sus competencias,

3.1 Realiza la evaluacion de los
aprendizajes exclusivamente con un
enfoque formativo.

**2.3.1 Utiliza estrategias, técnicas y herramientas de
evaluacion que le permiten identificar el nivel de logro
de los aprendizajes de cada uno de sus alumnos.
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respecto a su situacion al comenzar un
ciclo escolar, un periodo de trabajo o
una secuencia de actividades, y
respecto a las metas o propdésitos
establecidos en el programa educativo
de cada nivel; esta valoracion —
emision de un juicio— se basa en la
informacién que la educadora recoge,
organiza e interpreta en diversos
momentos del trabajo diario y a lo
largo de un ciclo escolar (PEP, 2004,
p.131).

El docente es el responsable de llevar
a la préctica el enfoque formativo e
inclusivo de la evaluacion de los
aprendizajes (PEP, 2011, p.108)

3.2 Centra la atencion en los procesos
que siguen los nifios durante el
desarrollo de las actividades
escolares.

3.3 Valora el desempefio de los
alumnos con justicia, congruencia,
respeto y reconocimiento del
esfuerzo.

3.4 Reflexiona con los resultados de
las evaluaciones para mejorar la
propia préactica y guiar la toma de
decisiones.

2.3.2 Utiliza los resultados de la evaluacion de sus
alumnos para mejorar su practica docente.

3.1.1 Determina a partir del andlisis de las evidencias de
su practica profesional aspectos a mejorar en su funcién
docente.

3.5 Utiliza diferentes instrumentos en
la evaluacion de sus alumnos:
rubricas, listas de cotejo, registro
anecdotico, observacion directa,
producciones escritas y graficas,
proyectos colectivos de busqueda de
informacion, registros de actitudes
observadas en las actividades,
portafolios y carpetas de trabajo.

**2.3.1 Utiliza estrategias, técnicas y herramientas de
evaluacion que le permiten identificar el nivel de logro
de los aprendizajes de cada uno de sus alumnos.

Nota: Adaptado de Secretaria de Educacion Publica [SEP] (2011a) Programa de estudio 2011. Guia para la educadora. México: SEP;

SEP (2014a) Perfil, Parametros e Indicadores para Docentes y Técnicos Docentes y Propuesta de etapas, aspectos, métodos e instrumentos de
evaluacion. México: SEP.

** Son indicadores que se repiten.
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Al finalizar la asignacion de indicadores del PPI a los que se derivaron del PEP
2011 (Anexo 3), emergieron dos categorias que no se consideraron anteriormente: trabajo
colaborativo y ética profesional, por ello se regreso al PEP 2011 y se buscaron definiciones
y segmentos que se relacionaran con ellas. Unicamente se encontré un apartado que aludia
a cada una de ellas y estas secciones no presentan congruencia en su interior (Anexo 3).
Etapa 2. Validacion de las concepciones pedagogicas, orientaciones didacticas y
competencias docentes

Fase 1. Validacion de concepciones pedagdgicas y orientaciones didacticas. Los
participantes estuvieron de acuerdo con la exposicion del alineamiento entre las
concepciones pedagogicas y orientaciones didacticas del PEP 2011 y del PPI. Unicamente
comentaron que en su opinién el PEP 2011 presenta incongruencias internas especialmente
en lo referido a la evaluacion de los aprendizajes y a las orientaciones para la planificacién
del trabajo en el aula presentes en la Guia para la educadora [NC-6].

Fase 2. Validacion del alineamiento de competencias e indicadores. En la primera
codificacion se encontraron 24 cddigos, en una segunda codificacion o afinacién de codigos
resultaron 20 y para la codificacién final quedaron 18 y se dividieron en 5 categorias:
Programa de Educacidn Preescolar 2011 (PEP 2011); Perfil, Parametros e Indicadores
(PPI); Alineamiento; Programa de Educacion Preescolar 2004 (PEP 2004); y Evaluacion
del desempefio docente (Tabla 13).

Se considerd importante que el cédigo con més frecuencias fue “No alineamiento
entre PEP 2011 y PPI” (Tabla 13) se pudo inferir que los participantes consideran que no
existe alineamiento entre los documentos analizados. Asimismo, afirman que el PEP 2011
estd incompleto: “Bueno lo que pasa es que yo considero incompleto el PEP 2011 (GD-

VA, p.3, r.50).
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Asimismo, afirmaron que dentro del mismo programa existen incongruencias
principalmente en las orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes (en la Guia para
la educadora), pues los instrumentos que se enuncian en él no son adecuados al nivel
educativo: “Se supone que se pretende favorecer el desarrollo de competencias... y las
competencias no se evaltan con listas de cotejo ni con rubricas, ni es tan facil elaborar
una rubrica ¢no?... si es un problema las propias demandas que hace la SEP, pues se
contrapone no? se contradicen...” (GD-VA, p.33, r.770-773).

Un aspecto muy importante que salié a relucir, después de comentar que el PEP
2011 lo consideran incompleto e incongruente, es que las educadoras a su cargo adin
consideran para algunos aspectos el Programa de Estudios de Preescolar 2004 (PEP 2004)
pues “esta mejor explicado” (GD-VA, p.2, 1.27) o “en evaluacion daba mas referentes al

docente” (GD-VA, p.3, r.53).
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Tabla 13
Categorizacién inductiva

Categoria Definicion Cadigos [clave] Regla de codificacion Ejemplo Frec.
Resistencia al PEP . . “ , .
2011 Come'ntarlos y referencias Es que a.1}1 en una parte como que medio 3
[RP11] negativas hacia el PEP 2011  <entonacion de rechazo> (p.2, r.38)
PEP 2011 . . :
incompleto Hace r(_eferenCIa alas . Bueno lo que pasa es ql,l,e yo considero 4
[P111] ausencias en el PEP 2011 incompleto el PEP 2011” (p.3, r.50)
Carencias en Hace Comentarios y “_Si_hay una recién egresada_ y ahorita que no
. : referencias del PEP 2011 vivi6 un proceso de formacion con el otro
orientaciones para la h et . ta mucho trabaio. diao
evaluacion en el pEp  COMO una herramienta con programa, si le cuesta muc jo, digo, y 3
2011 carencias en los apartados de sabla_mos que habla_\,todawa mucho por _
[COEP11] la orientacion para la trabajar en evaluacion, entonces, yo nomas, mi
evaluacion en el aula. pregunta iba en relacion a eso” (p. 3, r.55)
Asuncion del PEP  Indica que el PEP 2011 s6lo  “Yo creo que lo que aqui podemos manejar,
Todos aquellas 2011 como referente  es considerado como no sé, si estén de acuerdo ustedes, es que se 2
referencias y “formal” “formal”, pero no influye en ~ puede tomar como referente principal el PEP
PEP 2011 comentarios acerca [P1IFORMAL] la practica docente. 20117 (p.4,1.75)
del PEP 2011 Hace referencia a las “Porque es algo que se debati6 al inicio de la
Nuevo enfoque del  modificaciones que se reforma cuando estaba la concepcion de
PEP 2011 hicieron al enfoque del Piaget” (p.6, 1.137) 6
[NEP11] programa (PEP 2011) con
respecto al 2004.
“En nuestro documento del programa, en el
apartado de intervencion educativa, sefiala que
estos intereses y motivaciones los nifios
Incongruencias Describe aspectos que son pueden ser momentaneas y que ella tiene que
dentro del PEP 2011  incongruentes o ambiguos en  tener la claridad de definir por un lado es eso, 7

[IP11]

el PEP 2011

y por otro lado, aqui se contradice, no? con el

apartado de intervencion educativa” (p.10,
r.213)
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Alineamiento entre

Indica que el PPl y el PEP

Es que en si, si existe la vinculacion, es lo que

PEP 2011y PPI 2011 coinciden en sus se estd buscando ¢no?, entonces todos pegan, 1
[A11-PPI] planteamientos. y si hay vinculacion, la mayoria (p.5, r.92)
Comentarios y No alineamiento Indica que el PPl y el PEP “Si aqui <PEP 2011> o en ese <PEP 2004> no
Alineamiento referencias acercade  entre PEP 2011y PPl 2011 no coinciden en sus dice algo, si ya lo dice aqui <PPI> pues ya con 12
la relacion entre el [NAP11-PPI] planteamientos. este te van a evaluar” (p.8, r.175)
PEP 2011y el PPI Hace referencia al deseo de
Forzar alineamiento  que todos los indicadores “La idea es que no queden en blanco” (p.7, 2
[FA] tengan alineamiento entre los  r.148)
documentos.
“En el 1.8 no hay nada explicitamente en el
Perfil, que se haya alineado con ese indicador
Alude a faltas o que encontramos, entonces si ustedes
PPl incompleto inconaruencias en el Perfil identificaron alguno que si crean que encaja. 3
[PPI] arérr?etros e indicadores ’ Nosotros no encontramos ninguno que
P ' explicitamente aludiera a que en la planeacion
la educadora definira los referentes claros para
evaluar los aprendizajes” (p.7, r.150)
Referencias acerca
PPl del PPI
“También podria quedar ahi, aunque bueno
Referencias que aluden al esta muy amplia la redaccion... dice: para
PPI muy general carécter general de los mejorar su practica docente, o sea yo lo estoy
[PPIG] indicadores del Perfil pensando como, los resultados de la 3
arametros e indica dc;res evaluacion como retroalimentacion, o como
P ' informacion que puede utilizar en la
planeacion” (p.15, r.343)
Preferencia a PEP Hace comentarios o « , ,
PEP 2004 Todos aqyellas 2004 referencias positivas del PEP ES. que para ml,?’ para muchas en el 2004 esta 2
referencias y [PPO4] 2004 mejor explicado” (p.2, 1.26)
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comentarios acerca

Hace comentarios y

del PEP 2004 PEP 2004 mejor referencias del PEP 2004 . .
referente para - . En evaluacion, daba mas referentes al docente
5 como una herramienta mas 2
evaluacion . L el 2004 (p.3, r.53)
adecuada en la orientacion
[POAMRE] )
para la evaluacion en el aula.
PEP 2004 referente  Indica que el PEP 2004 aln “ .
o . ] nosotros encontramos al ir a las escuelas es
real” en la practica  es considerado el referente ~ .
S " que lo que se sefialaba en el 2004 sigue 1
docente principal en la préactica vigente” (p.3, r.79)
[PO4RR] docente. & p-3, T
Preocupacién por Hiace referencias sobre las “Eso estaba pensando, ;va a haber
OCcup P posibles modificaciones a los ) estaba p A
posibles reformas FO0ramas por broximas modificaciones otra vez? <dirigiéndose a 5
[PPR] prog porp Tania>" (p.3, 1.60)
reformas.
Describe situaciones “Hay quienes le meten modalidad, le meten
probleméticas a causa de las  hasta el mismo propdsito ¢verdad?, quienes
Falta de continuidad  reformas y como incidenen  van egresando de la normal, que planean con
en las reformas el trabajo en el aula. ese esquema de poner el proposito de la 3
. [FCR] situacidn pues es respetable porque asi se
. Comentarios . L oo
Preocupacion . acomoda ella. Pero no exigirles a los demas
negativos de aspectos
por la . (p.9, r.192)
. relacionados con la - — ;
evaluacion del evaluacion del Era auto evaluacion de la educadora, y asi lo
moef ( _ . ) g
desempefio desempefio docente . Hace referencias y primero que me_lla.mo la atencion, porque es .
docente Evaluacion docente . una rabrica, y dice: la educadora, palabras mas
. comentarios a que en la X -
desvinculada al L palabras menos, incluye en su evaluacién los
evaluacion docente se - - X 10
Programa - propdsitos educativos. A caray, si en el
solicitan aspectos que no se : .
[EDDP] . programa ni en el 2004 te dice que en la
consideran en el Programa. . . o
planeacion pongas los propdsitos educativos
(p.7, r.158)
Falta de informacion Se refieren a aspectos que “También el docente tiene yo creo que el
debe conocer el docente para . »
a docentes roximas evaluaciones de su derecho de saber qué me van a evaluar” (p.8, 9
[FID] P r.174)

labor.
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Acerca del PPI a los participantes comentaron que para ellas es muy general
“También podria quedar ahi, aunque bueno esta muy amplia la redaccion” (GD-VA, p.15,
r.343) y que ademas esta incompleto: “Si voy de acuerdo que muchas de esas capacidades
que se manejan en el 2.2.4 estan implicitas en el juego, pero si es cierto el documento de
perfiles no te menciona nunca la palabra juego” (GD-VA, p.29, r.456-458).

Otro cadigo que presentd un numero considerable de frecuencias es el de la
“Evaluacion docente desvinculada al Programa” (Tabla 13) que da cuenta de la
preocupacion de los participantes hacia las incongruencias en las evaluaciones docentes
pasadas o futuras con la implementacion de reformas: “Entonces no le vas a evaluar algo
que no se lo estas pidiendo ” (GD-VAC, p.8, r.170). Aunado a esto, los participantes
afirmaron que es necesario que los docentes estén bien informados de los aspectos que les
seran evaluados: “También el docente tiene yo creo que el derecho de saber qué me van a
evaluar” (GD-VA, p.8, r.174).

Considerando que el objetivo del grupo de discusion fue la validacién, de las
competencias e indicadores del PEP 2011 ademas de verificar el alineamiento con los del
PPI, en la Tabla 14 se muestra el resultado final con las modificaciones pertinentes segun
los participantes del grupo de discusion. Se llevaron a cabo modificaciones en la redaccién
de los indicadores del PEP 2011 y en menor medida en la alineacion con los indicadores
del PPI. Se resaltaron en gris los indicadores que para los participantes son los que no
presentan alineamiento alguno.

En resumen, y con los datos analizados de las transcripciones del grupo de
discusion, asi como las notas de campo recabadas, se puede decir que los participantes
presentaron cierta resistencia al PEP 2011, especialmente al apartado de la Guia para la

educadora, pues lo consideran incompleto o incongruente en algunos aspectos. Asimismo,
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argumentaron que el programa anterior (PEP 2004) representa un mejor referente para la
evaluacion en el aula, ademas de que se sigue utilizando. Por lo anterior, afirman que en
muchos aspectos el PPI no esta alineado al enfoque del PEP 2011.

Se percibid que la evaluacion del desempefio docente es un tema de preocupacion
entre el profesorado de este nivel educativo; debido a que conciben a las reformas
discontinuas o poco congruentes, ademas de comentar que, en ocasiones anteriores, las
evaluaciones estaban poco vinculadas al programa vigente. Asimismo, afirmaron que hay

desinformacion con respecto a las proximas evaluaciones.
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Tabla 14

Competencias e indicadores validados por el grupo de discusion

Competencia

Descripcion

Indicadores PEP

Indicadores PPI

1. Planificacion

Permite a la educadora definir la
intencion y las formas organizativas
adecuadas, prever los recursos
didacticos y tener referentes claros
para evaluar el proceso educativo
de los alumnos que conforman su
grupo escolar.

La planificacion es un conjunto de
supuestos fundamentados que la
educadora considera pertinentes y
viables para que nifias y nifios
avancen en su proceso de
aprendizaje (PEP, 2011 p.25).

1.1 Domina los contenidos y el enfoque de cada
capo formativo del programa

1.2.1 Identifica los propositos educativos del
curriculo vigente para organizar su intervencion
docente.

1.2.2 Identifica los propositos educativos del
curriculo vigente para poner en practica su
intervencion docente.

1.2.3 Explica las caracteristicas de las situaciones
de aprendizaje que plantea a sus alumnos a partir
del enfoque didactico de los campos formativos de
educacion preescolar.

1.3.1 Identifica los campos formativos en que se
inscriben los contenidos de aprendizaje de la
educacion preescolar para su practica docente.

1.2 Reconoce las funciones de la planificacion y su
carcter flexible.

2.1.1 Disefa situaciones didacticas acordes con los
aprendizajes esperados, con las necesidades
educativas de sus alumnos y con el enfoque de los
campos formativos de educacion preescolar.

1.3 Selecciona las competencias y los aprendizajes
esperados para organizar el trabajo docente acorde
a las caracteristicas y necesidades del grupo.

1.2.1 ldentifica los propo6sitos educativos del
curriculo vigente para organizar su practica su
intervencion docente.

1.2.2 ldentifica los propo6sitos educativos del
curriculo vigente para poner en practica su
intervencion docente.

1.3.2 Explica la eleccion de los contenidos de
aprendizaje a desarrollar en su intervencion
docente para el logro de los prop6sitos educativos
de la educacion preescolar.

2.1.1 Disefa situaciones didacticas acordes con los
aprendizajes esperados, con las necesidades
educativas de sus alumnos y con el enfoque de los
campos formativos de educacion preescolar.




1.4 Identifica las caracteristicas de sus alumnos
para planificar acorde a ellas.

1.1.1 Describe las caracteristicas del desarrollo y
del aprendizaje de sus alumnos para organizar su
intervencion docente.

1.1.2 Describe las caracteristicas del desarrollo y
del aprendizaje de sus alumnos para poner en
practica su intervencion docente.

1.5 Reconoce que los nifios llegan a la escuela con
capacidades y conocimientos previos, que son la
base para seguir APRENDIENDO.

2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccién con sus pares y la participacion de
todos.

5.3.2 Identifica los rasgos culturales y linglisticos
de la comunidad para desarrollar acciones que
favorezcan los aprendizajes de los alumnos.

1.6 Planifica la intervencion de acuerdo a las
competencias a desarrollar, intereses, motivaciones
y necesidades de sus alumnos, asi como el contexto
y caracteristicas familiares.

1.1.3 Identifica las caracteristicas del entorno
familiar, social y cultural de sus alumnos para
organizar su intervencion docente.

1.1.4 Identifica las caracteristicas del entorno
familiar, social y cultural de sus alumnos para
poner en practica su intervencion docente.
2.1.1Disefia situaciones didacticas acordes con los
aprendizajes esperados, con las necesidades
educativas de sus alumnos y con el enfoque de los
campos formativos de educacion preescolar

3.1.2 Utiliza referentes tedricos para el analisis de
su practica profesional con el fin de tomar
decisiones que permitan mejorarla.

1.7 Decide el tipo de intervencion que tendra
durante el desarrollo de las actividades y prevé los
recursos didacticos.

2.1.1 Disefa situaciones didacticas acordes con los
aprendizajes esperados, con las necesidades
educativas de sus alumnos y con el enfoque de los
campos formativos de educacion preescolar

3.1.1 Determina a partir del andlisis de las
evidencias de su préactica profesional aspectos a
mejorar en su funcién docente.
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2. Intervencion

Es el trabajo intencionado,
organizado y sistematico que
contribuye al desarrollo de
competencias teniendo como centro
a los alumnos. Para ello es
necesario fomentar y mantener el
deseo de conocer, el interés y la
motivacion por aprender en los
alumnos; ademas de propiciar un
ambiente estimulante en el aula y
en la escuela con el fin de promover
la confianza en la capacidad de
aprender en ellos mismos.

1.8 Define los referentes claros para evaluar el
proceso educativo de los alumnos.

1.1.1 Describe las caracteristicas del desarrollo y
del aprendizaje de sus alumnos para organizar su
intervencion docente.

1.2.1 Identifica los propositos educativos del
curriculo vigente para organizar su intervencion
docente.

2.3.2 Utiliza los resultados de la evaluacion de sus
alumnos para mejorar su practica docente.

2.1 Propicia el uso de los conocimientos previos
para ampliarlos y construir otros nuevos.

2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccion con sus pares y la participacion de
todos.

2.2 Centra su intervencion en el aprendizaje de sus
alumnos reconociendo cémo aprenden y sus
procesos de aprendizaje.

2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccién con sus pares y la participacién de
todos.

2.2.3 Realiza una intervencion docente acorde con
los aprendizajes esperados, con las necesidades
educativas de sus alumnos y con el enfoque de los
campos formativos de educacion preescolar.

2.2.4 Emplea estrategias didacticas que permitan a
los alumnos observar, preguntar, imaginar,
explicar, buscar soluciones y expresar ideas
propias.

2.3 Crea ambientes de aprendizaje reconociendo el
papel clave en el aprendizaje de los alumnos.

2.4.1 Organiza los espacios del aula para que sean
lugares con condiciones propicias para el
aprendizaje de todos los alumnos, considerando el
contexto escolar.

2.4.2 Desarrolla acciones basadas en el dialogo, el
respeto mutuo y la inclusion para generar un clima
de confianza entre sus alumnos.

80



2.4.3 Desarrolla acciones basadas en el dialogo, el
respeto mutuo y la inclusion para generar un clima
de confianza entre docente y alumnos.

2.2.2 Emplea estrategias didacticas para que sus
alumnos aprendan considerando lo que saben, la
interaccidn con sus pares y la participacion de
todos.

2.4.2 Desarrolla acciones basadas en el dialogo, el
respeto mutuo y la inclusion para generar un clima
de confianza entre sus alumnos.

2.4 Promueve la interaccion entre los nifios para
favorecer el aprendizaje.

2.2.5 Utiliza diversos materiales para el logro de
2.5 Utiliza diferentes recursos didacticos con el fin  los propésitos educativos, considerando las
de favorecer el desarrollo de competencias. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién
disponibles en su contexto.

2.2.4 Emplea estrategias didacticas que permitan a

2.7 Utiliza el juego como una estrategia de los alumnos observar, preguntar, imaginar,

aprendizaje eficaz en este nivel educativo. explicar, buscar soluciones y expresar ideas
propias.

2.8 Propone situaciones de aprendizaje para 2.2.4 Emplea estrategias didacticas que permitan a

favorecer la disposicion por explorar, expresarse los alumnos observar, preguntar, imaginar,

oralmente, manipular y resolver problemas explicar, buscar soluciones y expresar ideas

individualmente o en equipos. propias.
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2.9 Reconoce que la participacién plena de la
familia y la comunidad en las actividades escolares
son fundamentales para el aprendizaje de los
nifos.

4.4.3 Comunica a las familias de los alumnos las
potencialidades y capacidades de los alumnos para
generar altas expectativas sobre los aprendizajes de
sus hijos.

5.2.1 Establece acuerdos y compromisos con las
familias de los alumnos para involucrarlos en la
tarea educativa de la escuela.

5.2.2 Realiza con el colectivo docente acciones de
vinculacion con diversas instituciones que apoyen
la tarea educativa de la escuela.

2.10 Genera condiciones para la inclusion de los
alumnos, considerando los nifios con necesidades
educativas especiales, los diversos contextos
familiares y culturales, asi como la expresion de
distintas formas de pensamiento, niveles de
desempefio, estilos y ritmos de aprendizaje.

2.2.6 Utiliza estrategias didacticas en el trabajo
regular del aula para la atencion de todos los
alumnos, en particular aquellos con necesidades
educativas especiales.

2.2.7 Utiliza estrategias didacticas para atender la
diversidad linglistica y cultural presente en el aula.
2.4.2 Desarrolla acciones basadas en el dialogo, el
respeto mutuo y la inclusion para generar un clima
de confianza entre sus alumnos.

2.4.3 Desarrolla acciones basadas en el dialogo, el
respeto mutuo y la inclusion para generar un clima
de confianza entre docente y alumnos.

4.1.6 Desarrolla actividades que promuevan el
respeto a los derechos humanos y los derechos de
nifias y nifios en su practica docente cotidiana.
4.2.2 Define con sus alumnos reglas en el contexto
escolar que incluyan la perspectiva de género y la
no discriminacion.

4.2.4 Implementa estrategias con la comunidad
escolar que fomenten el respeto por las diferencias
individuales (linglisticas, culturales, étnicas y
socioecondmicas) para la inclusion y equidad
educativa.

4.2.6 Implementa estrategias que contribuyen a
eliminar o minimizar las barreras para el
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aprendizaje que pueden enfrentar sus alumnos con
necesidades educativas especiales.

5.3.1 Realiza acciones de gestion escolar para
fortalecer la identidad cultural de los alumnos con
apego a los propositos educativos.

2.11 Reflexiona a partir de la intervencién docente  3.1.1 Determina a partir del analisis de las
con el fin de mejorar la practica y tomar decisiones evidencias de su practica profesional aspectos a
posteriores. mejorar en su funcion docente.

La evaluacion del aprendizaje es un
proceso que consiste en comparar o
valorar lo que los nifios conocen y
saben hacer, sus competencias,
respecto a su situacion al comenzar
un ciclo escolar, un periodo de
trabajo o una secuencia de
actividades, y respecto a las metas
0 propésitos establecidos en el
programa educativo de cada nivel;
esta valoracion —emisién de un

2.3.1 Utiliza estrategias, técnicas e instrumentos de

juicio— se basa en la informacion 3.2 Centra la atencion en los procesos que siguen L A o .
L . - - evaluacion que le permiten identificar el nivel de
3. Evaluacion que la educadora recoge, organizae los nifios durante el desarrollo de las actividades . perm
. . logro de los aprendizajes de cada uno de sus
interpreta en diversos momentos escolares.

del trabajo diario y a lo largo de un alumnos.

ciclo escolar (PEP, 2004, p.131).

2.3.1 Utiliza estrategias, técnicas e instrumentos de

3.3 Valora el desempefio de los alumnos con L S .

ﬁég;rcgr;;e izggiézsgogr??glﬁse Usticia. con ruenciap respeto v reconocimiento del evaluacion que le permiten identificar el nivel de

1 Pre . q J » CONg » [ESpetoy logro de los aprendizajes de cada uno de sus
formativo e inclusivo de la esfuerzo.
- S alumnos.

evaluacion de los aprendizajes

(PEP, 2011, p.108) 2.3.2 Utiliza los resultados de la evaluacion de sus
3.4 Reflexiona con los resultados de las alumnos para mejorar su practica docente.
evaluaciones para mejorar la propia préctica y 3.1.1 Determina a partir del analisis de las
guiar la toma de decisiones. evidencias de su practica profesional aspectos a

mejorar en su funcién docente.
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4. Trabajo
colaborativo

3.5 Utiliza diferentes instrumentos en la evaluacion
de sus alumnos: observacion directa, registros para
documentar el desempefio de los nifios tomando

como referente las competencias.

2.3.1 Utiliza estrategias, técnicas y herramientas de
evaluacion que le permiten identificar el nivel de
logro de los aprendizajes de cada uno de sus
alumnos.

3.1.3 Participa con sus pares en el anélisis de su
practica profesional con la finalidad de identificar
aspectos a mejorar.

3.2.4 Produce textos orales y escritos con la
finalidad de compartir experiencias y fortalecer su
préctica profesional como una estrategia de
aprendizaje.

3.3.1 Participa en redes de colaboracion para
fortalecer su desarrollo profesional.

3.3.2 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como un
espacio para el aprendizaje y desarrollo
profesional.

4.2.3 Implementa estrategias con la comunidad
escolar que fomenten actitudes de compromiso,
colaboracion y solidaridad para la sana
convivencia.

5.1.1 Participa en el Consejo Técnico Escolar en la
construccion de propuestas para dar cumplimiento
a la Normalidad

Minima de Operacion Escolar.

5.1.2 Participa en el Consejo Técnico Escolar en la
construccion de propuestas para abatir el rezago
educativo y fortalecer el aprendizaje de los
alumnos.

5.1.3 Participa en el Consejo Técnico Escolar en la
construccion de propuestas para favorecer la sana
convivencia en la escuela.

5.1.4 Participa en la elaboracion del diagndstico
con el colectivo escolar sobre los aprendizajes de
los alumnos para disefiar estrategias que permitan
cumplir con los propdsitos educativos.
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4. Etica profesional
(Solo en PPI)

5.1.5 Participa en la elaboracion del diagndstico
con el colectivo escolar sobre la organizacién y
funcionamiento de la escuela para fortalecer el
aprendizaje de los alumnos.

5.1.6 Realiza acciones con la comunidad escolar
para atender las areas de oportunidad de la escuela
con el fin de alcanzar sus metas en el marco de la
autonomia de gestion.

5.1.7 Realiza acciones con la comunidad escolar
para el cuidado de los espacios, el mobiliario y los
materiales escolares.

2.4.4 Utiliza el tiempo escolar en actividades que
contribuyen al logro de los propdsitos educativos
en todos sus alumnos.

3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion
y uso de informacidn proveniente de diferentes
fuentes que apoyen su desarrollo profesional.

3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos
conocimientos y experiencias gque incorporen
innovaciones en su practica profesional.

3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos
como una estrategia de estudio para fortalecer su
desarrollo profesional.

3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de
la Informacidn y la Comunicacion disponibles en
su contexto para fortalecer su desarrollo
profesional.

4.1.1 Identifica los principios filosoficos
planteados en los fundamentos legales de la
educacion en México.

4.1.2 Implementa formas de interaccion
democratica en el aula y en la escuela como uno de
los principios filosoficos de la educacion en
Meéxico.
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4.1.3 Explica las actividades que realiza en el aula
y en la escuela para fortalecer la identidad nacional
de sus alumnos como uno de los principios
filosoficos de la educacion en México.

4.1.4 Explica las actividades que realiza en el aula
y en la escuela para promover el caracter laico de
la educacion como uno de los principios filoséficos
de la educacion en México.

4.1.5 ldentifica las disposiciones normativas
vigentes que rigen su labor como docente de
educacion preescolar.

4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacién
Escolar en su préctica docente cotidiana.

4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan el
derecho de nifias y nifios para acceder a una
educacion de calidad, permanecer en la escuela,
aprender y concluir oportunamente su educacion
preescolar.

4.2.1 Define con sus alumnos reglas en el contexto
escolar, acordes con la edad y las caracteristicas de
los alumnos.

4.2.5 Establece comunicacion con los alumnos
acorde al nivel educativo para propiciar una sana
convivencia en el aula y en la escuela.

4.3.1 Reconoce las implicaciones éticas y legales
que tiene su comportamiento en la integridad y
sano desarrollo de los alumnos.

4.3.2 Identifica las conductas que permiten detectar
que un alumno sufre abuso o maltrato infantil para
prevenir dafios y perjuicios.

4.3.3 Establece acciones con la autoridad educativa
inmediata para la atencion a casos de abuso o
maltrato infantil en el ambito de su competencia.
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4.3.4 Establece acciones con la autoridad educativa
inmediata para el seguimiento a casos de abuso o
maltrato infantil en el &mbito de su competencia.
4.3.5 Aplica medidas preventivas para evitar
enfermedades, accidentes y situaciones de riesgo
en el aulay en la escuela, desde su &mbito de
competencia.

4.3.6 Reconoce procedimientos para atender casos
de emergencia, accidentes, lesiones, desastres
naturales y violencia que afectan la integridad y
seguridad de los alumnos.

4.4.1 Reconoce la relacion entre las expectativas
que tiene sobre el aprendizaje de sus alumnos y sus
logros educativos para fortalecer el aprendizaje de
los alumnos.

4.4.2 Comunica a sus alumnos altas expectativas
acerca de su aprendizaje a partir de sus
potencialidades y capacidades.

Nota: Adaptado de Secretaria de Educacion Publica [SEP] (2011a) Programa de estudio 2011. Guia para la educadora. México: SEP;
SEP (2014a) Perfil, Parametros e Indicadores para Docentes y Técnicos Docentes y Propuesta de etapas, aspectos, métodos e instrumentos de

evaluacion. México: SEP.
** Son indicadores que se repiten
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6. Discusion y conclusiones
La investigacion que aqui se concluye tuvo como objetivo analizar la alineacion entre dos
documentos que giran en torno al trabajo que se realiza en las aulas de educacion preescolar en
México: el Programa de Estudios de Preescolar 2011. Guia para la Educadora (PEP 2011), y el
Perfil, Parametros e Indicadores de Desempefio Docente (PPI). Este apartado presenta: la
discusion de los resultados del estudio, las conclusiones a las que se llego con los hallazgos
obtenidos y, por ultimo, algunas recomendaciones para investigaciones futuras. La discusion se
estructurod de acuerdo con las etapas del estudio.

Como se menciona en los resultados, el PEP 2011 basa sus planteamientos en el paradigma
constructivista, y con mayor presencia el enfoque sociocultural. Ademas de la importancia que se
le da a la cultura de los estudiantes, se encontrd que en la descripcion de los campos formativos
se enuncia la interaccién de los factores internos: biologicos y psicoldgicos; y los externos:
sociales y culturales (SEP, 2011a, p.39). El constructivismo con enfogue sociocultural destaca
que el conocimiento se construye de manera activa por parte de los alumnos, es decir, son ellos
los que crean su propio aprendizaje (Diaz-Barriga y Hernandez, 2010).

El PEP 2011 plantea como estrategia de aprendizaje central las situaciones ludicas, lo cual
coincide con lo planteado por algunos autores como Malajovich y Akoschky (2000) y Egido
(2000) pues hacen énfasis en que el juego puede ser utilizado por el docente en este nivel
educativo como medio educativo para convertir o guiar la actividad infantil. Este aspecto no se
encontrd en el PPI, por lo tanto, se consideran no alineados; esto podria implicar confusiones
entre las educadoras de dicho nivel educativo.

Por otra parte, se encontrd que en los documentos analizados se concibe al docente como
un agente cultural, factor clave para el establecimiento de ambientes de aprendizaje, el

planteamiento de situaciones didacticas y la capacidad de despertar y mantener el deseo por
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aprender en sus alumnos, con el fin de favorecer el desarrollo de competencias. Esto se alinea con
lo que afirma Hernandez (2012), acerca de que el docente es quien promueve las actividades
conjuntas e interactivas y es el responsable de ayudar y guiar al alumno para que sea él quien
construya el conocimiento (Hernandez, 2012).

Siguiendo con el andlisis del PEP 2011, especificamente en el apartado dedicado a las
orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes en el aula, se encontraron aspectos
incongruentes con el enfoque formativo y con el nivel educativo; uno de los aspectos mas
evidente fue la propuesta de instrumentos que se presentes en el documento: pruebas escritas,
esquemas y mapas conceptuales. En un estudio realizado por el Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion (INEE) (2010) se acentla que la fuente de informacién mas
importante es lo que acontece durante la jornada escolar. El docente, a través de la observacion
de los alumnos, sera capaz de identificar las manifestaciones de las competencias, en lo
individual y como parte del grupo. En dicho estudio se afirma que el expediente del grupo y el
diario de trabajo deberian ser los principales instrumentos para recopilar informacion para la
evaluacion de los aprendizajes de los alumnos de preescolar (INEE, 2010).

En la definicion de las competencias del PEP 2011 se encontraron coincidencias con los
estandares centrales 0 competencias de algunos modelos para la evaluacién de la buena
ensefianza como el INTASC Model Core Teaching Standards and Learning Progressions for
Teachers (CCSSO, 2011), y The Framework for Teaching (Danielson, 2011). Estos, al igual que
el analisis realizado, consideraron que la planificacion, la intervencion y la evaluacion son los
elementos centrales de la labor docente.

Por otra parte, en el PPI se encontraron algunas ausencias; primeramente, no se hace
alusion a la necesidad de que el docente defina los referentes para la evaluacion desde el proceso

de planificacion. Ramos, Perales y Pérez Carbonell (2009) reconocen que una de las condiciones
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béasicas para considerar a la evaluacion como formativa es que sirva para verificar de manera
planeada y continua la presencia de un elemento del proceso, lo cual implica, segun estos autores,
“la planificacion previa del proceso evaluador en el que se incluyan objetivos, procedimientos,
temporalizacion, instrumentos a utilizar, etcétera” (p.57). Esta ausencia en el documento, podria
dar como resultado que las docentes tengan ideas diversas o erroneas acerca de la evaluacion y la
planificacion.

Relacionado con lo anterior, otro elemento que se percibe incompleto en el PPI se refiere a
aquellos indicadores que hacen referencia a que el docente considere los procesos que siguen los
alumnos; lo cual es disonante con el enfoque formativo de la evaluacién del nivel educativo, como
lo postula Scriven (1991), la caracteristica primordial de la evaluacion formativa es que esta
orientada a valorar los elementos durante el proceso educativo con el fin de mejorar, de lo contrario,
se puede confundir con la evaluacion sumativa.

Siguiendo con el analisis del PPI, los participantes afirman que éste documento no considera
relevante la valoracion (evaluacién) del desempefio de sus estudiantes con justicia, congruencia,
respeto y reconocimiento del esfuerzo; reforzando lo antes identificado, si no se incluyen estos
elementos en la evaluacion de los alumnos, entonces no se estd considerando el enfoque del PEP
2011 pues este menciona explicitamente estos elementos para la evaluacion de los aprendizajes
(SEP, 2011a). Lo anterior contradice lo que Darling-Hammond (2012) propone como enfoque
sistémico, pues no existe “una relacion fluida” entre lo que se ensefa, lo que hacen en el aula, la
forma de prepararse y en la que son evaluados los docentes (p.2).

Después del andlisis y comparacion de los documentos, emergieron dos categorias que no se
habian considerado: trabajo colaborativo y ética profesional. Estos aspectos se identificaron en los
marcos de la buena ensefianza de otros paises analizados: Australia (National Professional

Standards for Teachers, AITSL, 2011), Estados Unidos (INTASC Model Core Teaching Standards,
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CCSSO, 2011; The Framework for Teaching, 2011); el caso de Australia el estandar (7) Se
compromete profesionalmente con colegas, padres de familia y la comunidad; y en Estados Unidos
(CCSSO0, 2011), en la categoria (4) Responsabilidad profesional: Aprendizaje profesional y ética
en la practica y Liderazgo y colaboracion. Considero que no se encontraron en el PEP 2011 debido
a la naturaleza del mismo, servir como referente para el trabajo en el aula. Es posible que estos
aspectos se localicen en documentos legales o normativos ajenos al curriculo oficial.

Los participantes consideraron que existen “incongruencias” en la Guia para la educadora
en las orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes. Mencionan que presenta
“ambigledades” en ciertas afirmaciones acerca del enfoque. Lo cual concuerda con lo
identificado en el andlisis de los documentos mencionado anteriormente, debido a que se
identificd que los instrumentos de evaluacion propuestos no son adecuados.

Ademas, consideran al PEP 2011 “incompleto” y por algunas educadoras es apreciado
como el referente “formal”, es decir, inicamente Se toma en cuenta para la elaboracion de las
planeaciones, pero no se sigue completamente en la practica. Aunado a esto afirmaron que se
siguen considerando algunos aspectos del antiguo programa (Programa de Estudios de
Preescolar 2004), pues “esta mejor explicado”. Lo anterior se considera un problema segun el
enfoque sistémico para evaluar la docencia propuesto por Darling-Hammond (2012), ya que, es
necesario que todos los elementos estén relacionados y pueda darse lo que él propone como la
calidad de la ensefianza. Para ello el curriculo que se imparte debe ser adecuado; ademas postula
que los docentes pueden verse impedidos de brindar ensefianza de calidad cuando el curriculo es
“deficiente” (p.4).

Otro planteamiento del grupo de discusion, fue que los documentos analizados no
presentan la alineacion o “relacion” que, se supone, deberian tener. Consideran que si el PEP

2011 es el referente que las educadoras de educacion preescolar tienen para el trabajo en el aula 'y
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el PPI seré el referente para la evaluacion de su préctica deberia haber consonancia. Esto esta
relacionado con lo que argumenta Darling-Hammond (2012) acerca del enfoque sistémico para
evaluar la docencia y el fomentar de la ensefianza eficaz, es necesario que estos elementos estén
dirigidos hacia un mismo fin: conformar un referente para la buena préctica profesional (DOF,
2013). Asimismo, es importante mencionar lo que establece la LGSDP, pues afirma que una de
las obligaciones del INEE es validar la idoneidad de los pardmetros e indicadores relacionados a
los perfiles establecidos por las autoridades educativas y que ademas deben ser analizados
periddicamente (DOF, 2013). Es necesario retomar las opiniones de los diferentes actores de la
educacion para la revision del PPI.

Segun la percepcion de los participantes, las docentes a su cargo estan preocupadas por
las reformas futuras y las actividades que estas implicaran; argumentan que anteriormente las
evaluaciones estaban poco vinculadas al programa vigente. Esto podria entenderse debido a la
situacion que se vive a partir del 2013 con la expedicion de la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) la cual tiene como objetivo regular el Servicio Profesional
Docente (SPD); establecer perfiles; y asegurar la transparencia y rendicion de cuentas del SPD;
entre otros. Ademas, desde el ciclo escolar 2014-2015 con la publicacién de la primera version
del PPI y la propuesta de etapas, aspectos, métodos e instrumentos para la evaluacion docente;
segun los participantes del estudio, los docentes se sienten “preocupados”.

Conclusiones
En términos generales, con la realizacion del estudio fue posible contestar las preguntas de
investigacion. Se identificaron aspectos no alineados en el PEP 2011 y en el PPI.

Una de las incongruencias mas relevantes fue la falta de referentes para la evaluacion de
los aprendizajes en la Guia para la educadora (segunda parte del PEP 2011), y en los

indicadores del PPI. Estas ambiguiedades y referentes incompletos pueden considerarse aspectos
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a mejorar en ambos documentos y contribuir a que el proceso de ensefianza-aprendizaje resulte
de calidad. Relacionado con lo anterior, es importante, como lo marca la LGSPD, que sean
revisados pues podrian llegar a confundir a las educadoras. Una de las consecuencias de que el
PEP 2011 no represente para las educadoras un referente til para el trabajo en el aula, es la
implementacién de un Programa de estudios no vigente (Programa de Estudios de Preescolar
2004).

Como ya se menciong, el PPI, debe ser analizado por las autoridades competentes para su
modificacion, pues no refleja del todo el perfil que deberia tener una educadora, ejemplo de esto
es no considerar las actividades ludicas como principal estrategia de aprendizaje y no brindar la
suficiente importancia a otros aspectos que caracterizan al nivel educativo.

En la opinidn de los participantes los documentos no estan totalmente alineados, lo que
significa otro aspecto importante a considerar en las préximas modificaciones del PPl y en las
evaluaciones que se basan en éste; ademas se reitera lo postulado por Darling-Hammond (2012),
acerca del enfoque integral, pues se corre el riesgo de no evaluar con justicia a los docentes.

Con el estudio, fue posible identificar que existe preocupacion por parte del profesorado
por las futuras reformas y evaluaciones. Los participantes argumentaron que esto se debe a
experiencias pasadas en las que se les evaluaban aspectos poco congruentes con el curriculo
vigente. Se considera necesario seguir analizando los aspectos que giran en torno a la profesion
docente, con el fin de que el profesorado cuente con informacion actualizada, y principalmente,
con la certeza de que seran evaluados valida y apropiadamente.

Es importante que las educadoras reconozcan su papel tan importante (como agente
cultural) en la ensefianza en este nivel educativo tan significativo y en ocasiones no tan valorado
o desmeritado; pues en ambos documentos analizados se enfatiza que son el factor clave para el

desarrollo de competencias de sus alumnos y por ende para la calidad de la educacién preescolar.
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Ademas, es sustancial mencionar que la limitacion que se enfrentd durante la elaboracion

del presente estudio fue el tiempo, puesto que la investigacion se llevé a cabo dentro de un

programa para la obtencion del grado de maestria, Unicamente se contaba con 4 meses para el

trabajo de campo.

Como comentarios finales, es necesario presentar algunas recomendaciones para las

futuras investigaciones acerca del tema en cuestion:

Replicar el estudio con otros actores implicados en el proceso ensefianza aprendizaje
como los docentes. Asimismo, podria llevarse a cabo con la utilizacion de otras
metodologias para comprobar los hallazgos.

Realizar el estudio considerando la percepcion de aquellos actores que no fueron
considerados en este estudio: las educadoras, pues son las principales usuarias de los
documentos analizados.

Indagar la razon por la cual se sigue implementando el Programa de Estudios de
Preescolar 2004 (no vigente) en las aulas, ademas, indagar la percepcién que se tiene
de este y del que si es vigente.

Analizar otros documentos que giran en torno a la préactica docente, tal es el caso del
Plan de Estudios 2011 para la educacion basica, con el fin de verificar la relacion con
los documentos analizados en este proyecto.

Examinar otros documentos normativos de la profesion docente, con el fin de verificar

que se solicitan aspectos éticos y profesionales adecuados segun el PPI.
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Anexos
Anexo 1.
Matriz de trabajo de la categoria: concepciones pedagdgicas

Concepciones pedagogicas: Es una serie de elementos que, si son considerados en su conjunto, dan cuenta de la orientacion general
del sistema o nivel educativo (Coll, 1987)

Programa de Educacion Preescolar 2011. Guia Perfil, parametros e

Codigos Enfoques cognoscitivos para la educadora (PEP) i(r;dicadores de desempefio
ocente. Preescolar (PPI)
Primera intencién de la educacion formal Se centran en el desarrollo de competencias Asegurar que todos los
Metas dela  es promover el crecimiento personal del con el fin de que cada estudiante pueda alumnos de la escuela
educacién alumno (Coll, 1987). desenvolverse en una sociedad que le demanda aprendan (p. 19).
nuevos desemperfios para relacionarse en un
marco de pluralidad y democracia, y en un
mundo global e interdependiente (p.8).
Se destaca la conviccion de que el Los procesos de desarrollo y aprendizaje Se destaca la intervencién del
Enfoque del  conocimiento se construye activamente por infantil tienen un caracter integral y dindmico  docente en el trabajo
programa los alumnos, es decir, no se recibe basado en la interaccion de factores internos educativo.
pasivamente del ambiente o de los otros. (biolbgicos y psicoldgicos) y externos (sociales  Se considera el nivel de
Son los alumnos los que crean su propio y culturales). desarrollo del alumno, ademas
aprendizaje. El programa de educacion preescolar se del contexto, la cultura'y
organiza en seis campos formativos, caracteristicas de los mismos.
denominados asi porque en sus planteamientos
se destaca no sélo la interrelacion entre el
desarrollo y el aprendizaje, sino el papel
relevante que tiene la intervencion docente para
lograr que los tipos de actividades en que
participen las nifias y los nifios constituyan
experiencias educativas.
Se define como la creacion del contexto Se centra en los procesos de aprendizaje de las  Se trabaja con base en las
Concepcién de necesario y propicio para que se dé la alumnas y los alumnos, al atender sus caracteristicas de sus alumnos
la ensefianza  reestructuracion de las funciones necesidades especificas para que mejoren las a partir del enfoque didactico
psicologicas superiores rudimentarias competencias que permitan su desarrollo de los campos formativos de
hacia modos mas avanzados que se personal (p. 7). educacion preescolar (p. 22).
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caracterizan por un control consciente y
voluntario (Hernandez, 2012).

Es necesario asegurarse que el aprendizaje
escolar sea significativo, es decir que los
contenidos nuevos se vinculen con los
conocimientos previos (Coll, 1987).

En la interaccion educativa no solo se
propicia una asistencia del profesor al
alumno, sino gue el docente y los alumnos
gestionan de manera conjunta la ensefianza
y el aprendizaje en un proceso de
participacion guiada y negociacién
conjunta (Diaz-Barriga y Hernandez,
2010).

Incorporar los intereses de los nifios en el Estableciendo y fomentando la

proceso educativo (p.24). comunicacién con los alumnos
Para atender estos desafios, la educadora debe  acorde con el nivel educativo
orientar, precisar, canalizar y negociar esos (p.22).

intereses hacia lo que formativamente es
importante, asi como procurar que, al
introducir una actividad, ésta sea relevante y
despierte el interés, encauce su curiosidad y
propicie su disposicién por aprender. Para
lograrlo, es necesario que reflexione sobre los
intereses y la motivacion de sus alumnos, como
base para planificar la intervencién educativa
(p.24).

El desarrollo equilibrado de las competencias
de las nifias y los nifios requiere que en el aula
exista un ambiente estable: en primer lugar,
que la educadora sea consistente en su trato con
ellos, en las actitudes que adopta en su
intervencion educativa y en los criterios con
gue procura orientar y modular las relaciones
entre sus alumnos (p.25).

Las nifias y los nifios aprenderéan a pedir
orientacion y ayuda, y a ofrecerla; se daran
cuenta de que al actuar y tomar decisiones
pueden fallar o equivocarse, sin que esto afecte
su confianza ni la posibilidad de mejorar en su
desempefio (p.25).

Los efectos formativos de la educacion
preescolar sobre el desarrollo de las nifias y los
nifios seran mas sélidos en la medida en que,
en su vida familiar, tengan experiencias que
refuercen y complementen el trabajo que la
educadora realiza con ellos (p.26).
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Concepcion
del
aprendizaje

Es la interiorizacién y apropiacion de
representaciones y procesos (Diaz-Barriga
y Hernandez, 2010).

El aprendizaje se da de manera interactiva
(Hernandez, 2012).

Aprendizaje y desarrollo forman una
unidad, no hay aprendizaje sin un nivel de
desarrollo previo y tampoco hay desarrollo
sin aprendizaje. El aprendizaje se realiza
sobre base linguistica y racional, con el
apoyo de un docente, en un contexto
cultural (la escuela) (Hernandez, 2012).

Hoy se reconoce el papel relevante que tienen
las relaciones entre iguales en el aprendizaje
(p.20).

Al respecto se sefialan dos nociones: los
procesos mentales como producto del
intercambio y de la relacion con otros, y el
desarrollo como un proceso interpretativo y
colectivo en el cual las nifias y los nifios
participan activamente en un mundo social en
gue se desenvuelven y que esta lleno de
significados definidos por la cultura. (p.20).
Al participar en esa comunidad, el nifio
adquiere confianza en su capacidad para
aprender y se da cuenta de que los logros son
producto del trabajo individual y colectivo

(p.25).

Es necesario identificar,
valorar y aprovechar, con un
sentido educativo, los
elementos del entorno y
trascender el ambito del salén
de clases y la escuela, de tal
manera que participe en el
funcionamiento de la escuela
y fomente su vinculo con la
comunidad para mantener una
relaciéon de mutua influencia
con el contexto sociocultural
en que esta inserta la
institucion escolar y asegurar
gue todos los alumnos
concluyan con éxito su
escolaridad.

Concepcidn
del docente

El maestro es un agente cultural que
ensefia en un contexto de practicas y
medios socioculturalmente determinados y
como un mediador esencial entre el saber
sociocultural y los procesos de apropiacion
de los alumnos (Hernandez, 2012).

A través de actividades conjuntas e
interactivas, el docente procede
promoviendo zonas de construccion para
gue el alumno se apropie de los saberes,
gracias a sus aportes y ayudas
estructurados en las actividades escolares,
siguiendo cierta direccion
intencionalmente determinada (Hernandez,
2012).

La accion de la educadora es un factor clave
porque establece el ambiente, plantea las
situaciones didacticas y busca motivos diversos
para despertar el interés de los alumnos e
involucrarlos en actividades que les permitan
avanzar en el desarrollo de sus competencias
(p.12).

En cada grado, la educadora disefiara
actividades con niveles distintos de
complejidad en las que habra de considerar los
logros que cada nifio y nifia ha conseguido y
sus potencialidades de aprendizaje, para
garantizar su consecucion al final de la
educacion preescolar (p.13).

Funciones del docente: la
planeacion, el dominio de los
contenidos, el ambiente en el
aula, las préacticas didacticas,
la evaluacion

del alumnado y el logro de sus
aprendizajes, la colaboracién
en la escuela y el didlogo con
los padres de

familia o tutores (p. 11).

Un docente de Educacion
Preescolar tener un
conocimiento sélido acerca de
los propositos, el enfoque y
los contenidos del nivel
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Centrar el trabajo en el desarrollo de
competencias implica que la educadora haga
que las nifias y los nifios aprendan mas de lo
que saben acerca del mundo y sean personas
cada vez mas seguras, autbnomas, creativas y
participativas; ello se logra mediante el disefio
de situaciones didacticas que les impliquen
desafios: que piensen, se expresen por distintos
medios, propongan, distingan, expliquen,
cuestionen, comparen, trabajen en
colaboracion, manifiesten actitudes favorables
hacia el trabajo y la convivencia, etcétera
(p.14).

Tiene libertad para seleccionar los temas o
problemas que interesen a los alumnos y
propiciar su aprendizaje. De esta manera, seran
relevantes en relacion con las competencias a
favorecer y pertinentes en los diversos
contextos socioculturales y linguisticos (p.15).

educativo establecidos en el
plan y los programas de
estudio, al igual que de los
procesos de aprendizaje y de
desarrollo de los alumnos;
ademas, debe contar con
habilidades que le permitan
analizarlos criticamente y
revisar las tareas de su
practica profesional como
referentes para asegurar que
todos los alumnos de la
escuela aprendan (p. 19).

Concepcidn
del alumno

El alumno se concibe como un ser social,
producto y protagonista de las maltiples
interacciones sociales en que se involucra
a lo largo de su vida escolar y extraescolar
(Hernandez, 2012).

El papel de la interaccion social con los
otros (especialmente de los mas
capacitados) tiene importancia
fundamental para el desarrollo psicol6gico
del alumno (Hernandez, 2012).

El lenguaje es un mediador y posibilitador
de las interacciones, los miembros prestan,
solicitan y reciben ayuda en una relacion
bastante mas simétrica que la que ocurriria
entre profesor-alumno (Hernandez, 2012).

Las nifias y los nifios ingresan a la escuela con
un acervo importante de capacidades,
experiencias y conocimientos que han
adquirido en los ambientes familiar y social en
que se desenvuelven, y de que poseen enormes
potencialidades de aprendizaje (p.14).

Los alumnos encuentran grandes posibilidades
de apoyarse, compartir lo que saben y aprender
a trabajar de forma colaborativa (p.20).

Se enfatiza que el alumno
aprende participando en clase,
en interaccion con sus pares.
El alumno aprende a través de:
la observacion, imaginacion
cuestionamientos, busqueda
de soluciones y la expresion
de ideas propias y
explicaciones.
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Anexo 2.

Matriz de trabajo de la categoria: orientaciones didacticas

Orientaciones didacticas: Elementos del curriculo que se contemplan para cumplir con éxito las funciones del mismo, es decir, qué
ensefiar, cudndo ensefiar, como ensefiar y qué, como y cuéndo evaluar (Coll, 1987).

Programa de Educacion Preescolar 2011. Guia

Perfil, pardmetros e

Cadigos Enfoques cognoscitivos indicadores de desempefio
g g g para la educadora (PEP) P
docente. Preescolar (PPI)
La planificacion para la intervencion La planificacion es un proceso fundamental en  Para el ejercicio de la
Planificacion  constructivista es considerada como la el ejercicio docente ya que contribuye a plantear docencia, es necesario tener

formulacion de prescripciones concretas
para la ensefianza y planificacion
cuidadosa de las actividades de
ensefianza/aprendizaje (Diaz-Barriga y
Hernandez, 2010).

La educadora sabe como desde el inicio
mismo del encuentro educativo con el
alumno, hacia dénde debera dirigir los
procesos educativos y tiene claras sus
intenciones educativas (Hernandez, 2012).
El docente debe conocer el uso funcional
de los saberes e instrumentos culturales, y
planear una serie de acciones que, junto
con las curriculares institucionales, tendran
por objeto promover el desarrollo de las
funciones psicol6gicas superiores en cierta
direccion, y la apropiacion del uso
adecuado de los instrumentos y saberes
socioculturales segun la interpretacion
especifica de la cultura en que se
encuentran insertos (Hernandez, 2012).
La manera en que el docente estructura la
leccion permite que los alumnos
construyan la comprension. Algunas

acciones para orientar la intervencion del
maestro hacia el desarrollo de competencias, al
realizarla conviene tener presente que:
e Los aprendizajes esperados y los estandares
curriculares son los referentes para llevarla a

cabo.

e Las estrategias didacticas deben articularse
con la evaluacion del aprendizaje.

e Se deben generar ambientes de aprendizaje
ludicos y colaborativos que favorezcan el
desarrollo de experiencias de aprendizaje
significativas.

e Las estrategias didacticas deben propiciar la
movilizacion de saberes y llevar al logro de

los aprendizajes esperados de manera
continua e integrada.

e Los procesos o productos de la evaluacion
evidenciaran el logro de los aprendizajes
esperados y brindaran informacion que
permita al docente la toma de decisiones
sobre la ensefianza, en funcion del

aprendizaje de sus alumnos y de la atencién a

la diversidad.

un conocimiento solido acerca
de los propositos, el enfoque y
los contenidos del nivel
educativo establecidos en el
plany los programas de
estudio, al igual que de los
procesos de aprendizaje y de
desarrollo de los alumnos (p.
19).
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actividades incluyen la observacion de
fenomenos, la recoleccion de datos, la
generacién y prueba de hipétesis, y el
trabajo colaborativo con otros individuos
(Hernandez, 2012).

¢ Los alumnos aprenden a lo largo de la vida y
para favorecerlo es necesario involucrarlos en
su proceso de aprendizaje (pp. 95-96).

El disefio de actividades de aprendizaje requiere
del conocimiento de qué se ensefia y como se
ensefa en relacion a como aprenden los
alumnos, las posibilidades que tienen para
acceder a los problemas que se les plantean y
queé tan significativos son para el contexto en el
gue se desenvuelven (p. 97).

El disefio de una actividad o de una secuencia
de actividades requiere del intercambio de
reflexiones y practicas entre pares que favorezca
la puesta en comun del enfoque y la unificacién
de criterios para su evaluacion (p. 97).

El juego propicia el desarrollo de competencias
sociales y autorreguladoras por las multiples
situaciones de interaccion con otros nifios y los
adultos.

El uso del lenguaje, en particular del lenguaje
oral, tiene la mas alta prioridad en la educacion
preescolar (p. 44).

Una planificacién Gtil para la préactica real en el
salon de clase implica disponer de la pertinencia
y lo significativo de la actividad que se va a
plantear con relacion a los intereses y el
contexto de los alumnos, conocer las
expectativas en cuanto a sus actuaciones, las
posibles dificultades y la forma de superarlas,
los alcances de la actividad en el proceso de
aprendizaje, asi como de la reflexion constante
que realice en su propia practica docente que
requerira replantearse continuamente conforme
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lo demande el aprendizaje de los estudiantes (p.
97).

Intervencién

La intervencidn educativa es la promocion
de procesos de apropiacion de los saberes
y los instrumentos de mediacion
socioculturalmente aceptados y valorados
que, muy probablemente no ocurririan en
forma espontéanea en los alumnos
(Hernandez, 2012).

Consiste en crear las condiciones
adecuadas para que los esquemas de
conocimiento que inevitablemente
construye el alumno en el transcurso de sus
experiencias sean lo mas correctos y ricos
posibles (Diaz-Barriga y Hernandez,
2010).

Los docenes deben estructurar situaciones
en las que los estudiantes participen de
manera activa con el contenido a traves de
la manipulacion de los materiales y la
interaccion social (Diaz-Barriga y
Hernandez, 2010).

Gran parte de las estrategias y técnicas
vigotskyanas y neovigostskyanas se
fundamentan en la creacion de la Zona de
Desarrollo Proximo (ZDP) con los
alumnos, para determinados dominios y
actividades de conocimiento con los
siguientes criterios:

a) Insertar las actividades en un contexto y
en objetivos mas amplios en los que éstas
tomen sentido.

¢ Un apoyo importante de la intervencién
educativa para fortalecer la capacidad de
observacion es el uso de preguntas o
consignas que promuevan la identificacién
de detalles, la descripcién de lo que se
observa y la comparacién entre elementos,
que pueden dar lugar a la elaboracion de
explicaciones a partir de lo observado.

e Las intervenciones de este tipo orientan la
atencion de las nifias y los nifios en los
eventos a observar, dan pie al didlogo y al
intercambio de opiniones y al planteamiento
de nuevas preguntas que los pueden llevar a
profundizar en el aprendizaje acerca del
mundo natural (p. 61).

e Cumplir con los principios pedagdgicos del
presente Plan de Estudios 2011 para la
Educacion Basica, requiere de los docentes
una intervencion centrada en:

o El aprendizaje de los alumnos, lo cual
implica reconocer cémo aprenden y
considerarlo al plantear el proceso de
ensefianza.

¢ Generar condiciones para la inclusion de los
alumnos, considerando los diversos
contextos familiares y culturales, asi como
la expresion de distintas formas de
pensamiento, niveles de desempefio, estilos
y ritmos de aprendizaje.

e Propiciar esquemas de actuacion docente
para favorecer el desarrollo de competencias
en los alumnos a partir de condiciones que

El docente debe contar con
habilidades que le permitan
planificar y organizar sus
clases, evaluar los procesos
educativos, desarrollar
estrategias didacticas y formas
de intervencion para atender
las necesidades educativas de
los alumnos, asi como para
establecer ambientes que
favorezcan en ellos actitudes
positivas hacia el aprendizaje.
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b) Fomentar la participacion y el
involucramiento de los alumnos en las
diversas actividades y tareas.

c) Realizar ajustes continuos en la
asistencia didactica.

d) Hacer uso explicito y diafano del
lenguaje.

e) Establecer constantemente relaciones
implicitas entre lo que los alumnos saben y
los nuevos contenidos.

f) Promover el uso autbnomo y
autorregulado de los contenidos por parte
de los alumnos.

g) Se considera fundamental la interaccion
entre alumnos como recurso valioso para
crear ZDP (Hernandez, 2012).

permitan la conjuncién de saberes y su
aplicacién de manera estratégica en la
resolucion de problemas.

e Aplicar estrategias diversificadas para
atender de manera pertinente los
requerimientos educativos que le demanden
los distintos contextos de la poblacion
escolar.

e Promover ambientes de aprendizaje que
favorezcan el logro de los aprendizajes
esperados, la vivencia de experiencias y la
movilizacion de saberes (p. 95).

Concepcion de
la evaluacién

Tiene como finalidad primordial
identificar los elementos con déficit y los
gue pueden ser dinamizados para la mejora
del evaluado en cualquier proceso
educativo colectiva o individualmente
(Jornet et al., 2009). Se lleva a cabo
durante el desarrollo de dicho proceso y es
conducida por el grupo de trabajo interno
con el propdsito de mejorar (Scriven,
1991).

El docente es el responsable de llevar a la
practica el enfoque formativo e inclusivo de la
evaluacion de los aprendizajes.

Desde el enfoque formativo e inclusivo de la
evaluacion, independientemente de cuando se
lleven a cabo -al inicio, durante el proceso o al
final de éste-, del propoésito que tengan -
acreditativas o no acreditativas- o de quienes
intervengan en ella -docente, alumno o grupo de
estudiantes- todas las evaluaciones deben
conducir al mejoramiento del aprendizaje de los
estudiantes y a un mejor desempefio del
docente. (p.108)

La evaluacién debe servir para obtener
informacion que permita al maestro favorecer el
aprendizaje de sus alumnos y no como medio
para excluirlos. (p.108)

Utiliza la evaluacion de los
aprendizajes con fines de
mejora.
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Anexo 3.

Categorias que surgieron del Perfil, Pardmetros e Indicadores de Desempefio Docente

Competencia

Definicién

PEP

PPI

4. Trabajo
colaborativo

Es necesario que la escuela

promueva practicas de trabajo

colegiado entre los maestros
tendientes a enriquecer sus
précticas a través del
intercambio entre pares para
compartir conocimientos,
estrategias, problematicas y
propuestas de solucién en
atencion a las necesidades de
los estudiantes; discutir sobre
temas que favorezcan el
aprendizaje, y la accién que
como colectivo requerira la
implementacion de los
programas de estudio (PEP,
2011, p. 101).

4.1 Participar y
promover redes entre
maestros a fin de
generar un trabajo
colaborativo entre
pares, asi como
mostrar interés en
intercambiar
experiencias,
compartir aciertos y
definir retos para la
formacion y
actualizacion
profesional (p.136).

3.1.3 Participa con sus pares en el anlisis de su practica profesional con
la finalidad de identificar aspectos a mejorar.

3.2.4 Produce textos orales y escritos con la finalidad de compartir
experiencias y fortalecer su préctica profesional como una estrategia de
aprendizaje.

3.3.1 Participa en redes de colaboracion para fortalecer su desarrollo
profesional.

3.3.2 Utiliza el Consejo Técnico Escolar como un espacio para el
aprendizaje y desarrollo profesional.

4.2.3 Implementa estrategias con la comunidad escolar que fomenten
actitudes de compromiso, colaboracion y solidaridad para la sana
convivencia.

5.1.1 Participa en el Consejo Técnico Escolar en la construccion de
propuestas para dar cumplimiento a la Normalidad

Minima de Operacion Escolar.

5.1.2 Participa en el Consejo Técnico Escolar en la construccion de
propuestas para abatir el rezago educativo y fortalecer el aprendizaje de
los alumnos.

5.1.3 Participa en el Consejo Técnico Escolar en la construccion de
propuestas para favorecer la sana convivencia en la escuela.

5.1.4 Participa en la elaboracion del diagnostico con el colectivo escolar
sobre los aprendizajes de los alumnos para disefiar estrategias que
permitan cumplir con los propdsitos educativos.

5.1.5 Participa en la elaboracion del diagndstico con el colectivo escolar
sobre la organizacion y funcionamiento de la escuela para fortalecer el
aprendizaje de los alumnos.

5.1.6 Realiza acciones con la comunidad escolar para atender las areas de
oportunidad de la escuela con el fin de alcanzar sus metas en el marco de
la autonomia de gestion.

5.1.7 Realiza acciones con la comunidad escolar para el cuidado de los
espacios, el mobiliario y los materiales escolares.
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4. Etica
profesional
(S6lo en PPI)

La tarea es compleja, pues
involucra la disposicion y
compromiso ético de cada uno
de los profesionales que se
desempefian en el &mbito
educativo para transformar lo
deseable en lo realizable:
sumar esfuerzos para ofrecer
bajo un marco democrético el
gjercicio del derecho que nifios
y jovenes mexicanos tienen:
recibir una educacion mediante
la cual adquieran aprendizajes
significativos (PEP, 2011,
p.136).

2.4.4 Utiliza el tiempo escolar en actividades que contribuyen al logro de
los propdsitos educativos en todos sus alumnos.

3.2.1 Utiliza estrategias para la busqueda, seleccion y uso de informacion
proveniente de diferentes fuentes que apoyen su desarrollo profesional.
3.2.2 Emplea estrategias para integrar nuevos conocimientos y
experiencias que incorporen innovaciones en su préactica profesional.
3.2.3 Utiliza la lectura de diferentes tipos de textos como una estrategia
de estudio para fortalecer su desarrollo profesional.

3.3.3 Utiliza medios impresos y las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion disponibles en su contexto para fortalecer su desarrollo
profesional.

4.1.1 Identifica los principios filoséficos planteados en los fundamentos
legales de la educacion en México.

4.1.2 Implementa formas de interaccion democratica en el aulay en la
escuela como uno de los principios filosoficos de la educacion en
México.

4.1.3 Explica las actividades que realiza en el aula y en la escuela para
fortalecer la identidad nacional de sus alumnos como uno de los
principios filoséficos de la educacion en México.

4.1.4 Explica las actividades que realiza en el aula y en la escuela para
promover el caracter laico de la educacion como uno de los principios
filosoficos de la educacion en México.

4.1.5 Identifica las disposiciones normativas vigentes que rigen su labor
como docente de educacién preescolar.

4.1.7 Aplica la Normalidad Minima de Operacion Escolar en su practica
docente cotidiana.

4.1.8 Desarrolla actividades que promuevan el derecho de nifias y nifios
para acceder a una educacion de calidad, permanecer en la escuela,
aprender y concluir oportunamente su educacion preescolar.

4.2.1 Define con sus alumnos reglas en el contexto escolar, acordes con
la edad y las caracteristicas de los alumnos.

4.2.5 Establece comunicacién con los alumnos acorde al nivel educativo
para propiciar una sana convivencia en el aula y en la escuela.
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4.3.1 Reconoce las implicaciones éticas y legales que tiene su
comportamiento en la integridad y sano desarrollo de los alumnos.
4.3.2 Identifica las conductas que permiten detectar que un alumno sufre
abuso o maltrato infantil para prevenir dafos y perjuicios.

4.3.3 Establece acciones con la autoridad educativa inmediata para la
atencion a casos de abuso o maltrato infantil en el &mbito de su
competencia.

4.3.4 Establece acciones con la autoridad educativa inmediata para el
seguimiento a casos de abuso o maltrato infantil en el ambito de su
competencia.

4.3.5 Aplica medidas preventivas para evitar enfermedades, accidentes y
situaciones de riesgo en el aula y en la escuela, desde su ambito de
competencia.

4.3.6 Reconoce procedimientos para atender casos de emergencia,
accidentes, lesiones, desastres naturales y violencia que afectan la
integridad y seguridad de los alumnos.

4.4.1 Reconoce la relacion entre las expectativas que tiene sobre el
aprendizaje de sus alumnos y sus logros educativos para fortalecer el
aprendizaje de los alumnos.

4.4.2 Comunica a sus alumnos altas expectativas acerca de su
aprendizaje a partir de sus potencialidades y capacidades.
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Anexo 4. Notas de campo [NC]

Grupo de discusion
11 de noviembre de 2015
IIDE

Obijetivo de la seccion: Validar las concepciones pedagdgicas, orientaciones

didécticas y competencias identificadas en el Programa de Estudios de Preescolar 2011.

Guia para la educadora y en el Perfil, parametros e indicadores de desempefio docente.

10.
11.

La sesion comenzo en tiempo y forma a las 10:05.
Los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes que se enuncian en el Programa
de Educacion Preescolar (PEP) 2011 no son funcionales para la evaluacion que
realiza el docente.
En el PEP 2011 (p.131) se solicita a la educadora que implemente instrumentos de
evaluacion que no son congruentes con el enfoque formativo ni del programa
mismo (por competencias).
Los instrumentos que Unicamente son congruentes son: la observacion directa y los
registros para documentar el desempefio del alumno.
Existe mucha desinformacion por parte de los docentes.
Hay muchas ambigtiedades en el PEP 2011 en comparacién con el 2004. No sirve
como referente para el trabajo en el aula.
En el apartado de evaluacién no hay orientacién real para los docentes.
El indicador 2.3.1 (Utiliza estrategias, técnicas y herramientas de evaluacion que le
permiten identificar el nivel de logro de los aprendizajes de cada uno de sus
alumnos) no esté alineado a ningun indicador del PEP 2011.

o Los niveles de logro surgen a raiz de la cartilla de evaluacion.
Los apartados de evaluacion y planificacidon no tienen orientaciones claras para las
educadoras.
Es necesario unificar el término estudiantes y otros por “alumnos”.
Los participantes consideraron suficientes los indicadores identificados en el PEP
2011.
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