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Resumen

De acuerdo con la Ley General del Servicio Profesional docente, se espera que el Asesor
Técnico Pedagdgico (ATP) se consolide como un agente de mejora de la calidad en las
escuelas, a partir del desarrollo de acciones de asesoria y acompafiamiento. No obstante, es
un actor educativo que histéricamente ha enfrentado situaciones problematicas como: la
ausencia de reconocimiento institucional, indefinicion de su perfil y funciones, ausencia de
criterios de evaluacién para ingreso, seleccion y seguimiento de programas de formacion

especificos para el desempefio de actividades relacionadas con la asesoria.

Una de las estrategias que han desarrollado paises como Chile y Australia para atender
a este tipo de problematicas es definir, con la participacién de los actores educativos, los
perfiles que sirvan como referente para articular las politicas de formacion y evaluacién. En
este sentido, la investigacion que se presenta en esta tesis tuvo como objetivo construir el
perfil del ATP desde la perspectiva de los actores educativos involucrados en el proceso de

asesoramiento.

La investigacion se dividid en tres estudios, en el primero se realizd una propuesta
competencias del ATP con base en el analisis de contenido de las funciones establecidas en
los documentos oficiales que han definido las tareas de este actor educativo, a nivel nacional
y estatal. En el segundo, se realizaron grupos de trabajo con docentes en diversas funciones,
niveles y modalidades de educacion béasica de los cinco municipios de Baja California para
revisar la propuesta de competencias y redactar los estandares e indicadores del perfil del
ATP. En el tercer estudio se llevo a cabo una validacion de contenido por el método de jueceo

independiente de expertos.

Como resultado se obtuvo que, el perfil del ATP se divide en los siguientes cuatro
dominios: (a) responsabilidades profesionales, (b) asesoria y acompafiamiento, (c) formacion
continua, y (d) evaluacion educativa. Desde una perspectiva sistémica dicho perfil es un

referente para la articulacidn de estrategias de formacion y evaluacion de los ATP.

Palabras claves: Asesor Técnico Pedagogico, educacién basica, perfil,

competencias, estandares.
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Capitulo 1. Introduccion

Capitulo I. Introduccion

Uno de los actores educativos que brinda asesoria 0 apoyo externo a las escuelas de educacion
basica en México es el personal docente con funciones de Asesoria Técnica Pedagdgica
(ATP) (Arnaut, 2006). Los ATP han sido figuras clave en los procesos de reforma educativa,
como la descentralizacion de la educacion basica, la formacion de las mesas técnicas en los
estados, la conformacion de los centros de maestros, la difusion de materiales y programas
de apoyo a la escuela, la formacion de profesores y la implementacion de los principios y
modelos pedagdgicos de los planes y programas (Arnaut, 2006; Calvo, 2007; Tapia, 2008).
Sin embargo, la figura del ATP se ha caracterizado por enfrentar problematicas como: falta
de reconocimiento institucional, indefinicion perfil y funciones, ausencia de criterios para la
evaluacion del ingreso y seguimiento de su desempefio, asi como la ausencia de programas

para la formacion de competencias especificas (Calvo, 2007; Tapia, 2008).

Los planteamientos realizados en la Ley del Servici6 Profesional Docente (LGSPD)
(Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b) orientan a la atencion de problematicas
antes mencionadas y a la consolidacion de la figura del ATP. Por una parte, en el Décimo
Transitorio de la LGSPD se sefiald6 que las Autoridades Locales y Organismos
Descentralizados deberian llevar a cabo un programa para organizar y estructurar las
funciones y adscripcion de los docentes que lleven a cabo funciones de asesoria. Por otra
parte, en el articulo 55 de la LGSPD se planted que la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
debe proponer los perfiles para evaluar el ingreso, promocidn, reconocimiento y permanencia
de los actores educativos que integran el servicio profesional docente, entre los que se
encuentran los ATP.

Una de las estrategias desarrolladas por los sistemas educativos de otros paises para
delimitar la labor de los actores educativos y regular la carrera docente, es la definicion de
perfiles, marcos o estandares a partir del consenso y la participacion de los propios docentes
e investigadores (Meckes, 2013). En este sentido, la investigacion que se presenta en esta
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Capitulo 1. Introduccion

tesis tuvo como objetivo construir un perfil del ATP de Baja California, desde la perspectiva

de los actores involucrados en el proceso de asesoramiento?,

Como fundamento para la elaboracion del perfil del ATP se recuperaron los
planteamientos de la literatura acerca de la asesoria como via para la mejora escolar
(Aguerrondo y Vezub, 2011; Domingo, 2012; Escudero, 2012; Guerrero et al., 2012). En
particular, se consideran las fases de asesoramiento establecidas en el “modelo de desarrollo
del centro escolar” (Domingo, 2012), debido a que se centran en la mejora tanto de la gestion
escolar, como de la préctica docente y se fundamenta en los parametros de contextualizacion,
flexibilidad y colaboracion para la implementacion de propuestas o solucion de problemas

relacionados con el curriculo.

En cuanto al disefio metodoldgico, la investigacién se dividio en tres estudios. En el
primero se elabor6 propuesta de competencias a partir de un andlisis de contenido de las
funciones del ATP establecidas en los documentos oficiales que orientan su desempefio. En
el segundo se realizaron grupos de trabajo con docentes, en diferentes funciones, para revisar
las competencias planteadas en el primer estudio y redactar los estandares? e indicadores del
perfil del ATP. En el tercero se validd dicho perfil por el método de juicios independientes

de expertos.

1.1 Estructura de la tesis

El presente reporte de investigacidn esta organizado en cuatro capitulos. En el primer capitulo
se realiza la introduccion. Se precisa el planteamiento del problema de investigacion; la
pregunta y objetivo general, asi como las preguntas y objetivos especificos de los tres
estudios que conforman la investigacion. Ademas, se plantea la justificacion y se realiza una

breve revision de los antecedentes de investigacion respecto a la figura del ATP en México.

En el segundo capitulo se expone el marco tedrico sobre asesoramiento que

fundamenta el perfil del ATP propuesto en la presente tesis. Se revisan las definiciones de

LEI trabajo de investigacion presentado forma parte de un proyecto financiado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) (Convocatoria SEP-SEB CONACYT 2010, Proyecto No. 160836).

2 Se han utilizado diversos términos para referirse a los estandares en los documentos oficiales de varios paises,
debido a que algunos docentes rechazan el uso de este concepto en educacion por su origen en el sector industrial
(Barrera y Myers, 2011). En México, en la normativa vigente se les denominan parametros (Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos, 2013b).

13



Capitulo 1. Introduccion

asesoria y acompariamiento, asimismo se presentan los planteamientos de la asesoria para la
mejora escolar y el “modelo de proceso de desarrollo del centro escolar” propuesto por
Domingo (2012). Ademas, se describe de manera general el contexto de los sistemas de
apoyo a la escuela en dos paises de América Latina: Chile y Pert y se expone el marco
contextual de la asesoria técnica pedagdgica en México, desde los inicios de la funcion de
asesoria hasta la propuesta del Servicio de Asesoria Técnica a la Escuela (SATE) en la
LGSPD vigente.

En el tercer capitulo se plantea el marco conceptual que justifica la estructura del
perfil del ATP y los procedimientos para su la elaboracion y validacion. En este apartado se
especifica qué es un perfil y los propdsitos para los que se utilizan, asimismo se definen los
cinco niveles de descripcion en los que se estructurd el perfil del ATP: dominios,

subdominios, competencias, estandares e indicadores.

El cuarto capitulo describe el método y los resultados de cada uno de los tres estudios

de la investigacion.

Finalmente, en el quinto capitulo se integran las conclusiones, aportaciones y
sugerencias, a partir de los resultados de los tres estudios que conforman el presente trabajo

de investigacion.

1.2 Planteamiento del problema

Las escuelas requieren la asesoria de agentes educativos externos para la implementacion de
procesos de mejora (Tamez y Martinez, 2012). Uno de los actores educativos que realiza esta
funcion en las escuelas de educacion basica en Mexico es el ATP. La diversidad de
circunstancias politicas, econdmicas y sociales en las cuales operan los sistemas educativos
estatales dan como resultado una variedad de formas de desempefiar la funcion de ATP en el
pais (Calvo, 2007). No obstante, los estudios que se han realizado en torno a esta figura
durante la tltima década, dan cuenta de la situacion en la que se desarrolla la practica asesora

y sefialan problemas comunes en las entidades federativas.

Desde el afio 2012, el Sistema Educativo Nacional se encuentra en un proceso de
reforma en el que se plantea, en diversos documentos oficiales, la mejora de la calidad y

equidad de los servicios educativos que ofrecen las escuelas de educacién basica (Gobierno
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de los Estados Unidos Mexicanos, 2013a; 2013c, 2014). Analizar las problematicas a las que
se enfrenta el ATP es fundamental para mejorar la funcion de este agente de apoyo y la
calidad de los servicios que ofrecen a las escuelas del pais. A continuacion se plantean seis
de las problematicas que se han registrado respecto al tema, antes de la Reforma Educativa
2013, desde la perspectiva de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la literatura respecto

al tema de la asesoria.

1.2.1 Indefinicién del perfil del ATP. En la Gltima década la SEP desarrollo dos
documentos que especifican las caracteristicas del perfil de un ATP (SEP, 2005, 2012a); sin
embargo, dichos documentos se publicaron a nivel de orientaciones y no se desarrollaron
normativas al respecto que funcionaran como marco nacional para el desempefio, formacion
o evaluacion de los ATP (Antonio, 2014).

1.2.2 Indefinicion de funciones. Los ATP se enfrentan a la ambigiedad e
indefinicion de sus funciones (Calvo, 2007). Ademas éstas tienden a ser diversas. En una
investigacion sobre las actividades de los ATP establecidas en los documentos oficiales,
Meza, Vazquez y Cordero (2008) encontraron que éstas se categorizan por lo menos en cinco
ambitos generales de trabajo (a) formacion continua, (b) transformacion de la organizacion
y funcionamiento de las escuelas, (c) colaboracion en el disefio, puesto en marcha y
evaluacion de estrategias educativas, (d) resolucién de problemas de la escuela y (c) difusion
de los programas institucionales de apoyo. Cada uno de los &mbitos implicaba actividades
diversas, razén por la cual se afirma que el ATP realiza funciones polivalentes, tanto del

ambito administrativo como pedagdgico (Calvo, 2007; Meza et al, 2008; SEP, 2005).

Estos actores educativos carecen de autonomia y poder de decision que les permita
llevar a cabo su agenda de actividades de asesoria a las escuelas (Bonilla, Hernandez, y
Romero, 2006). Por su condicion de subordinados deben atender las disposiciones de su
autoridad inmediata y las actividades impuestas por los sistemas educativos estatales (Bonilla
etal., 2006; Calvo, 2007). En este sentido se ha afirmado que el ATP realiza tareas
emergentes y se le atribuye el rol de “apagafuegos” en el Sistema Educativo Nacional (Calvo,
2007).

Las tareas que realizan en las escuelas son de tipo administrativo, orientadas al control

y vigilancia, y en menor medida desempefian las relacionadas con la asesoria y el
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acompariamiento (Bonilla et al., 2006; Sanchez, Cordero y Bocanegra., 2009). Respecto a la
tarea de formacion de docentes y directivos, los ATP han sido reproductores de cursos y
talleres que no siempre responden a las necesidades de las escuelas (Bonilla et al., 2006).
Desde la propia SEP se reconocid la diferencia entre las actividades que desempefian los ATP
en su préactica diaria y las funciones pedagogicas que debieran realizar de acuerdo con los

documentos oficiales que orientan su actuacion (SEP, 2005, 2012a).

1.2.3 Ausencia de criterios para evaluar el ingreso. Ausencia de criterios
académicos oficiales para regular el ingreso a la funcion (Bonilla et al., 2006). Por lo general,
los docentes se adscriben a la comision por vias informales, debido a que no existen
referentes académicos o un programa de evaluacion para la incorporacién al puesto (Calvo,
2007). Es comdn que los profesores o directores que desempefian practicas exitosas en sus
escuelas sean comisionados como asesores por invitacion de un supervisor o autoridad
educativa (Sanchez et al, 2009). Sin embargo, el hecho de ser un “buen” profesor o director,
como Uunico criterio de seleccion, no garantiza que el docente esté preparado para
desempefarse en el cargo de asesoria, puesto que las funciones sustantivas de este actor

requieren una formacion especializada (Tapia, 2008).

1.2.4 Ausencia de criterios para la permanencia en la funcién. La incertidumbre
de los profesores sobre su permanencia en la funcién de ATP es otro de los problemas que
afectan la practica (Bonilla et al., 2006). Por lo general, el periodo de su comision depende
de las autoridades educativas en turno y no se cuenta con criterios académicos que precisen
la temporalidad que un docente puede estar adscrito a la funcién (Calvo, 2007). De manera
que la funcién de ATP, al igual que otros cargos en el Sistema Educativo, se encuentra
relacionada con aspectos de caracter politico, sindical y econémico (Bonilla et al., 2006;
Calvo, 2007).

1.2.5 Carencia de programas de formacion. Al ingresar a la funcion de ATP los
docentes no reciben formacion para el desempefio de sus actividades (Bonilla et al., 2006).
Asi mismo, son escasos los programas académicos que se dedican en particular al desarrollo
de las competencias propias del ATP (Tapia, 2008; Vazquez, Meza y Cordero, 2012;
Véazquez, Meza, Cordero y Patifio, 2012). El Catalogo Nacional de Formacién Continua en
sus seis ediciones (SEP, 2008, 2009, 2010, 2011a, 2012b, 2013c) contd con un apartado en
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el que se proponian a los sistemas educativos estatales programas de formacion para la
asesoria. El contenido de la mayoria de los programas se relacionaba con el plan y programas
de educacion bésica y en menor medida con la asesoria y acompafiamiento a las escuelas
(Vazquez et al., 2012).

Los ATP no reciben formacion para intervenir en procesos de transformacion, gestion
e innovacion en las escuelas, trabajar de manera sistematica, desarrollar proyectos de
investigacion, elaborar diagndsticos y disefiar de programas de formacion pertinentes a las
necesidades de los docentes y directivos que atienden y concretar sus proyectos (Bonilla
et al., 2006).

1.2.6 Ausencia de estrategias de seguimiento del desempefio del ATP. No se
cuenta con estrategias de evaluacion para identificar las repercusiones de los ATP en las
escuelas. No hay un seguimiento del desempefio de estos actores educativos y no se les exige
de forma oficial el desarrollo de procesos de autoevaluacion o coevaluacién de la préactica
con sus pares (Bonilla et al., 2006). La indefinicion de las funciones del ATP, la falta de un
perfil oficial y las circunstancias en las que se desarrolla la préactica asesora dificultan las

condiciones para llevar a cabo procesos de evaluacion.

Los planteamientos realizados en la Ley del Servici6 Profesional Docente (LGSPD)
orientan a la atencién de las problematicas antes planteadas y la consolidacion de la figura
del ATP. Respecto a la indefinicion de funciones y la falta de estrategias para evaluar el
ingreso a la funcion de ATP, en el Décimo Transitorio de la LGSPD (Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos, 2013b) se sefial6 que las Autoridades Locales y Organismos
Descentralizados deberian llevar a cabo un programa para organizar y estructurar las

funciones y adscripcion de los docentes que Ileven a cabo funciones de asesoria.

En el articulo ocho de la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD)
(Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b) se defini6 como una las
responsabilidades de las Autoridades Educativas Locales “coordinar y operar un sistema de
asesoria y acompariamiento a las escuelas publicas de educacion bésica y media superior,
como apoyo a la mejora de la practica profesional, bajo la responsabilidad de los supervisores
escolares” (p.7). Asi mismo, se plante6 que cada entidad deberia presentar ante la SEP

propuestas de perfiles con sus respectivos estandares e indicadores para evaluar el ingreso,
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promocion, permanencia y reconocimiento de los integrantes del Servicio Profesional

Docente, entre los que se encuentra el ATP.

En Baja California se cuenta con lineamientos que establecen de manera general las
funciones del ATP (SEE, 2013), sin embargo no se ha trabajado en la elaboracién de un perfil
que precise con claridad las competencias que debe tener un docente para desempefarse en
esta funcidn y que permita articular el desarrollo de estrategias de formacion y evaluacion.
Para que las précticas de los ATP puedan tener una mayor repercusion en la mejora de la
calidad de la educacion en la entidad se necesita definir el papel de los ATP para que brinden
un acompafiamiento cercano a las escuelas, docentes y directivos en funcion de sus

necesidades (Tamez y Martinez, 2012).

La participacion amplia y representativa de los actores educativos en la elaboracion
de un perfil es elemento clave para su legitimacién y valoracién social (Ingvarson, 2013;
Jornet, Gonzalez, Suarez y Perales, 2011; Meckes, 2013). A este respecto, la colaboracion de
los involucrados en el proceso de asesoramiento fue un elemento fundamental para la

construccion del perfil del ATP que se propone en esta investigacion.

1.3 Preguntas de investigacion

1.3.1 Pregunta general. El presente trabajo partié de la siguiente pregunta de
investigacion:
¢Cuél es el perfil del ATP de Educacién Béasica de Baja California, desde la

perspectiva de los actores involucrados en el proceso de asesoramiento?

1.3.2 Preguntas especificas. Para cada estudio se desarrollaron preguntas de

investigacion especificas, a continuacién se presentan las preguntas de cada uno:

Primer Estudio.

e Cuales son las funciones del ATP establecidas en los documentos oficiales que
han definido la asesoria técnico pedagogica a nivel nacional y estatal?

e ;Cuales son las competencias que requiere el ATP para realizar las funciones
que plantean los documentos oficiales que definen la asesoria técnica

pedagdgica a nivel nacional y estatal?
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Segundo Estudio.

e ;Cuales son las competencias, estandares e indicadores del perfil del ATP de
Educacién Bésica de Baja California, desde la perspectiva de los actores
educativos involucrados en el proceso de asesoramiento?

Tercer Estudio.

o (El contenido del perfil proporciona informacion suficiente, clara, pertinente y

relevante sobre lo que se espera del ATP?

1.4 Objetivos de investigacion
1.4.1 Objetivo general. Esta investigacion tuvo el siguiente objetivo general:

Construir perfil del ATP de las escuelas de Educacion Bésica de Baja California desde

la perspectiva de los actores involucrados en el proceso de asesoramiento.

1.4.2 Objetivos especificos. Para cada uno de los estudios que integran este proyecto

se desarrollaron objetivos especificos, los cuales se presentan a continuacion:

Primer Estudio.
¢ Identificar las funciones del ATP planteadas en los documentos oficiales que han

definido la asesoria técnica pedagogica a nivel nacional y estatal.

e Elaborar una propuesta de las competencias que requiere el ATP para realizar las
funciones que plantean los documentos oficiales que definen la asesoria técnica
pedagdgica a nivel nacional y estatal.

Segundo Estudio.
e Definir las competencias, estdndares e indicadores del perfil del ATP de

Educacién Basica de Baja California, desde la perspectiva de los actores
educativos involucrados en el proceso de asesoramiento.

Tercera Estudio.

e Validar el perfil del ATP de Educacién Basica de Baja California por el método

de juicios independiente de expertos.

1.5 Justificacion

Diversos autores (Bonilla etal., 2006; Calvo, 2007; Meza etal., 2008) y algunas

organizaciones internacionales como la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
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Econdmicos (OCDE, 2010a) y la Organizacion de los Estados Iberoamericanos (SEP y OEl,
2006) han reconocido la importancia de definir el perfil y funciones del ATP para constituirse
como agente para la mejora de la calidad educativa en México.

La definicion de perfiles de competencias y estandares es una de las estrategias
seguidas por los diferentes sistemas educativos para regular la carrera docente y clarificar los
roles de los actores educativos (Meckes, 2013; Vaillant, 2004). Dichos perfiles constituyen
marcos generales de actuacion que sirven como referente para el desempefio, la formacion y
la evaluacion del ingreso, reconocimiento, promocion y permanencia de los actores
educativos (Barrera y Myers, 2011; Ingvarson y Kleinhenz, 2006; Meckes, 2013) y son
elaborados a partir del consenso entre los docentes, autoridades educativas e investigadores
(Vaillant, 2004).

En el articulo ocho de la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD)
(Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b) en se defini6 como una las
responsabilidades de las Autoridades Educativas Locales “coordinar y operar un sistema de
asesoria y acompafiamiento a las escuelas publicas de educacion basica y media superior,
como apoyo a la mejora de la practica profesional, bajo la responsabilidad de los supervisores
escolares” (p.7). Asi mismo, se plante6 que cada entidad deberia presentar ante la SEP
propuestas de perfiles con sus respectivos estandares e indicadores para evaluar el ingreso,
promocion, permanencia y reconocimiento de los integrantes del Servicio Profesional

Docente, entre los que se encuentra el ATP.

En Baja California no se habian desarrollado acciones para redefinir las funciones y
competencias del ATP, por lo que se justifica la necesidad de construir un perfil del ATP que
responda a los planteamientos de la Reforma Educativa actual, recupere la opinion de los
actores educativos implicados en el proceso de asesoramiento e integre los planteamientos

de la literatura respecto al tema.

1.6 Revision de antecedentes

En la dltima década, el Asesor Técnico Pedagogico (ATP) de Educacion Basica ha sido un
sujeto de interés para la investigacion educativa. A continuacion se describen aquellas
investigaciones en torno a la figura del ATP que se consideran relevantes para el presente
proyecto de tesis.
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Se registraron tres trabajos de investigacion documental acerca de la formaciéon de los

profesores comisionados a funciones de asesoria técnico pedagogica.

El objeto de analisis de la publicacion de Tapia (2008) fue el proceso de formacién
del asesor. El autor realizé una revision, que catalogé como sumaria, acerca de la reforma
educativa del SEN que inicio en 1992, en la que describio el proceso de establecimiento de
los elementos de la Reforma y los actores que participan en su implementacion, identifico las
limitaciones y problemas respecto al tema de asesoria y las acciones de formacion de los
profesores y los docentes comisionados a la funcion asesora. Por Gltimo, el autor planteé una
reflexion acerca de los desafios del sistema para fortalecer y consolidar la formacion para el
asesoramiento. Si bien existen avances respecto a la formacién para la asesoria, se
identificaron tres desafios (a) la necesidad de producir conocimiento sobre el asesoramiento
en México; (b) la necesidad de establecer definiciones sobre la funcion de la asesoria y sobre
los sujetos que la desempefian y (c) definir estrategias operativas que permitan ampliar la

cobertura de los programas sistematicos de formacion para el asesoramiento.

El trabajo de Meza et al., (2008) tuvo como objetivo “identificar las funciones de los
Asesores Técnicos Pedagdgicos en documentos oficiales, tanto federales como estatales, y
realizar una comparacion entre las funciones que se especifican en los distintos documentos”
(p. 2). Para tal fin, se realiz6 un anélisis de contenido de los documentos oficiales, nacionales
y del estado de Baja California. Las funciones del ATP se organizaron en cinco ambitos

generales de trabajo.

Vazquez etal. (2012) realizaron un analisis descriptivo de los programas de
formacion del aparado de asesoria aprobados en los Catalogos Nacionales de Formacion
Continua y Superacion Profesional para Maestros de Educacion Bésica en Servicio de los
ciclos escolares 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011 y 2011-2012. Las autoras identificaron
que la cantidad de programas en los catalogos aumentd de manera considerable en cada ciclo
escolar, en total sumaron 315 en los cuatro catalogos. Reportaron que la mayoria de los
programas estaban disefiados por Instituciones de Educacion Superior (IES), 44.8% de éstas
publicas y 25.7% privadas. Principalmente se ofertaron cursos y diplomados y en menor

medida especialidades, maestrias y doctorados. Ademas sefialaron que solo 11% de la oferta
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se orientaba especificamente a la formacion para la asesoria y el acompafiamiento académico

en la escuela.

Seis de las investigaciones que resultaron relevantes para el presente trabajo se
centran en caracterizar la funcion del ATP de acuerdo con la practica cotidiana de estos

actores.

Calvo (2007) es una de las autoras més citadas en las investigaciones sobre el asesor
en México. La autora reportd algunas problematicas que explican la situacion de la ATP en
México y que dificultan su funcionamiento efectivo. Los planteamientos se realizaron a partir
de una investigacion sobre los supervisores y la supervision escolar en Educacion Basica,
que llevo a la autora a identificar algunos problemas a los que se enfrentaban los ATP, entre
ellos la inequidad en la que trabajan los equipos técnicos estatales, la carencia de preparacion
de los asesores, las numerosas actividades que realizan y que no existe un perfil claro del
ATP.

Reyes (2008) en el texto EI Asesor Técnico Pedagogico y sus posibilidades de
influencia en la cultura institucional realizé un diagnostico de la situacion de los ATP del
nivel primaria de San Luis Potosi. Para recabar la informacién se realizaron encuestas,
entrevistas y observaciones. A partir de la investigacion se encontrd que el ATP enfrenta
incertidumbre sobre las funciones que desarrolla, por lo que se considerd necesario identificar
las situaciones que favorecen la consecucién de logros compartidos en las escuelas y sus

procesos formativos.

Lépez, Reyes y Guerra (2009) documentaron la experiencia de un proyecto de
formacion para los ATP, el cual constd de tres etapas (a) el diagnostico de la asesoria técnico
pedagogica en Educacion Basica; (b) la formacion de alto nivel para fortalecer la funcion de
los ATP para la mejora de la calidad de la Educacion Basica; y (c) el disefio y aplicacion del
modelo de asesoria técnico pedagogica. Utilizaron como técnicas de recoleccion de

informacidn entrevistas, cuestionarios, redes semanticas, mesas de debate y relatos de vida.

La ponencia de Reyes y Lopez (2009) La indefinicion del rol de los asesores técnico
pedagogicos en el nivel de educacién primaria del estado de San Luis Potosi: una mirada
procesual y situacional presentd los resultados parciales de un proyecto de investigacion que

tuvo como objetivo contribuir a la construccion del rol de los ATP y a la mejora de su
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desempefio. Para la investigacion empirica se realiz6 un diagndéstico participativo, por medio
de las técnicas de entrevista, encuesta, observacion y lectura selectiva, en el cual participaron
las 165 zonas escolares y los 23 sectores educativos de educacion de primaria de dicho
estado. Las autoras identificaron la diversidad de condiciones en las que actdan el ATP y
subrayaron la necesidad de reconocimiento profesional e institucional de este actor

educativo, como parte del proceso para fortalecer la educacion.

En el &mbito regional se registran dos trabajos. El primero de Sanchez et al. (2009)
quienes desarrollaron una investigacion con el objetivo conocer la configuracion de los ATP
en el municipio de Tijuana y documentar como conciben ellos mismos su funcion. La
informacion se recabd a través de un cuestionario aplicado a 52 asesores de zona; una
entrevista a la jefa del Departamento de Educacion Primaria en Tijuana y a asesores técnicos
del nivel. Ademas, se revisaron documentos del Departamento de Educacion Primaria para
la formacion de asesores y se llevo a cabo observacion participante en dos eventos en los que
participaban los ATP. En la investigacion se encontré que los asesores manejan los conceptos
que se utilizan en el discurso educativo actual y conocen las funciones que beberian realizar,

pero que las actividades que realizan en su practica diaria no coinciden con dichas funciones.

En el segundo trabajo, Tinajero (2014) documento las funciones y actividades que
realizan los Asesores Académicos para la Diversidad (AAD) que son los responsables de
desempefar las funciones de asesoria en la modalidad de Educacion Indigena. La autora
realizd6 un analisis de 490 informes semestrales presentados por los AAD ante la
Coordinacion Estatal de Educacion Indigena. Reporta informacién relacionada con la
modalidad de las intervenciones, las funciones y los &mbitos de competencia de las asesorias
que brindan los AAD, entre otros. Si bien el contexto de la Educacion Indigena es muy
particular y se registra mayor avance en la materia, este trabajo permite identificar algunos
aspectos que se podrian fortalecer en la asesoria. Ademas representa un primer planteamiento

para desarrollar estudios sobre el tema desde la perspectiva de los docentes.

A partir de los estudios revisados se concluye que el ATP es un actor educativo que
histéricamente ha enfrentado situaciones como la falta de reconocimiento institucional, la
diversidad de condiciones y contextos en las que se desempefia la préactica, la indefinicion de

su perfil y funciones, la falta de criterios de evaluacién para ingreso, seleccion y seguimiento
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y de programas de formacion especificos para el desempefio de actividades relacionadas con
la asesoria. Ante tales problematicas los autores resaltan la necesidad de regular las
condiciones laborales del ATP, definir su perfil y funciones, desarrollar estrategias y

programas de formacion y disefiar procesos de evaluacion para el ingreso y seguimiento de
estos actores.
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Capitulo 1. La Asesoria Técnica Pedagdgica

“La mejora de la educacion merece ser
considerada como un punto de referencia y
destino del apoyo o0 asesoramiento
pedagdgico” (Escudero, 2012).

En este capitulo se presenta el marco conceptual que fundamenta la propuesta de perfil del
ATP resultado de la presente investigacion. En primer lugar se definen los conceptos de
asesoria y acompafiamiento y se identifican sus diferencias. En segundo se revisan los
planteamientos de Aguerrondo y Vezub (2011) y Guerrero et al. (2012) acerca de la asesoria
como una via para la mejora educativa y el modelo de asesoria de proceso de desarrollo de
la escuela propuesto por Domingo (2012). En tercer lugar se describen las experiencias de
apoyo externo a la escuela de dos paises de América Latina: Chile y Per0. Por ultimo se
realiza una revision de los antecedentes del apoyo técnico pedag6gico en México y de los
planteamientos de la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) respecto al
ATP.

2.1 Conceptos relacionados con la asesoria técnica pedagdgica

En los documentos normativos que orientan las politicas de asesoria técnica pedagdgica y la
literatura respecto al tema se utilizan diversos conceptos para referirse a este servicio. Es
comin que en los paises Iberoamericanos se utilicen los términos asesoria Yy
acompafiamiento. Si bien, en algunos casos se utilizan como sindnimos es importante
reconocer las diferencias entre éstos. En este sentido se precisan las definiciones de cada uno
de los conceptos de acuerdo con la literatura.

2.1.1 Asesoria. Bolivar (2006) sefiald que la asesoria se centra en el trabajo
colaborativo con las escuelas y docentes, lo que el autor denomina “trabajar con”. El asesor
promueve la autoevaluacion y mejora, conoce los procesos de cambio y maneja estrategias
de diagnostico y trabajo en equipo con otros actores educativos. De esta manera, el asesor se
concibe como un “facilitador de procesos de mejora” (p. 81). La asesoria academica a la

escuela debe desempefiar una “funcion mediadora entre el conocimiento pedagdgico
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disponible y las practicas y conocimientos profesionales de los profesores, aportando los

conocimientos y estrategias que puedan contribuir a resolver los problemas” (p. 87).

Segln Antlnez, la asesoria “constituye un proceso sostenido de ayuda consentida y de
acompariamiento mediante acciones orientadas a la mejora de las practicas profesionales de
los docentes, directivos, personal técnico y, eventualmente, de los padres y madres del
alumnado” (2006, p. 58).

Hernandez, Santana y Cruz afirmaron que los asesores desempefian el papel de
“mediadores entre el conocimiento pedagdgico y las practicas de los docentes y necesidades
de profesores y centros, los convierte en un elemento importante en los procesos de

formacion, cambio y mejora” (2007, p. 288).

2.1.2 Acompafiamiento. De acuerdo con Antlnez (2006) “acompaiiar es ir al lado
del otro, no tirar de un extremo de una cuerda o proyecto para que otros vaya de tras
realizando las ideas y decisiones de otros; eso seria arrastrar. Tampoco es empujarlo para

contemplar luego cémo le va” (p. 57).

Para Guerrero et al. (2012) acompanar se refiere a “estar junto a los profesores y a los
directores para mantener una colaboracion cada vez méas cercana a sus necesidades y

problemas” (p. 46).

De acuerdo con las definiciones revisadas el acompafiamiento es una modalidad de la
asesoria. Este requiere un seguimiento horizontal y trabajar con los docentes y directivos bajo
los principios de la colaboracion. A diferencia del acompafiamiento, la asesoria puede darse
solo en una ocasion y no requiere un seguimiento, aunque los planteamientos respecto a la

asesoria para la mejora la conciben como un proceso de apoyo sostenido.

2.2 La asesoria técnica pedagdgica para la mejora educativa

Escudero (2012) afirmé que “la mejora de la educacion merece ser considerada como un
punto de referencia y destino del apoyo o asesoramiento pedagdgico” (p. 15). La manera de
entender y realizar el asesoramiento debe relacionarse necesariamente con la mejora de la
educacion. De acuerdo con el autor, la mejora tiene que ver con la idea de una buena
educacion y los procesos y condiciones para que ocurra, el disefio de los sistemas educativos

y su estructura, la educacién que se ofrece en cada uno de los niveles educativos y en la
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practica diaria. Tiene que ver también con factores mas especificos que se encuentran
relacionados con la cotidianidad de la escuela, los contenidos, experiencias y resultados
educativos. Se relaciona con términos como innovacion o renovacion pedagdgica, cambios
y reformas, cantidad y calidad de la educacion, sin embargo, aunque lleguen a ser conceptos

vinculados, hay ciertos matices que los diferencian.

Guerrero et al. (2012) plantearon que la asesoria que requieren las escuelas, directivos
y docentes debe centrarse en la mejora educativa, y relacionarse con la ensefianza,

aprendizaje, trabajo en el aula y gestion y organizacion escolar.

Para Aguerrondo y Vezub (2011) la mejora de las escuelas implica fortalecer la
capacidad de los gobiernos para liderar los sistemas educativos y mejorar las competencias
de liderazgo de los supervisores, directores y profesores para que mejoren los resultados del
logro educativo de los estudiantes. Lograrlo implica revalorar el rol de los profesores a partir
del desarrollo profesional y redefinir y reforzar el rol de los directores, asi como brindar el
apoyo necesario a estos actores educativos y las escuelas en su conjunto. Este apoyo a las
escuelas promueve el desarrollo del profesorado, la innovacion pedagodgica y el cambio

educativo.

La asesoria técnico pedagdgica para la mejora educativa se refiere, por un lado, a la
asesoria al director y al colectivo docente en los procesos relacionados con la gestion escolar
y el desarrollo de proyectos educativos para la mejora de la organizacion y funcionamiento
de la escuela. Por otro, a la asesoria a los docentes, de manera individual o colectiva, para la

mejora de la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

2.2.1 Asesoria parala mejora de la gestion escolar. Guerrero et al. (2012) sefialaron
que “la organizacion y el funcionamiento de la escuela pueden hacer la diferencia en los
procesos Yy resultados educativos” (p. 27). Asesorar para la gestion escolar, en el marco de la
mejora, implica favorecer la reflexién tanto de directivos como de docentes, a partir del
dialogo profesional, la colaboracién y el compromiso colectivo para el anélisis de las
acciones cotidianas que contribuyan a mejorar las condiciones para el aprendizaje, la
ensefianza y el trabajo en el aula. En este sentido, la asesoria se vincula a la innovacion, la

transformacion organizacional y el funcionamiento de las escuelas.
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2.2.2 Asesoria para la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
asesoria en relacion con el desarrollo profesional docente “constituye un proceso de cambio
cultural de los profesores y de las instituciones; en tanto que estos deben revisar valores,
creencias, memorias compartidas y arraigadas que facilitan u obstaculizan la implementacion
de innovaciones pedagdgicas” (Aguerrondo y Vezub, 2011, p. 14). Desde esta perspectiva el
asesor no proporciona respuestas a los problemas de las escuelas o docentes, sino que es un
mediador para que los propios asesorados sean méas auténomos, reflexivos, trabajen en

colaboracion y resuelvan por si mismos sus dificultades.

Aguerrondo y Vezub (2011) plantearon que las iniciativas de desarrollo profesional
docente en la actualidad deben orientarse a atender las practicas cotidianas, las situaciones
particulares que enfrentan los docentes y los problemas reales de ensefianza. Prevalece la
conviccion de que los docentes deben ser parte de su propio proceso formativo a través de
practicas que favorezcan “la reconstruccion de sus saberes practicos, la sistematizacion,
documentacion e intercambio de experiencias de ensefianza” (p. 20), de manera que el
escenario ideal para los programas de formacién continua sea la escuela, no los docentes en

lo individual.

Un modelo que permite desarrollar acciones de asesoria y acompafiamiento tanto para
la mejora de la gestion escolar, como de la préctica docente es el “Modelo de proceso de
desarrollo del centro escolar” planteado por Domingo (2012). De ahi que se considero
pertinente revisar este modelo para retomar algunos de sus elementos como fundamento para

la construccidn del perfil del ATP en la presente investigacion.

2.2.3 Modelo de proceso de desarrollo del centro escolar. Este modelo se centra en
la mejora tanto de la gestién escolar y como de la practica docente. Se fundamenta en los
parametros de contextualizacion, flexibilidad y colaboracion para la implementacion de

propuestas o solucion de problemas relacionados con el curriculo.

La cualidad de este modelo es que propone una asesoria horizontal, donde el asesor
colabore con la escuela para identificar necesidades y desarrollar proyectos educativos
pertinentes al contexto escolar. La asesoria se da principalmente en colectivo, de manera que
a partir del trabajo colaborativo se labora en la mejora de la escuela y la préctica de directivos

y docentes.
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El modelo se compone de cinco fases (a) contacto inicial y construccion de una
productiva relacion de trabajo, (b) autorrevision, identificacion y priorizacion de
necesidades, (c) planificacion de la accion, (c) desarrollo y seguimiento del plan de accion,
y (d) evaluacion y seleccion de los nuevos ambitos de mejora. Como se observa en la figura
1, las fases no constituyen un proceso lineal, ya que no necesariamente una antecede a la otra,

sino que se desarrollan de manera ciclica.

Figura 1. Proceso ciclico de asesoramiento y mejora

e 2
Construir condiciones
conjuntas
\_ J
e ~
Auto revision de la

practica
\. J

Evaluacion y seleccion de
nuevos ambitos de mejora

Desarrollo v seguimiento
del plan

Fuente: Domingo (2012).

Planificacion de la accion

De acuerdo con las fases del modelo presentado, Domingo (2012) propuso una serie de
funciones que le atribuye al asesor. Dichas actividades se presentan de manera textual en la
tabla 1.
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Tabla 1. Funciones del asesor de acuerdo con el Modelo de proceso de desarrollo del centro
escolar

Fase del proceso Funciones a desempefar
Contacto inicial y e Saber entrar en el grupo y dinamizar en él los proceso de empatia y de trabajo
construccion de colaborativo intragrupo y con el asesor.

una productiva Clarificacion, negociacion, consenso, dotarse de aliados y hacerse uno mas...
relacion de trabajo e Contextualizar, racionalizar y superar posibles resistencias. Autorrevision,
identificacion y priorizacion de necesidades.
Autorrevision, Formacion del profesorado en técnicas de autoevaluacion.
identificacion y Revision de las practicas del centro, diagnéstico de necesidades y priorizacion
priorizacion de de las mismas.
necesidades e Actuar de espejo clarificador y amigo critico que fomenta la compresion de
la informacion relevante.
e Seleccidn y creacion conjunta de argumentos, visiones, categorizaciones...
Ayudar a que en el centro se den procesos de identificacién, clarificacion y
priorizacion de necesidades y problemas.
o Dinamizar, apoyar y participar en debates y acciones de compartir y
comunicar informacidn relevante y aunar perspectivas y propositos.
o Integrarse de manera prescindible, permanente e igualitaria en el equipo.
Planificacion de la e Movilizar ideas, discutir, deliberar... cosas relevantes para que queden en
accion forma de compromisos asumibles.
e Asesorar al equipo para que asuma pequefios pero arraigados y realistas
procesos de mejora y no grandes documentos de intenciones irrealizables.
e Promover el intercambio de conocimientos, recursos, informacion y facilitar
el acceso a nuevas fuentes.

Desarrollo y e Amigo critico que estimula y promueve procesos reflexivos y de debate sobre
seguimiento  del lo que pasa en el dia a dia y su posible mejora.
plan de accion e Capacitacién y ofrecimiento de informacion, recursos, estrategias y

procedimientos de recogida de informacion e interpretacion de evidencias
acerca de las soluciones puestas en marcha.
Evaluacion y e Dotacion de modos de evaluacion, discusion y autorrevisdn (criterios,
seleccion de los prioridades, etc.)
nuevos ambitos de e Estimular la generacion de nuevos ciclos reflexivos o procesos de mejora.
mejora
Fuente: Domingo (2012, p.195)

Las fases del “Modelo de proceso de desarrollo del centro escolar” se utilizaron
como marco para la organizacion de las funciones y competencias del dominio asesoria y
acompariamiento del perfil del ATP planteado en la presente tesis. Asimismo, se retoman los
parametros de contextualizacién, flexibilidad y colaboracién horizontal en la practica del
ATP.

2.3 Experiencias de apoyo externo a la escuela en América Latina

En diversos paises se han desarrollado estrategias para implementar y fortalecer el apoyo
técnico pedagdgico a las escuelas. En particular el apoyo se ofrece a las escuelas que tienen
mas bajos resultados de logro educativo en las evaluaciones de aprendizaje aplicadas a nivel
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nacional, las escuelas que se encuentran en zonas rurales o con mas altos indices de pobreza
(Aguerrondo y Vezub, 2011).

El apoyo a las escuelas se encuentra influenciado por la politica educativa, la
estructura de los sistemas educativos, el nivel de autonomia de las escuelas y el grado de
profesionalizacion de los docentes (Murillo, 2005). Al respecto, se consideré importante
revisar los servicios de apoyo ofrecidos por otros sistemas educativos de América Latina. En
este apartado se describen los modelos de apoyo a la escuela de Chile y Perd.

2.3.1 Chile. En el sistema educativo de Educacion Basica de este pais hay dos tipos
de apoyo externo a la escuela: la Asesoria Técnico Pedagdgica realizada por el Ministerio de
Educacion (MINIEDU) y la Asistencia Tecnico Educativa (ATE) ofrecida por consultores

particulares o instituciones que se encuentren certificados para desempefar la funcion.

El apoyo técnico pedagdgico ministerial. Es un sistema de apoyo, orientacion y
asesoria organizado y desarrollado por el MINIEDU que tiene como objetivo ampliar las
competencias técnicas de las escuelas subvencionadas por el Estado para iniciar y sostener
procesos de mejora (Chile, Ministerio de Educacion, s. f.).

Esta asesoria se brinda de manera diferenciada, con base en las necesidades de las
escuelas. Se atiende principalmente a los establecimientos de desempefio medio bajo e
insuficiente de acuerdo con los resultados de la ordenacion®y a los que se encuentran en
sectores geograficos en los que exista menor disponibilidad de apoyo técnico pedagdgico,

los establecimientos publicos y gratuitos y las escuelas que lo soliciten formalmente.

El MINIEDU ofrece a las escuelas los servicios de acompafiamiento con asesoria
técnica y orientacion en el desarrollo de procesos y practicas de calidad en las diversas etapas

del plan de mejoramiento educativo, para la mejorar los resultados en la gestion curricular y

3 La ordenacion consiste en clasificar los establecimientos educativos a partir de resultados del Sistema de
Medicién de la Calidad de la Educacion (SIMCE), estandares de aprendizaje, medidas de progreso y otros
indicadores de calidad educativa, tomando en cuenta el contexto educativo. Esta categorizacién permite
identificar a los establecimientos de menor desempefio para focalizar la asignacion y priorizacion del apoyo
técnico pedagdgico, asi como la realizacion de visitas de evaluacion y orientacion por parte de la agencia de la
calidad en las que al final se presenta un informe con las fortalezas y debilidades de la escuela y
recomendaciones de mejora, entre otros (Chile, Ministerio de Educacion, 2014).
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pedagdgica y asi lograr mejores resultados de aprendizaje en los alumnos (Chile, Ministerio
de Educacion, 2012a).

En Chile, el apoyo técnico pedagdgico se define como “un proceso de mediacion que
promovera la interaccion entre profesionales, en la resolucion de problemas pedagdgicos que
incidan en la mejora de la ensefianza y sus efectos en el logro de los aprendizajes de todos

los estudiantes (Chile, Ministerio de Educacion, 2012a, p. 9).

De acuerdo con el Modelo para el apoyo técnico pedagogico a los establecimientos
educacionales del pais las caracteristicas de apoyo efectivo son las siguientes (Chile,
Ministerio de Educacién, 2012a, p. 10):

e Acompafiamiento sistematico, es decir, en un tiempo determinado, con la finalidad
de instalar practicas pedagogicas y curriculares efectivas.

e Favorece la autonomia del establecimiento y su responsabilidad por los resultados
obtenidos.

e Reconoce la diversidad de contextos pedagdgicos, caracteristicas, cultura, y
practicas pedagdgicas de cada establecimiento.

e Promueve el seguimiento o monitoreo de las acciones de mejoramiento
implementadas, el analisis de los resultados de aprendizaje y la reflexion
pedagogica en torno a los procesos de ensefianza.

e Focaliza las acciones de apoyo técnico pedagdgico en la implementacion
curricular efectiva.

e Considera la comunicacion efectiva para lograr la colaboracion profesional y la

contribucion para mejorar la calidad de la ensefianza.

La Asistencia Técnica Educativa. Es realizada por consultores o entidades, como
universidades, fundaciones y centros académicos independientes que se encuentran en el
Registro Nacional ATE. La ATE “es un servicio de asesoria directa a los establecimientos
educacionales provista por consultores externos, cuyo propésito es iniciar o sostener

procesos de mejoramiento” (Universidad de Chile, 2010, p.1).

Hay dos tipos de servicios de ATE: los proyectos desarrollados por consultores

individuales o consultorias que tienen como objetivo atender aspectos especificos de una
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escuela y programas sistematicos que se pueden considerar institucionales, se aplican
diversas escuelas, son plurianuales, involucran a diversos miembros de la comunidad

educativa y se enfocan en varias areas de trabajo de la escuela.

Para orientar el trabajo de las entidades de ATE se cuenta con un Manual de Buenas
Practicas implementadas por los asesores y los asesorados (Chile, Ministerio de Educacién,
2012Db).

Las siguientes acciones se relacionan con las buenas practicas de los asesores en Chile
(Chile, Ministerio de Educacion, 2012b):

e Claridad en el foco de la asesoria

e Pertinencia de la asesoria.

e Diagndstico de la realidad de la escuela.

e Propiciar la participacion y colaboracion.

e Evaluacion y retroalimentacidn de procesos.

e Establecer contacto con redes de apoyo.

e Modelo de trabajo contextualizado.

e Mas préctica, menos teoria.

e Contar con material de apoyo.

e Respetar los tiempos involucrados

e Competencias de los asesores:
a. Técnicas: Calidad profesional, experiencia profesional y conocimientos clave.
b. Trasversales: Liderazgo y actitud integradora, vision sistémica, capacidades

del equipo, persuasion e influencia, negociacion y flexibilidad, permanencia

y compromiso y manejo de expectativas.

Ademas se cuenta con los Estandares de Calidad de Programas de Asistencia
Técnica Educativa (Universidad de Chile, 2010) que sirven como modelo de certificacion,

guia del desempefio y para realizar procesos de mejoramiento de los servicios de ATE.

A partir de una revision realizada a seis programas ATE, Bellei (2010) identifico las
caracteristicas que debieran tener dichos programas para favorecer la mejora escolar: (a)

conocer Yy diagnosticar las debilidades y fortalezas de las escuelas, (b) una metodologia de

34



Capitulo I1. La Asesoria Técnico Pedagogica

trabajo de la ATE definida y fundamentada, (c) calidad profesional del trabajo de la ATE y
(d) generacion de capacidades de los integrantes de la comunidad escolar.

2.3.2 Per0. En este pais se le denomina acompafiamiento pedagogico al apoyo que
reciben los docentes en servicio. En 2014 se publico el documento Protocolo de
Acompafiamiento Pedagogico (Perd, Ministerio de Educacion, 2014) en el que se establecen
los criterios y procedimientos para el acompafiamiento pedagdgico. Se retoman algunos
planteamientos de este documento para describir el sentido del acompafiamiento pedagogico

en el sistema educativo de Per(.

El acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacidn continua de docentes
en servicio centrada en la escuela. EI enfoque del modelo propuesto es colaborativo critico,
este se define como “un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafiante, con
el objeto de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su
practica” (Peru, Ministerio de Educacién, 2014, p. 7). De acuerdo con el modelo, dicha
reflexion tiene como finalidad la transformacién y mejora de la préctica pedagdgica para el
aprendizaje de los estudiantes. Este acompafiamiento fortalece la autonomia institucional de

las escuelas y el liderazgo del director para desarrollar procesos de mejora.

Los acompafiantes pedagdgicos son docentes titulados que cumplen con el perfil.
Llevan a cabo la tarea de acompanar a los docentes de las escuelas focalizadas para mejorar
el nivel de aprendizaje de los estudiantes y disminuir la desigualdad que existe entre las
escuelas que se encuentran en el &mbito rural y las urbanas. Para garantizar la efectividad de
la estrategia estos actores educativos cursan un programa de formacién especifica para

fortalecer las competencias que requieren para desarrollar su funcién.

Ademas de los acompafantes pedagdgicos en el sistema educativo peruano existen
otros dos actores que se relacionan con este servicio: el docente coordinador/acompafante,
que brinda acompafniamiento a los promotores de servicios educativos no escolarizados de
educacion inicial focalizados y el formador que tiene como funcién fortalecer las capacidades
de los acompariantes pedagogicos y docentes coordinadores/acompafantes por medio de
procesos formativos de asesoria y de seguimiento a las actividades de acompafiamiento

pedagdgico.
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Para llevar a cabo el acompafiamiento pedagdgico, se establecen las siguientes formas

de intervencion (Peru, Ministerio de Educacion, 2014, p. 5):

e Visitas al aula y micro talleres desarrollados por los acompafiantes pedagdgicos o los
docentes coordinadores en su rol de actualizacion.

e Talleres de actualizacion docentes liderados por el formador.

e Asesoria y monitoreo a los acompafantes pedagdgicos en la implementacion de la

estrategia a través de visitas de campo y reuniones de trabajo.

El acompafiamiento pedagogico se focaliza en los docentes de escuelas multigrado,
servicios educativos escolarizados y no escolarizados de educacion inicial que atienden a
nifios de diversas edades, de areas rurales y en algunos casos hablan una lengua materna
originaria. El apoyo se concentra en estas escuelas porque en estos contextos la tarea de los
docentes enfrenta una mayor complejidad y porque es comun que en estas escuelas se

concentren los resultados més bajos en las evaluaciones de aprendizaje.

2.4 El apoyo técnico pedagogico en México

Para comprender las problematicas a las que se enfrentan los ATP, es necesario revisar los
origenes de la funcion y las acciones desarrolladas por la SEP con el fin de consolidar a este
acto educativo como agente de mejora de la calidad de la educacion. En este apartado se
realiza una sintesis de los inicios de la funcion de ATP a finales de 1970, los modelos de
asesoria propuestos por la SEP, en 2005 y 2012, y los planteamientos actuales de la LGSPD

para conformar un servicio de asesoria a la escuela.

2.4.1 Inicios de la funcién de apoyo técnico pedagdgico. De acuerdo con Arnaut
(2006) la formacion de los primeros cuadros de apoyo técnico pedagogico a la escuela se dio
a finales de 1970. Dos factores que influyeron en el nacimiento de la funcion: (a) la
descentralizacién de la educacién y (b) la diversificacion de los programas de apoyo a la
escuela. Durante este periodo se conformaron las Federaciones Generales de la SEP en cada
uno de los estados del pais, lo que propicio el desarrollo de mesas técnicas en los niveles y
modalidades educativas de los estados para atender los programas pilotos derivados del

Programa Educacion para Todos. Estos equipos técnicos debian dar seguimiento a los
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métodos de ensefianza de la lecto-escritura y las matematicas, la educacion indigena bilinglie

y la educacion especial.

Derivada del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Baésica
(ANMEB) firmado en 1992, se publicé la Ley General de Educacién en 1993. Segun Arnaut
(2006), la Ley fundamento cambios en dos vertientes: una politico-administrativa y otra
pedagOgica. La primera vertiente se refiere a la federalizacién, transferencia vy
descentralizacion de la educacion bésica. La segunda a la modificacion de los planes y
programas de estudio de los tres niveles de educacion basica y la implementacion de diversos

programas institucionales de apoyo a la escuela para la mejora de la calidad educativa.

En este contexto se incrementd el nimero de personal de apoyo técnico pedagdgico
en los cuadros técnicos, federales y estatales, y otras instancias del sistema educativo nacional
para colaborar en la difusion de la Ley General de Educacién y los programas de apoyo a la
escuela. Los espacios desde los que laboraron los ATP fueron los siguientes (Arnaut, 2006;
Tapia, 2008):

e Equipos técnicos de la SEP: Los ATP que formaban parte de estos equipos eran
personal comisionado de distintas reas técnicas de la SEP. La mayoria contaban
con formacion docente inicial o experiencia en alguno de los niveles de Educacion
Basica, otros eran profesionistas con experiencia en la administracién publica.
Asimismo, se integraron por los expertos, asesores o consultores externos a la SEP.
Se desarrollaron mas rapido que los equipos técnicos en los estados, ya que la SEP
requeria mas cuadros dentro de su propia estructura para difundir los programas

federales.

e Equipos técnicos estatales: Los ATP que operaban en estos equipos provenian de
diferentes areas técnicas de las direcciones de nivel, los departamentos o las mesas
técnicas de los estados. Por lo general contaban con varios afios de experiencia
como docentes, ATP de zona o sector y en la operacion de programas. Los
integrantes de estos equipos eran los responsables de operar los programas
federales y estaban capacitados para la tarea, pero no para realizar innovaciones

en la practica. La mayoria de tenia su base de adscripcion en una escuela.
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e Mesas técnicas estatales de nivel: Los ATP de estas mesas tenian como funcion
capacitar a los asesores de Centro de Maestros, supervisores escolares y ATP
adscritos a los Sectores y Zonas Escolares, para la difusion de los programas de

apoyo a la escuela.

e Sector, zona escolar o escuela: Los ATP que laboraban en dichas instancias eran
docentes comisionados, por lo que su nombramiento era temporal. Se
caracterizaban por tener varios afios fuera del aula y contaban con experiencia en
la difusion de las reformas educativas y el manejo de diversos programas de apoyo

a la escuela.

e Centros de Maestros: En 1995 se institucionalizan los Centros de Maestros como
parte del Programa Nacional de Actualizacién Profesional (Pronap). Los ATP de
estos centros tenian la responsabilidad de operar los programas de actualizacion
del magisterio en servicio. Sus funciones eran impartir los cursos nacionales y
estatales de actualizacion y atender las necesidades de los docentes en el marco del
Pronap. Atendian a los docentes de los tres niveles de Educacion Bésica. En estos
cargos habia una alta movilidad debido a los horarios, carga de trabajo y exigencias

de la funcion.

Estos actores participaron en la difusion e introduccién de los componentes la Ley
General de Educacion de 1993 y los programas de apoyo a la escuela, bajo un esquema
vertical que llevd a la implementacion de estrategias de difusion tipo “cascada” (Tapia,
2008). Es decir, la informacion “bajaba” desde la SEP y pasaba por diversos actores hasta
llegar a los docentes frente a grupo. En la figura 2 se presenta el modelo de difusién de los
programas de apoyo a la escuela, cabe sefialar que este esquema no representa la estructura

organizativa del sistema.
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Figura 2. Esquema de difusion de programas de apoyo.

Equipos técnicos de
la SEP

Equipos técnicos
estatales

Directivos del nivel Mesas técnicas del
educativo nivel educativo
Asesores de Centro Supervisores ATP adscritos a los ATP de Zonas
de Maestros escolares Sectores Escolares

Programas de apoyo a la escuela

Algunos docentes
frente a grupo

\ Docentes frente a
grupo

Fuente: Elaborado a partir de Tapia (2008).

En la medida que la informacién de los programas de apoyo “bajaba”, de acuerdo al
esquema de difusion, se requeria que el personal manejara un mayor nimero de programas.
Los integrantes del equipo técnico de la SEP (nivel 1) y de los equipos técnicos estatales
(nivel 2) eran especialistas en el manejo de uno de los programas de apoyo a la escuela. Los
directivos y el personal de las mesas técnicas del nivel educativo (nivel 3) manejaban varios
programas para “bajarlos” a los asesores de los centros de maestros, supervisores y ATP del
sector y las zonas escolares (nivel 4) quienes se caracterizaban por dominar diversos
programas, sin llegar a ser expertos en alguno en particular. Los directivos, docentes y ATP
(nivel 5) que difundian los programas a los docentes frente a grupo (nivel 6) requerian
manejar todos los programas de apoyo que se trabajaran en las escuelas (Calvo, 2007; Tapia,
2008).

Este esquema de difusién presenta desventajas como: (a) se centra en transmitir
informacién y no en la formacion de los actores, (b) al inicio del esquema de difusion el
personal es experto en un solo programa, pero conforme baja de nivel el personal requiere

manejar un mayor nimero de programas, (c) los programas no responde a las necesidades de
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cada escuela, y (d) al pasar de un actor a otro se modificaba la informacidn. No obstante, es
el esquema por el que tradicionalmente ha trabajado el personal de apoyo técnico pedagdgico
para difundir los programas de apoyo a la escuela y los componentes del curriculo.

Desde la perspectiva de la SEP (2005), el sistema antes descrito era una de las
fortalezas del Sistema Educativo Mexicano (SEM); sin embargo, no contaba con una politica
clara que definiera su sentido. Este sistema se vio afectado con la implementacion de las
diversas politicas y reformas educativas, por lo que era comin que su funcionamiento se
enfrentara a problemas de gestion y administracion. Algunas de sus caracteristicas fueron
(SEP, 2005):

e Funcionaba por medio de estructuras rigidas y jerarquicas.

e Las acciones que se realizaban desde este sistema eran definidas a nivel central.

e Las acciones de apoyo se ejecutaban de manera masiva y en periodos cortos.

e Sus acciones por lo general se dirigian de manera individual a los profesores o

directivos.

e Los apoyos en ocasiones no se relacionaban con situaciones pedagdgicas.

e Los servicios y apoyos que ofertaba este sistema no se articulaban con las

actividades de los planteles.

e Las acciones se concentraban en las zonas urbanas.

e Carecia de criterios definidos para la seleccion, permanencia, distribucién y

formacion del personal que lo integraba.

e Carecia de criterios definidos para que los ATP realizaran el seguimiento y

autoevaluacion de su préactica.

e No se contaba con las normas y condiciones para su buen funcionamiento.

e No existian programas para el fortalecimiento profesional de las competencias

necesarias para llevar acabo la funcion de apoyo técnico.

El mal funcionamiento de este sistema se relaciond principalmente con la
organizacion y funcionamiento del Sistema Educativo Nacional, y la falta de politicas y
orientaciones que definieran el apoyo técnico a la escuela. En este sentido, se elabor6 una
propuesta para reorganizar este apoyo a partir de la constitucion y definicion de un servicio

especializado de apoyo técnico a la escuela
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2.4.2 Los sistemas de apoyo técnico a la escuela en México. La SEP ha desarrollado
tres sistemas o servicios para regular y consolidar la funcién de apoyo técnico pedagdgico y
proponer un modelo de trabajo: (a) Servicio de Asesoria Académica a la Escuela, (b) Sistema

Regional de Asesoria Académica a la Escuela y (c) Servicio de Asesoria Técnica a la Escuela.

Servicio de Asesoria Académica a la Escuela (SAAE). En el Programa Nacional de
Educacion 2001-2006 (Pronae) se establece que es fundamental “regular la operacion de los
servicios de apoyo técnico pedagdgico para transformarlos en un servicio especializado y
permanente de asesoria y acompafiamiento académico para los maestros y las escuelas” (SEP,
2005, p.8). Con la intencién de transformar el apoyo técnico pedagogico en un servicio
especializado y permanente de asesoria y acompafiamiento académico para los maestros y
las escuelas, la Subsecretaria de Educacion Basica, a través de la Direccion General de
Formacion Continua de Maestros en Servicios, publicd el documento Orientaciones
generales para constituir y operar el servicio de asesoria académica a la escuela (SEP,
2005) desde el cual se plantea la constitucion del Servicio de Asesoria Académica a la
Escuela (SAAE)*.

El SAAE se constituyd como “un conjunto de acciones, procesos Yy relaciones
sistémicas y coordinadas de las instancias y servicios que institucionalmente tienen la
facultad y responsabilidad de ofrecer apoyo a la escuela” (SEP, 2005, p. 30). Se fundamento
en los principios de (a) equidad en el servicio, (b) participacion democrética, (c) caracter
formativo, (d) la escuela en el centro de las decisiones y () la administracion al servicio de

la escuela.

Desde este servicio la asesoria se definid como “proceso de ayuda basado en la
interaccion profesional y orientado a la resolucion de problemas educativos asociados a la
gestion y organizacion escolar, asi como a la ensefianza y las précticas educativas de
directivos y docentes” (SEP, 2005, p.25). Se precisO como ayuda académica porque su
principal finalidad es mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y se dirige a la
escuela para promover el trabajo colaborativo y establecimiento de consensos entre los

miembros de la comunidad educativa. Las estrategias de asesoria no estaban predefinidas,

4 Cabe sefialar que desde el 2003 la Direccién General de Educacion Indigena cuenta con Reglas de Operacion
que establecen las funciones del ATP de esta modalidad (Tinajero, 2014).

41



Capitulo I1. La Asesoria Técnico Pedagogica

sino que su disefio debia basarse en el contexto y ser pertinentes con las necesidades de

desarrollo de cada centro escolar.

El asesor se concibio como “profesional de la educacion basica reconocido en el
ambiente educativo y escolar por su trayectoria, experiencia, responsabilidad y formacién
profesional, domina contenidos de diferentes campos del conocimiento y de la realidad
educativa” (SEP, 2005, p. 29).

Las instancias que ofrecian el servicio de asesoria en el marco del SAAE eran los
centros de maestros, la supervision escolar y los servicios, programas y proyectos de apoyo
(federales y estatales) de los diversos niveles y modalidades de la educacién basica (SEP,
2005).

Sistema Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SIRAAE). En 2011 se
considerd que la asesoria a las escuelas y maestros estaba vinculada con el fortalecimiento
de la gestidn y la supervision escolar, el cual era impulsado por la Direccion General de
Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa (DGDGIE) a partir del Programa Escuelas
de Calidad (PEC) y el Proyecto de Innovacion para conformar las zonas escolares por
regiones, denominadas Centros de Desarrollo Educativo (CEDE) (SEP, 2011b). Con la
finalidad de articular las politicas federales, la DGDGIE se establecié como la instancia
responsable de definir la funcidn de apoyo y asesoria a las escuelas de Educacién Bésica. La
SEP desde la DGDGIE propuso formar el Sistema Regional de Asesoria Académica a la
Escuela (SIRAAE).

La DGDGIE coordin6 reuniones con representantes de las autoridades educativas
estatales y federales para realizar una revision del SAAE, a partir de las modificaciones
realizadas a la Ley General de Educacion, los planteamientos de Reforma Integral de la
Educacién Basica (RIEB) y las recomendaciones realizadas por la Organizacion para la
Cooperacidn y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2010a). Como resultado de dicho analisis
en junio del 2011 se desarrollé un primer documento de trabajo titulado Fortalecimiento del
Sistema de Asesoria Académica a las Escuelas de Educacion Basica, Documento Base (SEP,
2011Db) en el cual se realiza una propuesta a las entidades federativas para fortalecer el SAAE.
En este texto la asesoria vuelve a ser catalogada como un sistema y no como un servicio, de

manera que se le denomina Sistema de Asesoria Académica a la Escuela (SAAE). La
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justificacién para tal cambio es destacar el apoyo técnico a las escuelas como un proceso de

ayuda sistematica realizada por especialistas en asesoria (SEP, 2011b).

En noviembre del 2011, la Subsecretaria de Educacion Basica (SEB), la DGDGIE y
la Coordinacion Nacional para el Fortalecimiento del Logro Educativo (CNFLE) publicaron
un segundo documento titulado Fortalecimiento del Sistema de Asesoria Académica a la
Escuela, con el propdsito de “describir de manera general y sintética el modelo del Sistema
Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SIRAAE)” (SEB-DGDGIE-CNFLE, 2011,
p.3). Para la elaboracion del documento, se convoco a las 32 entidades federativas del pais
para participar en grupos de trabajo respecto a (a) el modelo de gestion para la operacion de
la asesoria académica a la escuela; (b) la profesionalizacion de la funcion asesora; (c) el
desarrollo de orientaciones y marcos normativos; y (d) el seguimiento y evaluacion (SEP,
2011c).

Los dos documentos anteriores constituyeron la base para el desarrollo de una
propuesta mas amplia para conformar el Sistema Regional de Asesoria Académica a la
Escuela (SIRAAE), que se plantea en la coleccion Criterios para el Fortalecimiento del
Sistema Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SEP, 2012). Esta coleccidn consta de
cinco tomos (a) Criterios de Operacion del Modelo de Gestion del Sistema Regional de
Asesoria Académica a la Escuela (SEP, 2012c), (b) Criterios para la Profesionalizacion de
la Funcion Asesora del Sistema Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SEP, 2012d),
(c) Criterios para el Seguimiento y la Evaluacion del Sistema Regional de Asesoria
Académica a la Escuela (SEP, 2012¢), (d) Criterios Normativos para el Fortalecimiento del
Sistema Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SEP, 2012f) y (f) Regiones para el
Fortalecimiento del Sistema de Asesoria Académica a la Escuela (SEP, 2012g).

El modelo del SIRAAE se fundamenté en los planteamientos realizados en el
Acuerdo 592, en el que se establecid la articulacion de la Educacién Basica. En dicho
Acuerdo se plante6 que a pesar de la descentralizacion la escuela se encuentra distante de la
autoridad educativa, que ha tenido como consecuencia la falta de acompafiamiento efectivo
a ésta y la dificultad para implementar programas de formacion continua, retroalimentar los
resultados de las evaluaciones educativas y mejorar la infraestructura o equipo de los centros
escolares (SEP, 2011c).
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El SIRAEE se definié como “un mecanismo de interaccion profesional orientado a la
atencion de necesidades asociadas a la organizacion escolar y a las practicas pedagogicas de
directivos y docentes” (SEP, 2012¢, p. 20). Al igual que en el SAAE, se planteo en la asesoria
debia ser diferenciada para cada escuela o docente, en este sentido debia fundamentarse en

sus necesidades y demandas de apoyo académico.

El modelo de asesoria del SIRAEE implicaba el desarrollo de Regiones para la
Gestion de la Educacion Basica (RGEB). Las regiones se propusieron como unidad de apoyo
cercano a la escuela, desde una vision integral de la educacion basica. Se proponia concentrar
los equipos de supervision y las instancias en las que laboraban los ATP en Centros de
Desarrollo Educativo (CEDE) para que realicen funciones de asesoria y acompafiamiento a
la escuela (SEP, 2012g).

La organizacion del SIRAAE facilita la asesoria y el acompafiamiento sistematico a
las escuelas y docentes. Se basa en un modelo de gestion que toma en cuenta las

caracteristicas particulares de los receptores de la asesoria (SEP, 2012g).

En este sistema la asesoria se define como “un proceso de apoyo entre pares, basado
en la interaccién profesional y orientado a la resolucion de problemas educativos asociados
a la gestion y organizacion escolar, al concentrar la atencién en la ensefianza y las practicas
educativas de directivos y docentes” (SEP, 2012g. p.28). En particular el documento hace
énfasis en que la asesoria debe ser in situ, es decir, centrada en la escuela. Se refiere a que el
asesor deberia realiza su labor de acuerdo con la dinamica escolar y sus tiempos, y las

necesidades detectadas en cada plantel y para cada docente.

El asesor se proponia como una “figura educativa que brinda acompafiamiento y
asesoria a escuelas de educacion bésica, e impulsa procesos académicos en los distintos

niveles de los sistemas educativos estatales” (SEP, 2012f, p. 96).

De acuerdo con la SEP (2012g) algunas entidades federativas implementaron el
modelo de gestion regional que implica la formacion de los CEDE. Estos centros concentran
los servicios que requiere el sistema educativo actual para operar con eficacia y pertinencia.
Aguascalientes y Yucatan son ejemplo de entidades que avanzaron en la transicion al modelo

regional de gestién y de asesoria.
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Servicio de Asesoria Tecnica a la Escuela (SATE). En el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013c) en la estrategia
3.1.1. “establecer un sistema de profesionalizacion docente que promueva la formacion,
seleccidn, actualizacion y evaluacion del personal docente y de apoyo técnico-pedagogico”,
se definidé como una de las lineas de accidn “constituir el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela, para acompaniar y asesorar a cada plantel educativo de acuerdo con sus necesidades

especificas”.

En el articulo 18 de la LGSPD (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b)
se sefialo que el SATE estara integrado por personal en funciones de direccion o supervision
y docentes con funciones de ATP que cumplan con los procesos de evaluacion para formar
parte del servicio. Hasta el 2014 se carece de un modelo de asesoria en el marco de este
servicio y de claridad respecto a las funciones de cada uno de los actores que lo integran
(Cordero et al, 2014).

No obstante, en la LGSPD se precisa una definicion de ATP, que funciond como eje
para la elaboracion del perfil del ATP resultado de esta tesis. De acuerdo con dicha Ley el
ATP se define como:

Docente que en la Educacion Bésica y Media Superior cumple con los
requisitos establecidos en la presente Ley y tiene la responsabilidad de brindar
a otros docentes la asesoria sefialada y constituirse en un agente de mejora de
la calidad de la educacion para las escuelas a partir de las funciones de
naturaleza técnico pedagdgica que la Autoridad Educativa o el Organismo
Descentralizado le asigna (p. 4).

De esta definicidn se rescatan tres elementos relevantes (a) la ley establece requisitos
para ser ATP, (b) este actor educativo debe constituirse como agente de mejora de la calidad

de las escuelas y (c) debe realizar funciones del &mbito técnico pedagogico.

El articulo 41 de la LGSPD estableci6 que el nombramiento como ATP sera
considerado una promocion. Para acceder a la funcidn sera necesario participar en un proceso
de seleccidn que implica un concurso de oposicion. Los docentes que sean seleccionados
deberan cumplir un periodo de dos afios de induccion, en los que mantendran su plaza
docente y recibirdn incentivos. Los docentes durante el periodo tomaran cursos de
actualizacién profesional y realizaran una evaluacion al terminar los dos afios. Se concedera
el nombramiento definitivo con la categoria de ATP a quienes cumplan con el periodo de
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induccion y acrediten el nivel de suficiencia en la evaluacion. Quienes no cumplan con estos

dos requisitos deberan regresar a su plaza de docentes.

También se puede ingresar a la funcién de ATP por medio de un movimiento lateral
temporal, como se mencioné en el Articulo 48 de la LGSPD. Este proceso implica una
evaluacion objetiva y transparente. Los docentes que desempefien la funcion de ATP de
manera temporal recibiran incentivos y posteriormente volveran a la escuela a la que estan
adscritos. En el articulo 49 de dicha Ley se establece que este tipo de movimientos solo

pueden renovarse un ciclo escolar.

Adicionalmente, se plante6 que cada entidad deberia presentar ante la SEP propuestas
de perfiles con sus respectivos estandares e indicadores para evaluar el ingreso, promocion,
permanencia y reconocimiento de los integrantes del Servicio Profesional Docente, entre los

que se encuentra el ATP.

Aunque se realizaron algunos planteamientos respecto al SATE en el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013c) y la LGSPD
(Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b), hace falta algunas precisiones a nivel
politica respecto al SATE para asegurar su funcionamiento (Cordero, Fragoza y Vazquez,
2014). Por ejemplo, es necesario definir una estrategia para articular la asesoria y el
acompafiamiento para la mejora de la gestion escolar y la practica y desarrollo profesional
docente. Asimismo hace falta un planteamiento que precise el perfil y funciones de cada uno

de los actores que integran el SATE.

En el siguiente capitulo se revisan los planteamientos de diversos autores respecto a
la elaboracion de perfiles de los actores educativos y se identifican algunos criterios para la
elaboracion de dichos referentes.
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Capitulo I11. Marco para el desarrollo de perfiles desde una perspectiva sistémica

“Solo un enfoque sistémico puede dar cuenta
de que hay mdltiples dimensiones que
integran las politicas referidas a los
docentes” (Vaillant, 2005).

Al iniciar este capitulo es importante sefialar que las experiencias documentadas respecto a
la definicion de perfiles, marcos o estandares principalmente se refieren al desarrollo de
referentes para el desempefio de los docentes en servicio y recién egresados. Por esta razon
el marco conceptual que sustenta el presente proyecto de investigacion se refiere a los perfiles

elaborados para profesores.

3.1 Las politicas referidas al desarrollo profesional docente

Las demandas de equidad y calidad en educacion, ademas de generar cambios en la politica
educativa, aumentan la necesidad de definir con claridad los roles y responsabilidades de los
docentes en sus diversas funciones (Uribe, 2012). Por lo que los sistemas educativos enfocan
mayores esfuerzo a “clarificar los estandares de practica, establecer unidades de
implementacién, evaluar la calidad de cambios potenciales, apoyar el desarrollo profesional,

supervisar la implementacion de las politicas” (Fullan, 2001).

Las politicas docentes de los paises de América Latina han sido tema de analisis
durante los primeros afios de este siglo para organismos internacionales como la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y la Oficina Regional
de Educacion para Ameérica Latina y el Caribe (Orealc) de la Organizacién de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia (Unesco, por sus siglas en inglés).

De acuerdo con la OCDE (2010a) una de las reformas mas importantes que puede
implementar un sistema educativo para mejorar la calidad en los centros escolares es el
establecimiento de una politica integral para seleccionar, preparar, desarrollar y evaluar a los
docentes. Para lograrlo se requiere definir estandares que precisen los conocimientos,
habilidades y valores relacionados con la buena ensefianza. Dichos referentes pueden ser la

base que articule las estrategias para la formacion inicial, la evaluacion del ingreso, crear
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periodos de induccion y prueba, mejorar el desarrollo profesional y evaluar para ayudar a

mejorar.

La OREALC/UNESCO (2013) propuso en el documento Antecedentes y Criterios para
la Elaboracion de Politicas Docentes en Ameérica Latina y el Caribe algunas orientaciones
para la elaboracion de las politicas relativas a la profesion docente, a partir de una revision
de la situacion de los docentes y las politicas publicas de los paises de la region relacionadas
con (a) formacion inicial, (b) formacion y desarrollo profesional continuo, y (c) carrera
docente. De acuerdo con el documento, las politicas docentes deben tener una posicion
central y estratégica en los disefios de las politicas educativas, de manera que sean abordadas
desde una perspectiva integral y sistémica, por lo que es fundamental contar con una
definicién valida y consensuada de la buena ensefianza y estandares de desempefio docente.

Para Vaillant (2005) la mejora de la profesion docente solo puede hacerse mediante un
cambio sistémico. Con esto se refiere a que para el desarrollo de politicas docentes integrales
es necesario tomar en cuenta los diversos &mbitos que integran la profesién, desde la
formacion inicial, los procesos de ingreso, la carrera docente y la evaluacion del desempefio,

asi como los mecanismos de reconocimiento.

Una de las primeras estrategias que han implementado diversos paises para regular la
carrera docente es la definicién de los roles y responsabilidades de los actores educativos a
partir del consenso y la participacion de autoridades, investigadores y los propios docentes
(Meckes, 2013).

No existe un consenso para denominar a los textos que concentran los roles y
responsabilidades de los actores educativos, es comdn que se publiquen bajo el titulo de
estandares, marcos o perfiles. A manera de ejemplo, los nombres de los documentos que

definen la docencia en cinco paises se presentan en la tabla 2.
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Tabla 2. Documentos en los que se definen los roles y responsabilidades de los docentes
Pais Documento Referencia
Estandares Profesionales Nacionales para
Australia  Profesores (National Professional Standards for

Education Services
Australia (2011)

Teachers)
Estados Marco para la ensefianza .
Unidos (The framework for Teaching) Danielson (2013)
. o Chile, Gobierno de
Chile Marco para la Buena Ensefianza Chile (2011)
Perd Marco de Buen Desempefio Docente Perdl, Ministerio de

Educacion (2012)
Perfil, Pardmetros e Indicadores para Docentes y  Secretaria de Educacion
Técnicos Docentes Publica (2014)

Fuente: Elaboracion propia.

México

Feldman y laies (2010) y Meckes (2013) reconocen que los marcos o perfiles para
docencia se definen principalmente a partir de dos enfoques, el de las competencias o
estandares. Para Meckes (2013) los conceptos competencias y estandares son similares dado
que ambos precisan referentes consensuados para el desempefio de un profesional dentro de
un marco de calidad. De acuerdo con la autora, en los paises angléfonos como Estados
Unidos, Inglaterra, Escocia, Australia y Nueva Zelanda, es comdn que los sistemas o
instituciones educativas desarrollen estrategias a partir de estandares; mientras que en
Francia, Canadd, y algunos paises de América Latina la tendencia ha sido el desarrollo de

marcos o criterios profesionales para la docencia basados en competencias.

Desde la perspectiva de Feldman y laies (2010), los objetivos del marco o perfil definen
si éste se elabora a partir de competencias o estandares. Cuando la estrategia tiene como fin
orientar procesos de formacion docente, gestion y mejora educativa, los marcos se definen a
partir de competencias; mientras que cuando las propuestas que tienen como enfoque la
evaluacion de la préctica es necesario que se precisen los estandares. Ambos paradigmas
estan estrechamente relacionados, dado que las competencias se utilizan como referentes para
los procesos de evaluacion de la practica docente y, a su vez, los estandares sirven como
marco para la planeacién de la formacidn puesto que precisan lo que se espera de un buen
profesor. De la misma manera Jornet et. al., (2011) plantearon que un perfil puede definirse
mediante competencias y desglosarse en un sistema de estandares de desempefio para su

evaluacion.
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Los marcos, perfiles o estandares se organizan a partir de niveles de descripcion que
van de una definicion general a una mas detallada de lo que saben y hacen los buenos
docentes (Ingvarson, 2013; Meckes, 2013). Los términos que se utilizan son diversos, puesto
que no existe consenso acerca de la estructura y los conceptos a partir de los cuales se deben
definir dichos referentes (Stronge y Tucker, 2003). A manera de ejemplo los conceptos que
se utilizan en los niveles de descripcion de cuatro modelos para la docencia se presentan en
la tabla 3.

Tabla 3. Conceptos utilizados en los documentos que definen los perfiles docentes

Pais Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
. . - Niveles de

Estados Unidos (Danielson, 2013)  Dominios  Componentes Elementos q ~
esempefo
Chile (Gobierno de Chile, 2011) Dominios Criterios  Descriptores (;\hveles Qe
esempefo

Pert (Ministerio de Educacion,

2012) Dominios  Competencias Desempefios

México (SEP, 2014) Dimensiones  Pardmetros Indicadores

Fuente: Elaboracion propia.

Un primer paso para el disefio de perfiles es determinar los conceptos que se utilizaran
en cada nivel de descripcion del perfil (Stronge y Tucker, 2003). El perfil del personal
docente en funciones de asesoria técnica pedagdgica objeto del presente proyecto de
investigaciéon, se organiz6 en cinco niveles jerarquicos de descripcién: dominios,
competencias, estandares e indicadores. En este capitulo se precisan las definiciones de

dichos términos.

3.2 Perfil

Como se menciond anteriormente el conjunto de las caracteristicas de lo que debe saber y
hacer un buen docente puede denominarse de diversas maneras. En este caso y en adelante
se utilizara el término perfil, puesto que es el concepto que se utiliza en la Ley General del
Servicio Profesional Docente para referirse al “al conjunto de caracteristicas, requisitos,
cualidades o aptitudes que debera tener el aspirante a desempefiar un puesto o funcién
descrito especificamente” (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b, p. 3). Un
perfil se constituye a partir de un conjunto de competencias, las cuales son necesarias para

desempeniar las funciones propias de un cargo (Celis, 2012). Para definir un perfil se requiere
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identificar las funciones y ambitos de aplicacion de la profesion o funcion, asi como los
conocimientos, habilidades y atributos personales que se esperan de ejerza dicho rol (Leyva
y Jornet, 2006).

Desde una perspectiva sistémica (Vaillant, 2005), los perfiles son referentes para
diversos propositos. En general se utilizan como (a) referentes para la actuacion, (b) la
formacion inicial o continua y (c) la evaluacion con consecuencias de bajo o alto impacto
para la carrera profesional docente. En la tabla 4 se resumen los propoésitos para los que se

utilizan los perfiles.

Tabla 4. Propositos de los perfiles 0 marcos

Ambito Descripcion Propdsitos

Marco de  Un perfil funciona como referencia para e Clarificar roles

actuacion el desempefio, dado que integra e Guiar el desempefio
conocimientos, procesos  cognitivos,
destrezas, habilidades, valores y actitudes
necesarias para el ejercicio de una
actividad o resolucién de un problema.

Formacion  Un perfil sirve como base para el disefio e Disefiar programas de formacion
de programas de formacion congruentes e Definir propésitos de formacion
con los requerimientos disciplinares, o |dentificar las necesidades de

investigativos, profesionales, sociales, formacion
contexto.

Evaluacion Un perfil en el que se establecen Bajoimpacto
estandares e indicadores, puede orientar e Evaluacion para la deteccién de
procesos de evaluacion de bajo o alto necesidades de formacion
impacto en la carrera docente. Alto impacto
e Evaluacién para el ingreso
e Evaluacién para la promocién
e Evaluacién para la permanencia
o Evaluacion para la certificacion
Fuente: Elaborado a partir de Barrera y Myers (2011), Gil (2007), Ingvarson y Kleinhenz (2006),
Meckes (2013), Pavié (2012), Tobon (2006) y Vaillant (2004)

De acuerdo con Barrera y Myers (2011) las evaluaciones de bajo impacto tienen
propésitos formativos, buscan identificar los elementos de la practica que pueden ser objeto
de mejora, realizar diagnosticos de desempefio, elaborar trayectos formativos, identificar
necesidades de asesoria, facilitar la autoevaluacion y promover la reflexion, entre otras
actividades que no ponen en juego la carrera profesional de los docentes. Las evaluaciones

con consecuencias de alto impacto se orientan al control y rendicion de cuentas. La
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informacidn que aportan sirve para tomar decisiones acerca de la acreditacion, la aprobacion,

la promocion y el incremento salarial, entre otras.

Antes de definir el contenido del perfil, es decir, las competencias, estandares e
indicadores, es importante precisar para qué propoésitos se utilizara (Stronge y Tucker, 2003).
Sobre todo es necesario que se tome en cuenta si el perfil se utilizara como base para realizar

evaluaciones de alto impacto en la carrera profesional docente.

3.3 Dominios

Existen diversas formas de organizar los marcos de competencias o estandares para los
profesores (Ingvarson, 2013). Es comun categorizar los perfiles de los actores educativos en
dominios o dimensiones, aungque no todos estan estructurados de esta manera, algunos se

exponen a manera de lista (Meckes, 2013).

Los dominios “definen el alcance de la labor de los profesores y las principales
categorias dentro de ese trabajo” (Ingvarson, 2013, p. 35). Segun Guerrero (2012) un dominio
de competencias es “el conjunto de capacidades de diversa naturaleza que se conjuntan en el

profesional de manera tal que habilitan para desempeiiar un rol especifico” (p. 82).

Para Stronge y Tucker (2003) los dominios “proveen un marco general para describir
los principales aspectos del trabajo del educador” (p. 34). En concreto, para estos autores son
categorias que sirven como agrupaciones logicas de los estandares y se pueden denominar de
otras formas, por ejemplo: areas, responsabilidades, categorias, divisiones o campos.

Los dominios pueden organizarse desde distintas l6gicas:

e Ambitos de accion: Los dominios se categorizan a partir de las actividades
sustantivas que realiza el profesional. Desde esta perspectiva las funciones y sus
ambitos de aplicacién se relacionan directamente con los dominios (Guerrero,
2012).

e Conocimientos, habilidades y compromisos profesionales: Distinguir con claridad
entre estos tres elementos puede ser Util para desarrollar evaluaciones encaminadas

a examinar cada uno con mayor profundidad (Ingvarson, 2013; Meckes, 2013).
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e Tipos de competencias: Los dominios también se pueden categorizar a partir de
los tipos de competencias, por ejemplo en competencias funcionales y

competencias comportamentales (Meckes, 2013).

De acuerdo con Ingvarson (2013) no se puede afirmar cual es la mejor forma para
organizar los dominios, sin embargo en varios paises se agrupan a partir de los
conocimientos, habilidades y compromisos profesionales. Estas categorias parten de las
siguientes tres preguntas planteadas por Darling-Hammond y Bransford (2005; en Ingvarson,
2013) para identificar lo que los profesores noveles necesitan saber y hacer:

e ;Qué tipo de conocimiento necesitan tener los profesores eficaces respecto de su
materia y del proceso de aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes?

e ;Qué habilidades necesitan los profesores para procurar experiencias de
aprendizaje productivas para un grupo diverso de estudiantes, ofreciendo
opiniones informativas acerca de las ideas de los estudiantes y evaluando de modo
critico las propias practicas docentes para mejorarlas?

e /Qué compromisos profesionales hacen los profesores para ayudar a cada
estudiante a tener éxito y continuar desarrollando sus propios conocimientos y

habilidades, como individuos y como miembros de una profesién colectiva?

Al respecto Meckes (2013) afirmé que distinguir con claridad los conocimientos
puede ayudar a disefiar evaluaciones que se enfoquen a examinarlos y que permita una mayor

muestra de éstos de la que se podria obtener al realizar una evaluacion practica.

3.4 Competencias

Se pueden encontrar diversas definiciones del concepto competencias de acuerdo con el

ambito y enfoque desde el que se aplique (Camperos, 2008; Tobon, 2006).

Para Irigoin y Vargas (2002) la competencia es “una combinacion integrada de
conocimientos, habilidades y actitudes conducentes a un desempefio adecuado y oportuno en
diversos contextos” (p. 14). En la opinion de estos autores la flexibilidad y capacidad de
adaptacion son fundamentales para que las personas puedan actuar a partir de sus saberes.

Otra manera en que definieron las competencias es como una “combinacion integrada de un
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saber, un saber hacer, un saber ser y un saber ser con los demas; que se ponen en accion para

un desempefio adecuado en un contexto dado” (p. 47).

Tobon (2006) definiod las competencias como “procesos complejos de desempefio con
idoneidad en un determinado contexto, con responsabilidad” (p. 5). Estos procesos se refieren
a las acciones que requieren la articulacion de elementos y recursos para lograr un fin
determinado a partir de las demandas o necesidades de un contexto en particular. El autor
considera las competencias como complejas por su multidimensional y porque implican la
articulacion de diversas dimensiones humanas: con desempefio se refiere a la actuacion en la
practica, implica la articulacion de las dimensiones cognoscitiva, actitudinal y del hacer; la
idoneidad consiste en llevar a cabo dichas acciones o la resolucion de problemas de acuerdo
con los indicadores y criterios de eficacia, eficiencia, efectividad, pertinencia y de
apropiacion previamente definidos; el contexto es el campo disciplinar, social, cultural y
ambiental que influye en una situacion; por ultimo, en esta definicion de competencias, la
responsabilidad hace énfasis en analizar las consecuencias de las acciones y responder por
ellas.

De acuerdo con Camperos (2008), una competencia “se sirve del conocimiento, las
habilidades, los valores y las actitudes; movilizan los saberes, las cualidades, las habilidades,
los atributos personales para enfrentar situaciones variadas, dentro de lo humano y
socialmente aceptable y valioso” (p. 809). Segun el autor, dichas competencias evidencia la
capacidad de una persona para movilizar conocimientos, experiencias, disposiciones,
habilidades, actitudes y valores para la actuacion o resolucién de problemas en el ambito
personal, ciudadano, profesional y social. En el ambito profesional, éstas son vistas como un
conjunto de tareas complejas propias de un trabajo.

Cano (2012) definio el término competencia como “conjunto de conocimientos,
procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados, que se adquieren con la
formacion mas experiencia y que permiten desarrollar una funcion o rol de forma eficiente
en un determinado contexto” (p. 311). Desde esta perspectiva, lo mas relevante es seleccionar
e integrar el conocimiento de acuerdo con el contexto. De manera que lo que determina la
competencia es su aplicacion, transferencia y la combinacion de los conocimientos que se

adquieren desde en las diversas situaciones de la practica.
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Leyva (2010) cito la definicion de competencias realizada por Parry (1996) por la
relacion que propuso el autor entre la formacion y la evaluacion de competencias. Para el
autor una competencia se define de la siguiente manera:

Grupo de conocimientos, habilidades y actitudes que afectan gran parte de
un trabajo (roles o responsabilidades), que correlacionan con la actuacion
en el trabajo, que pueden ser medidos frente a estandares consensuados y
que pueden ser perfeccionados mediante acciones formativas y desarrollo
profesional.

Para Villa 'y Poblete (2011) “una competencia supone la integracion de una serie de
elementos (conocimientos, técnicas, actitudes, procedimientos, valores) que una persona
pone en juego en una situacion problematica concreta demostrando que es capaz de

resolverla” (p.148).

Segln Bunk (1994) una competencia profesional, entendida como las capacidades y
las cualificaciones, se basa en “un conjunto de aptitudes vinculados a una profesion, pero
amplia el radio de accion a la participacion en el entorno profesional, asi como la
organizacion del trabajo y a las actividades de planificacion” (p. 9). Este autor identifico

cuatro tipos de competencias:

e Competencia técnica: Se refiere al dominio de las tareas y contenidos de
determinado dmbito de trabajo y los conocimientos y destrezas necesarias para
desempefiarlo.

e Competencia metodoldgica: Se refiere a la capacidad de aplicar los procedimientos
adecuados a las tareas designadas y que sea capaz de resolver problemas de manera
independiente y transfiera sus experiencias a otras situaciones de trabajo.

e Competencia social: Se refiere a la habilidad para colaborar con otras personas de
manera comunicativa y constructiva, en donde el comportamiento esta orientado al
grupo y la comprension interpersonal.

e Competencia participativa: Se refiere a que participa en la organizacién de su
funcion y su entorno de trabajo, puede organizar y decidir, y tiene disposicion para

tomar las responsabilidades que le sean asignadas.

Para Leyva y Jornet (2006), una conceptualizacion que representa el consenso de las

diversas definiciones del término competencias es “conjunto de habilidades, conocimientos,
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procedimientos, técnicas y actitudes que una persona posee” (p. 6). Sefialaron que a pesar del
auge de las competencias en los diversos niveles educativos, es un campo en construccion,
dado que aun se encuentran en desarrollo los principios metodoldgicos y tecnoldgicos que

orientan esta perspectiva.

En este trabajo de investigacion se entiende por competencia al conjunto de
conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados que
permiten desempefiar el rol de ATP de manera eficiente en las escuelas de Educacion Bésica
de Baja California (Cano, 2012). Se relacionan con el desempefio y pueden ser evaluadas y
perfeccionadas por medio de acciones de formacién y desarrollo profesional (Parry, 1996;

citado en Leyva, 2010)

3.5 Estandares

Las competencias se describen a partir de estandares (Irigoin y Vargas, 2002). De acuerdo
con Pavié (2012) un estandar de competencia se define como “enunciado que expresa las
acciones o comportamientos esperados en las situaciones de trabajo, y los resultados que se
esperan de las mismas” (p. 162). El autor identificd tres funciones de los estandares (a)
expresar con precision las competencias que requieren determinado rol, (b) servir como
referente y propdsito para desarrollar programas de formacién, y (c) ser la base para evaluar,

dar seguimiento, reconocer Yy certificar competencias.

La incorporacion de estandares en la politica educativa ha sido un tema ampliamente
discutido tanto en México como otros paises. De acuerdo con Barrera y Myers (2011), por
su origen en el sector industrial los estandares se relacionan con los procesos de uniformidad,
la intercambiabilidad y el control, lo que se contrapone con “la vision de la educacion como
un proceso complejo, contextualizado y variado que no se puede reducir, simplificar y
universalizar” (p. 10), por lo que algunos docentes se oponen al uso de estandares en

educacion.

De igual manera, Ingvarson (2007) afirmo que con frecuencia los estandares se
asocian con cierta imposicion autoritaria y se considera que reducen la autonomia de los
actores educativos. Esto pudiera suceder con algin sistema de estandares, sin embargo
“estandares no es sindnimo de estandarizacion” (p.5). Asi mismo, Meckes (2013) sefial6 que
las criticas realizadas a las evaluaciones estandarizadas se han extendido a los estandares por
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su semejanza fonética; las evaluaciones estandarizadas han sido rechazadas porque se
caracterizan por ser aplicadas bajo condiciones iguales y a partir de los mismos instrumentos
para los diversos grupos o bien porgue son evaluaciones que tienen consecuencias de alto

impacto en la carrera docente.

El debate acerca del significado de los estandares y su establecimiento en educacion,
asi como la inconformidad que han manifestado ciertos grupos respecto a su implementacién
puede ser una de las causas por las que en diversos paises se ha decidido utilizar otros
conceptos para referirse a los estandares. En la tabla 5 se presentan los conceptos que se han

utilizado en cuatro paises como sinénimo de estandar.

Tabla 5. Sinbnimos de estandar
Pais Concepto Definicion

Australia Estandar Definen el trabajo de los maestros y hacen explicitos los
elementos de alta calidad, la ensefianza efectiva en las
escuelas del siglo 21 que mejoraran los resultados
educativos de los estudiantes. Los Estandares ofrecen un
marco que clarifica el conocimiento, practica y
compromiso profesional necesario en la carrera docente
(Education Services Australia, 2011, p.2).

Estados Componentes Cada componente define un aspecto distinto de un

Unidos dominio; cada una de las caracteristicas de un
componente se describen a partir de elementos
(Danielson, 2013).

Chile Criterios Muestran los elementos especificos en los que deben
centrarse los profesores (Chile, Gobierno de Chile, 2011)
México Pardmetros  Valor de referencia que permite medir avances y

resultados alcanzados en el cumplimiento de objetivos,
metas y demas caracteristicas del ejercicio de una funcion
0 actividad (Secretaria de Educacion Publica, 2014, p.3).

Fuente: Elaboracién propia.

Como se observa en la tabla anterior, la definicion de estandar y el término que se
utiliza para referirse a éste varia de acuerdo al contexto y el pais en el que se emplee (OCDE,
2013). En México, en la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) se establece
que los perfiles de los integrantes del Servicio Profesional Docente (SPD) se desarrollaran a
partir de parametros, como sinénimo de estandar, no obstante la definicidn que se plante6 en

la LGSPD carece de claridad respecto a las caracteristicas de estos referentes. En este sentido
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se presenta una revision de las definiciones de estdndar que realizan algunos autores

reconocidos en el tema.

Dada la diversidad de conceptos que se utilizan para referirse a los estandares y los
significados que se les da en los documentos oficiales, a continuacion se revisan las

definiciones de estandar que realizan algunos autores reconocidos en el tema.

Stronge y Tucker (2003) definen los estdndares como representaciones de los deberes
basicos del desarrollo profesional para cumplir con éxito las expectativas de trabajo. Se
encuentran organizados dentro de los dominios y proporcionan una mayor claridad sobre la
naturaleza de cada uno, sin llegar a precisar comportamientos especificos o un conjunto de

conductas que directamente susceptibles de evaluacion.

Para Jornet et al., (2011) el establecimiento de estdndares es parte del proceso de
planeacion y disefio de la evaluacion de competencias. Desde la perspectiva de estos autores,
el concepto estandar se puede interpretar de dos formas. Por un lado se refiere al sistema
mediante el cual se interpretan las puntuaciones de las pruebas estandarizadas. Por otro lado,
representan oraciones cualitativas que sirven para especificar los criterios de evaluacion para
comparar el desempefio de una persona con referentes claros. Una manera general de definir
el concepto es “la especificacion — u operativizacion- de los niveles de calidad que deben
mostrarse como dominio de una competencia” (p.126). En este sentido los estandares son el
referente que permite estructurar las medidas y precisar las evidencias del desempefio de una

competencia.

Al igual que Jornet et al. (2011), Ingvarson (2007, 2013) e Ingvarson y Kleinhenz
(2006) diferencian entre dos tipos de estandares: de contenido y de desempefio. Los primeros
describen de manera articulada los conocimientos y habilidades que se valoran de
determinado profesional; buscan recuperar los principales valores que deberian tener, y
especifican lo que necesitan saber y hacer para poner en préactica dichos valores. Mientras
que los estandares de desempefio fijan el nivel que se considera aceptable o satisfactorio en
relacion al objetivo de la evaluacion. En este sentido los estandares pueden ser referentes

utiles para la formacion y la evaluacién de los docentes.

Segun Ingvarson (2013) dado que los estandares definen los conocimientos,
capacidades y valores que deberian tener los docentes, dan claridad acerca de las
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oportunidades de aprendizaje que deberian brindarles los programas, sin llegar a prescribir
las estrategias a utilizar para prepararlos, de manera que dan pie a la diversidad y la
innovacion. Ademas, los estdndares representan una base para evaluar y acreditar los
programas de formacion; es probable que la principal justificacion para la formacion docente
con base en estandares sea el disefio de los programas mas congruentes con la manera en que
los profesores aprenden y se desarrollan. Algunos de los paises que han desarrollado
estrategias de formacion docente basada en estandares son Australia, Canada, Chile,
Inglaterra, Alemania, Jordania, Nueva Zelanda, Filipinas, Escocia, Singapur, Tailandia y
Estados Unidos.

Los estandares se pueden clasificar respecto a su nivel de especificidad en genéricos
0 especificos. Los estandares genéricos son comunes a la mayoria de los docentes, sin
importar el nivel en el que ensefian o los contenidos que ensefian. Los especificos identifican
lo que es Unico respecto de la buena docencia en las diferentes areas especializadas de la

docencia (Ingvarson, 2007, 2013; Ingvarson y Kleinhenz, 2006).

Ingvarson (2013) recomendd que en primer lugar se definan los estandares a nivel
genérico, ya que este tipo de estandares se aplican a todos los profesores de determinada
comunidad sin importan el nivel o disciplina en la que se desempefien, y en segundo lugar
elaborar estdndares especificos para establecer lo que deben saber y hacer los buenos
docentes en los diversas areas de especializacion, por ejemplo se pueden elaborar estandares

de acuerdo al nivel educativo o disciplinares.

Para la OCDE (2010b) “los estandares definen el desempefio esperado del maestro,
necesario para que los alumnos aprendan” (p. 5). Estos pueden atender a dos funciones: (a)
como marco para guiar el desempefio de los docentes y (b) la evaluacién docente. Los
estandares de desempefio docente deben construirse a partir de un ejercicio de dialogo acerca
de lo que los docentes mexicanos consideran buenas practicas de ensefianza. De acuerdo con
la OCDE los estandares solo seran aceptados si parten de la vision y experiencia de los
docentes y escuelas del pais.

En el perfil que se desarrolla en el presente trabajo de investigacion los estandares
representan los deberes basicos para cumplir con éxito las expectativas de la funcion del ATP

(Stronge y Tucker, 2003). Especifican lo que necesitan saber y hacer los ATP para su buen
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desempefio (Ingvarson y Kleinhenz, 2006), y se expresan a manera de conocimientos,

habilidades y actitudes.

3.4.1 Criterios para la redaccion de estandares. Algunos autores y organismos han

definido criterios para la elaboracion de estandares en el ambito educativo. En este apartado

revisaremos los planteamientos de Ingvarson (2007, 2013), Jornet et al. (2011) y la OCDE

(2010b).

Segln Ingvarson (2007, 2013), los estdndares bien redactados deben tener las

siguientes caracteristicas:

Se asientan en conceptos guias claros.

Son validos, ya que representan lo que en la realidad saben y hacen los buenos
docentes.

Especifican qué deben mejorar los docentes a lo largo de su carrera profesional.
Son generales en el sentido de que no son demasiado especificos, prescriptivos o
restrictivos. Dan espacio a la diversidad y oportunidad para innovar.

Son aplicables a diversos contextos, ya que describen lo que deben saber hacer los
docentes sin importar el donde se localice la escuela.

Se describen de manera dinamica e interconectada.

Se pueden evaluar, es decir, especifican elementos observables.

De acuerdo con Jornet et al. (2011), los estandares deben cumplir con los siguientes
criterios (p. 137-138):

Ser explicitos, operativos, que orienten hacia elementos observables del
desempefio de las personas en una determinada competencia.

Cumplir con las caracteristicas basicas de evaluabilidad y factibilidad en cuanto a
su medida.

Ser establecidos por consenso intersubjetivo, de manera participativa entre las
audiencias implicadas (especializadas en el ambito disciplinar a que afecte la
competencia); deben ser aceptados como objetivos (u objetivados), y por tanto

aceptados como referencia inicial del sistema de evaluacion.
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Para la OCDE (2010b) un conjunto de estandares para la ensefianza deberia contar

con las siguiente es caracteristicas (p. 79-80):

e Ser comprensibles y corresponder a las actividades propias de la ensefianza, la
operacion de las escuelas y los estandares de aprendizaje del estudiante.

e Abarcar todas las areas de ensefianza definidas, cada &rea debe subdividirse en
componentes e indicadores.

e Establecer diferentes niveles de competencia por cada aspecto especifico que
definan las areas del trabajo en la ensefianza y la escuela. El nivel més alto
representaria lo que hacen los maestros expertos; el nivel mas bajo reflejaria el
trabajo de un principiante.

o Reflejar un grupo central de desempefios que sean observables en todos los maestros
y escuelas, sin importar sus condiciones y circunstancias.

e Definir y trabajar en el logro de las metas y resultados deseados de una buena
ensefianza, sin prescribir practicas especificas para que los maestros alcancen dichas
metas. Deben permitir la creatividad y la individualidad en el salon de clases.

e Ser dindmicos. Deben efectuarse revisiones periddicas con la participacion de los
maestros para garantizar la determinacion correcta de los estandares y la
consideracion de todos los aspectos de una buena ensefianza, conforme se afina el

sistema de evaluacion docente y se emprenden cambios educativos mas amplios.

En general los autores coinciden en que los estandares deben ser claros y evaluables,
ser establecidos por consenso y ser aplicables a diversos contextos. Los criterios descritos
anteriormente sirven como guias para la redaccién de estandares y para realizar procesos de

validacion.

3.6 Indicadores

Sobre la definicion de este concepto se observa un mayor acuerdo. Segun Jornet et al.
(2011) los indicadores son “aquellas informaciones, datos o resultados, susceptibles de
interpretacion inequivoca o normalizada, que informan de la adquisicion o grado de
desempefo en la competencia” (p. 138). Los indicadores pueden ser variables cuantitativas
o cualitativas, esto depende del tipo de competencias que se vaya a evaluar (Jornet et al.,
2011).
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De acuerdo con los autores los indicadores deben contar con las siguientes

caracteristicas (p. 138-139):

e Estar bien descritos y presentar garantias técnicas de calidad exigibles al
instrumento del que provienen.

e Permitir interpretaciones sincrdnicas y/o diacrénicas de la competencia evaluada,
de forma que aporten informacién suficiente para usos formativos/diagndsticos en
la evaluacion de competencias.

e Estar relacionados técnicamente con otros indicadores afines con el nivel de

desempefio en la competencia.

En algunos casos para evitar que los indicadores se perciban como un listado de

elementos a evaluar los estandares se describen a manera de prosa (Ingvarson, 2013).

En este estudio se toman los planteamientos de Stronge y Tucker (2003) para definir
el concepto indicadores. De acuerdo con los autores, éstos son ejemplos observables de

comportamientos caracteristicos de un desempefio exitoso de los estandares.

3.7 Orientaciones para la elaboracion de perfiles en educacion

A partir de la revision de la literatura respecto al tema (Barrera y Myers, 2011; Ingvarson,
2013; Meckes, 2013; OCDE, 2013; Tobdn, 2006), se especifican algunas orientaciones para

la elaboracién de perfiles:

e Fundamentar los perfiles en una politica integral de servicio docente que garantice la
articulacion entre las politicas de formacion y evaluacion de profesores.

e Establecer un formato comun para los perfiles de los actores educativos en cada pais,
de manera que se posibilite el desarrollo de marcos especificos de acuerdo al
momento del desarrollo profesional, la funcion del docente, el nivel educativo, las
modalidades educativas o las disciplinas del curriculo oficial en educacién basica.

e Establecer con claridad la finalidad del perfil y que ésta se respete por los tomadores
de decisiones. Por ejemplo, si el marco fue disefiado para la evaluacion formativa, y
se desea utilizar con otros fines que impacten la carrera docente, se tendria que revisar

el acuerdo original sostenido con los colectivos afectados.
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e Definir los elementos de la estructura del marco en el documento de trabajo con la
finalidad de facilitar su comprensién a todas las audiencias, puesto que existe una
diversidad terminoldgica con respecto a los componentes de los marcos.

e Sustentar el contenido con una teoria y tomar en cuenta la literatura referente al tema.
Por ejemplo, el Marco para la Ensefianza (Danielson, 2013) se fundamenta en el
enfoque constructivista de la educacion.

e Elaborar los perfiles a partir de la realidad docente.

e Desarrollar una estrategia inclusiva en la que se consulte a diversos actores sobre el
contenido y énfasis de los marcos. Entre los grupos que por lo general participan en
la elaboracion de los marcos se encuentran: autoridades educativas, académicos e
investigadores reconocidos en el tema, profesionales de la educacion, miembros de
colegios y sindicatos de profesores, entre otros integrantes de la comunidad
educativa.

e Llevar a cabo sesiones de trabajo con los actores educativos para la redaccion y
validacion de los estandares y demas componentes del perfil.

e Realizar la validacién social del proceso. Para tal fin son importantes dos aspectos:
(a) la participacion amplia y representativa de profesores reconocidos por sus colegas
y (b) la publicacion de los informes sobre las consultas precisando las aportaciones

de los diversos grupos que participaron en el desarrollo del marco.

Tomando en cuenta las orientaciones antes mencionadas se desarrollé el método para

la construccion del perfil del ATP.

El siguiente capitulo se divide en tres apartados, los cuales corresponden al método y

resultados de cada uno de los tres estudios que conforman esta investigacion.
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Capitulo V. Construccion del perfil del ATP

La investigacion que se presenta en este documento en general se realiz6 desde un enfoque
mixto, es decir, se incorporaron técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa. El
proceso se dividio en tres estudios: (a) elaboracion de una propuesta de competencias, (b)
definicién del perfil del ATP en grupos de trabajo y (c) validacion del perfil por el método

de juicios independientes de expertos.

En el primer estudio se realizé una propuesta de competencias a partir de los
resultados un analisis de contenido de las funciones del ATP establecidas en documentos
oficiales que definen esta figura nivel estatal y federal. Dicha propuesta sirvié como insumo
para el segundo estudio de la investigacion en la que se realizaron grupos de trabajo con
docentes de educacion basica para revisar las competencias y redactar los estandares e
indicadores del perfil del ATP. En el tercer estudio se valido dicho perfil por la técnica de
jueceo independiente de expertos. En la figura 3 se representa la relacion entre cada uno de

los tres estudios.

Figura 3. Estudios que integran la investigacion.

Primer Estudio Segundo Estudio Tercer Estudio
V
2 Anélisis de las s Grupos de trabajo con o Validacion por el
% funciones del ATP en g docentes en diversas % método de jueceo
.. . [%2] . .
= documentos oficiales 2 funciones = independiente
\
o . .
2 Perfil del ATP con Perfil del ATP con
8 Propuesta de . . . .
S . competencias, evidencia de validez de
D competencias del ATP , . .
&a estandares e indicadores contenido

Como se observa en la figura anterior, el resultado del primer estudio fue un insumo

para el desarrollo del siguiente. De ahi que en este capitulo se consider0 pertinente presentar

66



Capitulo IV. Construccion del perfil del ATP

el método y resultados del primer estudio y posteriormente los mismos componentes de los

siguientes.

4.1 Primer Estudio: Elaboracion de una propuesta de competencias

En este apartado se describe el primer estudio de la investigacion que tuvo los siguientes

objetivos:

e Identificar las funciones del ATP planteadas en los documentos oficiales que han
definido la asesoria técnica pedagdgica a nivel nacional y estatal.

e Elaborar una propuesta de las competencias que requiere el ATP para realizar las
funciones que plantean los documentos oficiales que definen la asesoria técnica

pedagogica a nivel nacional y estatal.

4.1.1 Método. A continuacion se describe el método por el cual se llevo a cabo el
primer estudio de la investigacion. Se especifica la técnica, participantes, instrumentos y
materiales y el procedimiento, el cual se divide en las siguientes tres etapas: (a) preparacion,
(b) andlisis de contenido y (c) elaboracion de una propuesta de competencias.

Técnica. En este estudio se realizé un andlisis de contenido de las funciones del ATP
planteadas en los documentos oficiales que definen dicha figura. El analisis de contenido es
una técnica de investigacion que se inscribe en el marco de la investigacion cualitativa. De
acuerdo con Alvarez (1998) esta es “una manera de analizar cualquier forma de
comunicacion humana” (p. 164). Segun este autor, la revision de un texto parte de una
codificacion y por medio de ésta se identifican los aspectos relevantes del texto a analizar,

que a su vez se agrupan en categorias.

En general, se llevo a cabo un analisis de contenido inductivo para definir los
dominios, puesto que era de central interés que las categorias fueran lo mas cercanas al
material y se formularan en términos de éste (Mayring, 2002). Solo al dividir los subdominios
de asesoria y acompafiamiento se realizé una categorizacion deductiva que tomé como base
el “modelo de proceso de desarrollo de la escuela” (Domingo, 2002), puesto que era de
central interés que se identificaran las fases de la asesoria y el acompafiamiento, para

sustentar la propuesta de competencias en la literatura especializada en el tema.
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Participantes. En el proceso de analisis de contenido se realizaron reuniones de
trabajo con dos tipos de participantes. Por un lado, dos de las investigadoras asociadas al
proyecto, quienes colaboraron de manera continua en el proceso de anélisis de las funciones
y la redaccion de las competencias. Por otro lado, participaron dos expertos en el tema de
estandares y dos autoridades educativas de la Secretaria de Educacion Publica. Cabe sefialar
que los participantes de este segundo grupo se consultaron de manera individual o en pares,
en distintas etapas del estudio, pero no hubo una sesion en las que se trabajara en conjunto.

Materiales. Los documentos que se revisaron en el presente estudio se presentan en
la tabla 6.

Tabla 6. Documentos revisados en el primer estudio

Instancia Documento
) Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (Gobierno de los
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013c).
Estados Unidos _ i i
Mexicanos Ley General del Servicio Profesional Docente (Gobierno de

los Estados Unidos Mexicanos, 2013b).

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos, 2013d).

Orientaciones generales para constituir y operar el servicio de
asesoria academica a la escuela (SEP, 2005).

Regiones para el Fortalecimiento del Sistema Regional de

) Asesoria Academica a la Escuela (SEP, 20129)
Secretaria de Educacion o y . .
Pablica (SEP) Criterios de Operacion del Modelo de Gestion del Sistema

Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SEP, 2012c).

Criterios para el seguimiento y la evaluacion del Sistema
Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SEP, 2012¢).

Criterios para la Profesionalizacion de la Funcion Asesora del
Sistema Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SEP,
2012d).

Criterios Normativos para el fortalecimiento del Sistema
Regional de Asesoria Académica (SEP, 2012f).

Sistema Educativo Lineamientos normativos para la gestion institucional, escolar
Estatal de Baja y pedagodgica para el ciclo escolar 2013-2014 (Sistema
California Educativo Estatal, 2013)

Fuente: Elaboracion propia.
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Procedimiento. Este estudio se dividio en tres etapas, la primera implicé la seleccion
de los documentos y de los referentes a analizar. La segunda etapa comprendio el analisis de
contenido de las funciones del ATP planteadas en los documentos oficiales. La tercera se

centrd en la elaboracion de la propuesta de competencias.

Etapa 1: Preparacion. Comprendid de junio a diciembre del 2013. Consistio en la
seleccion de los materiales y referentes a analizar, en funcién de los objetivos y preguntas de

investigacion. En concreto se llevaron a cabo los siguientes pasos:

1.- Se realizo la seleccion de los documentos

1.1 Identificar los documentos: se realiz6 una busqueda de los documentos
relacionados con a la figura del ATP, publicados a nivel federal y estatal.

1.2 Consultar a experto: se llevd a cabo una entrevista con asesor del nivel
primaria para corroborar las publicaciones existentes sobre la funcion o
funciones del ATP.

1.3 Depurar documentos: se seleccionaron los documentos que serian objeto de la
investigacién con base a tres criterios (a) la pertinencia con el tema de estudio,
(b) la inclusién de referentes sobre la practica del ATP y (c) afio de

publicacién. Finalmente, se eligieron los documentos de la tabla 7.

Tabla 7. Documentos oficiales seleccionados para el analisis de contenido
Instancia Documento
SEP -DGDGIE® Criterios de Operacion del Modelo de Gestion del SIRAAE (SEP, 2012c).

Criterios para el seguimiento y la evaluacion del SIRAAE (SEP, 2012¢).

Criterios para la Profesionalizacién de la Funcion Asesora del SIRAAE
(SEP, 2012d).

Criterios Normativos para el fortalecimiento del SIRAAE (SEP, 2012f).

Sistema Educativo Lineamientos normativos para la gestion institucional, escolar y
Estatal de Baja pedagogica para el ciclo escolar 2013-2014 (Sistema Educativo Estatal,
California 2013).

Fuente: Elaboracién propia.

5 Solo se tomaron en cuenta los documentos oficiales que se referian a la asesoria en general, es decir, aquellos
que no se referian a un nivel o modalidad de Educacion Bésica en especifico.

® Los documentos publicados por la DGDGIE forman parte de la Coleccién Criterios para el Fortalecimiento
del SIRAAE (SEP, 2012a).
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2.- Se identificaron los referentes de la asesoria propuestos en los documentos
oficiales, es decir, los textos que describen la funcion del asesor y sirven como guia para su

desempefio profesional. Los referentes seleccionados para el anlisis fueron los siguientes:

o Perfil del asesor. Tareas y competencias (SEP, 2012c, pp. 40-41).

e Perfil de profesionalizacion (SEP, 2012d, pp. 48-49).

e Funciones del asesor académico (SEP, 2012f, pp. 25-27).

e Estandares de desempefio de los asesores (SEP, 2012e, p. 49).

e Lineamientos para el personal docente con funciones de Asesoria Técnico
Pedagogica (Sistema Educativo Estatal, 2013, p. 38).

3.- Se definieron las unidades de andlisis, es decir, los enunciados o frases que fueron
categorizadas. Debido a que algunas competencias, funciones y estandares implicaban mas

de una actividad se disociaron para convertir cada tarea en una unidad de analisis.

Etapa 2: Analisis de contenido. Este proceso implico el trabajo individual y seis
reuniones de trabajo con las investigadoras asociadas al proyecto para revisar los dominios,
subdominios y la categorizacion de cada una de las unidades de andlisis. En particular, los

pasos de esta etapa fueron los siguientes:

1.- Se inici6 con un proceso de codificacién abierta, que consistio en identificar los
temas a los que se referian las unidades de analisis. De acuerdo con Strauss y Corbin (2002),
en una codificacion abierta “se identifican los conceptos y descubren en los datos sus
propiedades y dimensiones” (p. 110). Los criterios para seleccionar los conceptos que se
utilizarian como cédigos fueron los siguiente: ser excluyentes entre si (Porta y Silva, 2003) y

cercanos al material a analizar (Woods, 2010).

2.- Se realizo una codificacion axial, es decir, se reagruparon los fragmentos de texto
que se categorizaron en la codificacion abierta (Strauss y Corbin, 2002). En este caso los
cddigos abiertos se agruparon en dominios, es decir, los ambitos de actuacién mas generales
en los que puede categorizarse el desempefio de un ATP (Stronge y Tucker, 2003). Para
facilitar la categorizacion de los codigos abiertos se realizé una definicion conceptual de los

dominios.
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3.- Se organizaron los dominios en subdominios y se ubicaron las unidades de analisis
en cada subdominio. Como se menciond anteriormente, en el caso del dominio de asesoria 'y
acompafiamiento se tom6 como base el modelo de asesoria planteado por Domingo (2002)

para definir los subdominios.

4.- Se realizaron tres ciclos de categorizacion, que implicaron tanto el trabajo
individual como seis reuniones de trabajo con las investigadoras asociadas al proyecto para
revisar la propuesta y una reunion con una experta en el tema de estandares que realizé
recomendaciones, tomando en cuenta que esta categorizacion seria un insumo para definir
las competencias y estandares del ATP. En la tabla 8 se presenta el objetivo de las reuniones
realizadas en cada ciclo de categorizacion. Es importante destacar que entre cada reunién se
requirié un trabajo individual para llevar a cabo las modificaciones sefialadas por las

participantes de las reuniones.

Tabla 8. Reuniones para la revision de la categorizacion de las funciones
Ciclos de
categorizacion

Fecha Objetivo

¢ Revisar los dominios y sus definiciones.

27/Agosto/2013 e Corroborar que las funciones (unidades de analisis)
estuvieran clasificadas en los dominios pertinentes.

¢ Eliminar las funciones que se referian a acciones
generales y no especificaban con claridad las tareas
que se espera que realice el ATP.

e |dentificar las unidades de analisis repetidas.

e Unificar las unidades que se referian a la misma
actividad para construir un solo enunciado.

e Revisar los subdominios.

20/Septiembre/2013 e Revisar las unidades de andlisis en cada

Primero 13/Septiembre/2013

subdominio.
26/septiembre/2013 o Rev_isar la propuesta de categorizacion en su
Segundo conj_unto. ——
2/octubre/2013 o Rey[sar las mo_dlflcau_ones hechas resultado de la
sesion de trabajo anterior.
18/0ctubre/2013 o Pre:s.entar la propuesta a una experta en el tema de
Tercero estapdares para I’?(_:Ibll‘_SUgEl’(_EﬂClaS y observamone_s.
25/0ctubre/2013 ¢ Revisar las modificaciones implementadas a partir

de la reunién anterior.

Fuente: Elaboracion propia.

5.- Adicionalmente, se revisd la Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD) (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b) publicada en el marco de la
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Reforma de 2013, puesto que en ésta se establecen algunos lineamientos que permitieron
identificar algunas acciones que se espera que realice el ATP para la mejora de las escuelas
de educacion bésica. La revision de la LGSPD permitio redactar las funciones del ATP de
acuerdo al contexto de la politica educativa actual. Es importante sefialar que dicha Ley se
revisd hasta esta etapa debido a que cuando se inicié el andlisis de contenido ain no se

publicaba.

Etapa 3: Elaboracion de una propuesta de competencias. En esta etapa se elabor6
una propuesta de competencias a partir de las funciones del ATP identificadas en los
documentos oficiales. Este proceso implico la colaboracion de un investigador reconocido
en el tema de competencias Yy las investigadoras asociadas al proyecto. Se llevd a cabo una
reunion y dos comunicaciones por correo electronico para realizar observaciones respecto a
la propuesta de competencias. En la tabla 9 se presentan las fechas, via y los objetivos de los

intercambios.

Tabla 9. Sesiones de trabajo para la construccion de una propuesta de perfil del ATP

Fechas Via Objetivo

Definir el formato de redaccion de las

5y 6 de febrero de 2014  Correo electronico .
competencias.

Analizar la primera propuesta de

10 de febrero del 2014 Presencial competencias e identificar posibilidades
de mejora.
12 de febrero de 2014 Correo electronico  Revisar la propuesta de competencias.

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion se presentan los resultados de este primer estudio de la construccion
del perfil del ATP.

4.1.2 Resultados. En primer lugar se describen los resultados del proceso de
definicion de las unidades de analisis; en segundo se exponen las tres categorizaciones en las
que se organizaron las funciones del ATP y en tercero se plantea una propuesta de

competencias.

Definicién de las unidades de analisis. Para el presente analisis se entiende como
referente al listado de criterios que definen la labor del ATP y como criterio a cada una de
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las competencias, tareas, actividades, funciones o lineamientos que se establecen en los

distintos referentes.

Inicialmente se tomd cada uno de los criterios establecidos como una unidad de
analisis, sin embargo se encontrd que en algunos casos las unidades implicaban mas de una
actividad y que éstas se referian a distintos dominios del desempefio del ATP, por lo que fue
necesario dividirlas y analizarlas como dos o tres unidades de anélisis independientes, segun
se requiriera. Cabe sefialar que en el perfil de profesionalizacion del ATP del SIRAAE (SEP,
2012d) se registro un caso particular, puesto que un solo criterio establecia doce funciones
distintas. En la tabla 10 se presenta a manera de ejemplo como se realizo la definicion de las

unidades de analisis.

Tabla 10. Ejemplo del proceso de definicion de unidades de anélisis

Unidades de analisis en las que se dividio
el criterio

Desarrolle habilidades para

Criterio

Desarrolle habilidades para comunicarse 1.

en forma oral y escrita; cree comunidades
lectoras; investigue, indague y evalug;
recoja la opinion de los usuarios de su
servicio; identifigue problematicas y
plantee alternativas de solucion en
diferentes contextos; programe tareas de
asesoria para optimizar tiempos y regiones
geograficas; instale grupos regionalizados
de estudio; identifigue brechas de
resultados; haga diagndsticos, disefie
proyectos, los implemente, les dé
seguimiento y los evalte (SEP, 2012d, p.
48).

comunicarse en forma oral y escrita

2. Cree comunidades lectoras

3. Investigue, indague y evalue

4. Recoja la opinion de los usuarios de
su servicio

5. Identifiqgue problematicas y plantee
alternativas de solucién en diferentes

contextos
6. Programe tareas de asesoria para
optimizar tiempos y regiones

geogréficas;

7. Instale grupos
estudio

8. Identifique brechas de resultados

9. Haga diagnosticos

10. Disefie proyectos

11. Implemente proyectos

12. Dé seguimiento y evalle proyectos.

regionalizados de

Fuente: Elaboracion propia, a partir de SEP (2012d, p. 48).
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En la tabla 11 se presentan la cantidad de criterios que inicialmente tenian cada
referente y la cantidad de unidades de andlisis resultado del proceso de preparacién de los
datos para el andlisis de contenido.

Tabla 11. Unidades de analisis por referente

Referente Criterios Unldgc_le_s

de analisis
Perfil del asesor. Tareas y competencias (SEP, 2012c) 16 16
Perfil de profesionalizacion (SEP, 2012d) 9 21
Funciones del asesor académico (SEP, 2012f) 28 29
Estandares de desempefio de los asesores (SEP, 2012¢) 13 16
Lineamientos para el personal docente con funciones de 8 8

ATP (Sistema Educativo Estatal, 2013)

Total 74 90

Fuente: Elaboracion propia.

En la segunda revision se codificaron las unidades de anélisis para identificar las

tematicas generales. Se encontraron las siguientes:

e Trabajo colaborativo en las escuelas

e Trabajo colegiado a nivel institucional

e Elaboracion de diagnosticos de necesidades

e Planeacion de las actividades de asesoria y acompafiamiento
e Acompafiamiento

e Asesoria

e Evaluacion

e Formacién continua de profesores y directivos

e Profesionalizacion del ATP
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Primera categorizacion de las funciones. A partir de las tematicas generales de las
unidades de andlisis se identificaron los siguientes dominios de las funciones del ATP
planteadas en los documentos oficiales: (a) asesoria y acompariamiento, (b) gestion, (c)
formacion continua de docentes y directivos y (d) responsabilidades profesionales. Cada una
de las unidades de andlisis se ubic6 en un dominio a partir de su temética, como se presenta
en la tabla 12.

Tabla 12. Dominios en los que se ubicaron las unidades de andlisis de cada temética
Dominios Tematicas

e Trabajo colaborativo en las escuelas

e Elaboracion de diagndsticos de necesidades a nivel
escuela
Planeacion de las actividades de asesoria y
acompafiamiento a una escuela

e Acompafiamiento

e Asesoria

e Evaluacion a nivel escuela

¢ Trabajo colegiado a nivel institucional

e Elaboracion de diagnosticos de necesidades a nivel
institucional.

e Planeacion de las actividades de asesoria vy
acompafiamiento en conjunto con autoridades o pares

e Evaluacion a nivel institucional

Asesoria y acompafiamiento

Gestion institucional

Formacion continua e Formacién continua de profesores y directivos

Responsabilidades profesionales Profesionalizacion del ATP

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez identificados los dominios se definieron los subdominios. En el caso de
asesoria y acompafiamiento y gestion, se tomaron como base las fases del modelo de proceso
de desarrollo del centro escolar propuestas por Domingo (2012). En la tabla 13 se muestran

los subdominios en los cuales se ubicaron las unidades de analisis.
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Tabla 13. Subdominios de la primera categorizacion

Dominios Subdominios
e Contacto inicial y construccién de una productiva relacion de
trabajo
Asesoria 'y e Autorrevision, identificacion y priorizacion de necesidades

acompafiamiento e Planificacion de la accion
e Desarrollo y seguimiento del plan de accién
e Evaluacion y seleccion de nuevos ambitos de mejora

e Construccion de una productiva relacion de trabajo
Autorrevision, identificacion y priorizacion de necesidades
Planificacion de la accion

Desarrollo y seguimiento del plan de accion

Evaluacion y seleccion de nuevos &mbitos de mejora

Gestion
institucional

e Disefio de programas y materiales para la formacion continua
Formacion continua de docentes y directivos
e Desarrollo de la formacion continua de docentes y directivos

e Formacion y desarrollo profesional en colectivo
Responsabilidades Formacién y desarrollo profesional individual
profesionales e Conocimientos y habilidades necesarias para el desempefio de
la funcion

Nota: EI dominio de asesoria y acompafiamiento se centra en las funciones del ATP a
nivel escuela, mientras que el de gestion institucional se refiere a las funciones que
realiza el ATP en la zona escolar, nivel educativo o sector.

Con las integrantes del equipo de investigacion se realizé una revision de los
dominios, subdominios y las funciones establecidas. Se hicieron sugerencias para reubicar
algunas funciones y modificar la redaccion de los dominios, subdominios y las unidades de

analisis. Este proceso dio pie a una segunda categorizacion de las funciones.

Segunda categorizacion de las funciones. A partir de las observaciones de las
integrantes del equipo de investigacidn se redefinieron los dominios de las funciones del
ATP. A diferencia de la primera categorizacién en esta se modificé el nombre del dominio
gestion institucional y se le denominé acciones en colegiado. En la tabla 14 se especifican

los dominios de esta segunda categorizacion y sus definiciones.
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Tabla 14. Definicién de los dominios en la segunda categorizacion

Dominios Definicion

Funciones de apoyo externo que se brinda en los centros
Asesoria 'y escolares de acuerdo con su contexto para la mejora continua. Se
acompafamiento  relacionan con los procesos de ayuda dirigida a un docente,
directivo o colectivo escolar para resolver problemas asociados

a la gestion escolar, los aprendizajes y practicas educativas.

Funciones que se desempefian en coordinacion con la jefatura de
zona o la supervision escolar para mejorar la ensefianza en el
Acciones en aula y la escuela, ejecutando diferentes actividades para
colegiado organizar, asesorar, coordinar y desarrollar procesos formativos
y de desarrollo profesional dirigidos a los profesores y escuelas,

conforme el Plan y los Programas de estudio vigentes .

Formacidn continua Funciones relacionadas con la participacion del ATP en el
de docentes y desarrollo de programas y procesos de formacion continua de los
directivos directivos y maestros fuera del centro escolar.

Funciones referidas a los procesos para la adquisicion de los
rasgos deseables del perfil del ATP. Implican actividades en
Responsabilidades  colectivo y otras que se desarrollan de manera individual. Asi

profesionales mismo, en este dominio se expresan los conocimientos y
habilidades generales necesarios para el desempefio de la
funcion.

Fuente: Elaboracion a partir de SEP (2012a) y Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos (2013c).

De acuerdo con las definiciones se organizaron las unidades de andlisis en los
dominios y se dividieron en subdominios. En el dominio asesoria y acompafiamiento
Unicamente se modificé la redaccion del subdominio autorrevision, identificacion vy
priorizacion de necesidades, el cual se denominé: identificacion y priorizacion de
necesidades. En el dominio acciones en colegiado solo se elimind el subdominio desarrollo
y seguimiento del plan de accién. EI dominio formacion continua de docentes y directivos
no tuvo cambios. En el caso del dominio responsabilidades profesionales, el subdominio
conocimientos y habilidades necesarias para el desempefio de la funcién se dividio para
identificar con mayor claridad cuéales son los conocimientos y cudles las habilidades que debe

tener el ATP segun los documentos revisados.
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Posteriormente se llevo a cabo el proceso de depuracion, que consistio en eliminar las
funciones que se repetian o unificar aquellas que se refirieran a la misma actividad. En la
tabla 15 se puede observar la cantidad de funciones que se ubicaron en cada uno de los

subdominios.

Tabla 15. Cantidad de funciones por dominio

Dominio Subdominios n
Contacto inicial y construccion de una productiva relacion 4
de trabajo

. Identificacion y priorizacion de necesidades 4
Asesoria'y o -
acompafiamiento Planificacion de la accion 10
Desarrollo y seguimiento del plan de accion 11
Evaluacion y seleccion de los nuevos &mbitos de mejora 4
Construccién de una productiva relacion de trabajo 1
. . Identificacion y priorizacion de necesidades 2
Acciones en colegiado L .
Planificacion de las acciones 3
Evaluacién 3
. . Disefio de programas y materiales 2
Formacion continua de prog y
docentes y directivos Desarrollo de los procesos de formacién continua 2
Formacién y desarrollo profesional en colectivo 3
Responsabilidades Formacién y desarrollo profesional individual 1
profesionales Conocimientos para el desempefio de la funcién asesora 6
Habilidades para el desempefio de la funcién asesora 3

Total de funciones 59

Fuente: Elaboracion propia.

Esta segunda organizacion de las funciones fue revisada y se llevo a cabo una tercera

categorizacion.

Tercera categorizacion de funciones. A partir de las recomendaciones del
Coordinador Nacional del Servicio Profesional Docente, el Director General de Formacion
Continua para Maestros en Servicio de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y de un
investigador reconocido en el tema de evaluacion educativa, se definieron nuevamente los

dominios y se realizé una tercera categorizacion de las funciones.

Como en las primeras dos categorizaciones se mantuvieron los dominios: (a) asesoria

y acompafiamiento, (b) formacion continua de docentes y directivos y (c) responsabilidades
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profesionales. En este caso se elimind el dominio “acciones en colegiado” puesto que se

referia a actividades que realiza en ATP en la zona escolar y se propuso que el perfil pudiera

constituirse como un referente para estos actores educativos independientemente de la

instancia en la que laboren. Se incluyo6 el dominio de evaluacion educativa debido a que se

ha sugerido que este actor educativo pudiera ser el responsable de desemperiar dicha tarea en
las escuelas (OCDE, 2010b).

En la tabla 16 se presentan la definicion de los dominios de las funciones del ATP,

resultado de la tercera categorizacion de las funciones.

Tabla 16. Definicion de los dominios de la tercera categorizacion

Dominios

Definicion

Asesoriay
acompafiamiento

Funciones de apoyo externo que se brinda en los centros escolares
de acuerdo con su contexto para la mejora continua. Se relacionan
con los procesos de ayuda dirigida a un docente, directivo o
colectivo escolar para resolver problemas asociados a la gestion
escolar, los aprendizajes y practicas educativas.

Formacion continua de
docentes y directivos

Funciones relacionadas con la participacion del ATP en el
desarrollo de programas y procesos de formacién continua de los
directivos y maestros, implican la imparticion de cursos o talleres.

Evaluacion educativa

Funciones que se relacionan con el desarrollo de procesos para la
recoleccion y sistematizacion de informacion que sirva para valorar
el logro de los objetivos propuestos e identificar la necesidades de
asesoria de las escuelas, los docentes y directivos, asi como para
autoevaluar el desempefio del asesor y reflexionar sobre su practica.

Responsabilidades
profesionales

Funciones referidas a los procesos para la adquisicion de los rasgos
deseables del perfil del ATP. Implican actividades en colectivo y
otras que se desarrollan de manera individual. Asi mismo, en este
dominio se expresan los conocimientos y habilidades generales
necesarios para el desempefio de la funcion.

Fuente: Elaboracion propia.

Dado que tres de los dominios habian sido trabajados en las categorizaciones

anteriores se mantuvo la misma légica para definir los subdominios, solo se realizaron las

siguientes modificaciones:

e Dominio A. Asesoria y acompafiamiento: Se elimind el subdominio de evaluacion

y seleccién de los nuevos ambitos de mejora, puesto que en esta tercera

categorizacion se incluyd un dominio especifico para las actividades de
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evaluacion. En los cuatro subdominios restantes solo se realizaron modificaciones
de redaccién. En este caso un solo subdominio implicaba una gran cantidad de
funciones, por lo que para un mejor analisis se dividieron en dimensiones.

e Dominio B. Formacién continua de docentes y directivos: Se mantuvieron los
mismos dos subdominios, solo se realizaron cambios en la redaccion de éstos.

e Dominio C. Evaluacion Educativa: Se subdividié de acuerdo al ambito de
evaluacion.

e Dominio D. Responsabilidades profesionales: Se unificaron los subdominios de
formacion y desarrollo profesional en colectivo y formacién y desarrollo
profesional individual en uno solo denominado aprendizaje continuo y desarrollo
profesional.

En la tabla 17 se listan los subdominios y la cantidad de funciones que se
categorizaron en cada uno.

Tabla 17. Subdominios de la tercera categorizacion

Dominios Subdominios Frecuencia
A.1 Construccion de relaciones productivas de trabajo 4
A.2 ldentificacion de necesidades de asesoramiento 5
Asesoriay A.3 Planificacion de las acciones de asesoria y 16
acompafiamiento  acompafiamiento
A5 Desarrollo de las acciones de asesoria y 11
acompafiamiento
. . B.1 Disefio de programas y materiales para la formacion 3
Formacion continua ; o
de docentes y continua de docentes y dlrectlyps _
directivos B_.2 Desarrollo de la formacion continua de docentes y 3
directivos
C.1 Evaluacién promovida por el sistema educativo 1
Evaluacion C.2 Evaluacidn de las escuelas 2
educativa C.3 Evaluacidn del desempefio de directores y profesores 2
C.4 Evaluacién de su desempefio como asesor 2
. D. 1 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional 5
Re;;;gfr;s;’a;glnlgljsges D.2 Con_O(_:imientos para el desempefio de la ase§or|’a 7
D. 3 Habilidades para el desempefio de la asesoria 3
Total 64

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto al segundo ejercicio de categorizacion, en este tercero las unidades de
analisis aumentaron de 59 a 64. En concreto se eliminaron cinco funciones: dos relacionadas

con la deteccion, canalizacion y seguimiento de alumnos con necesidades educativas
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especiales y tres que se consideraron repetitivas. Ademas se agregaron quince funciones que
no modifican de manera sustancial el perfil, pero si ayudan a precisar mejor la tarea del ATP,

la mayoria se ubicd en el dominio responsabilidades profesionales.

Esta categorizacion fue un insumo para elaborar la propuesta competencias del perfil
del ATP, en la siguiente etapa. En este sentido, si se desea conocer las funciones
categorizadas en cada dominio se puede consultar el Anexo 1 que presenta la matriz de

competencias del ATP.

Propuesta de competencias del perfil del ATP. Las competencias se redactaron a
partir de los subdominios definidos en la tercera categorizacién. En general por cada
subdominio se redactd una competencia, sin embargo en dos casos en los que las dimensiones
se referian a actividades de diversos &mbitos fue necesario especificar una competencia por
dimensiéon. A continuacion se presenta la definicion del dominio y la propuesta de

competencias para cada uno.

Dominio A. Asesoria y acompafiamiento. Competencias para realizar las funciones
relacionadas con el apoyo externo que se brinda en los centros escolares de acuerdo con su
contexto para la mejora continua. Se relacionan con los procesos de ayuda dirigida a un
docente, directivo o colectivo escolar para resolver problemas asociados a la gestion escolar,
los aprendizajes y practicas educativas. En la tabla 18 se muestran las competencias de este

dominio.
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Tabla 18. Competencias para la asesoria y acompafiamiento

Subdominios

Dimensiones

Competencias

Construccion de
relaciones
productivas de
trabajo

Relaciones horizontales
con docentes y directivos

Cultura de colaboracién

Establece relaciones de empatia y de respeto con los
diversos actores que integran la comunidad
educativa para la promocién de una cultura de
colaboracion y el desarrollo de comunidades de
aprendizaje, a partir del conocimiento sobre
dinamicas grupales, el logro de consensos, la
prevencion de conflictos y resolucion de problemas.

Identificacion de
necesidades

Diagnostico en gestion
institucional

Diagnostico en gestion
escolar

Diagnostico en gestion
pedagdgica

Comprende el contexto social, econdémico, cultural y
educativo en el que se desarrolla la practica (zona,
escuela o aula) para identificar de necesidades de
asesoria técnico pedagdgica de los colectivos,
directores y profesores, a partir de procesos
sistematicos en los que se tome en cuenta la opinion
de los colectivos docentes.

Planificacion de
las acciones de
asesoriay
acompafiamiento

Organizacion de las
acciones de asesoria y
acompafiamiento

Coordinacion de sus
actividades con
autoridades y pares

Organiza la agenda de las actividades de asesoria
para dar atencién pertinente y oportuna a las escuelas
de su competencia, tomando en cuenta el calendario
escolar, los resultados de los diagndsticos de
necesidades y las evaluaciones realizadas por el
sistema educativo, a partir de procesos colegiados
con su equipo de trabajo, autoridades y otros actores
educativos.

Disefio de
estrategias de
asesoriay
acompafiamiento

Disefio de estrategias para
colectivos escolares

Disefio de estrategias para
directores

Disefio de estrategias
docentes

Desarrolla estrategias de asesoria y
acompafiamiento de acuerdo con las necesidades y
contextos de los colectivos escolares, directores y
profesores para propiciar la mejora educativa, en el
marco de las politicas educativas federales y
estatales y los planes y programas de estudio.

Desarrollo de las
acciones de
asesoria'y
acompafiamiento

Asesoria y
acompafiamiento a la
escuela

Desarrolla procesos sistematicos de dialogo,
diagndstico y puesta en marcha de acciones
colectivas orientadas a la resolucion de problemas
educativos asociados a la gestion escolar, los
aprendizajes y las practicas educativas, de manera
que se favorezcan la formacion continua y desarrollo
profesional de los profesores dentro de la escuela.

Asesoria y
acompafiamiento a los
directores

Desarrolla procesos sistematicos de dialogo,
diagndstico y apoyo a los directores orientados a la
resolucion de problemas y desarrollo de acciones
para la mejora de la gestion escolar, asi como la
formacion continua y desarrollo profesional de los
directores en la escuela, a partir de relaciones
horizontales de trabajo.

Asesoriay
acompafiamiento a los
docentes

Desarrolla procesos sistematicos de dialogo,
diagndstico y apoyo a los profesores de manera
personalizada en la planeacion, desarrollo,
evaluacion y seguimiento de los procesos de
ensefianza aprendizaje en el aula, para favorecer su
formacion continua y desarrollo profesional dentro
de la escuela, a partir de relaciones horizontales de
trabajo.
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Dominio B. Formacion continua de docentes y directivos. Competencias para
realizar las funciones relacionadas con la participacion del ATP en el desarrollo de programas
y procesos de formacién continua de los directivos y maestros, implican la imparticion de

cursos o talleres, como se presenta en la tabla 19.

Tabla 19. Competencia para la formacion continua de docentes y directivos

Subdominios Competencias
Disefio de programas y Domina los contenidos y estrategias de las propuestas formativas para
materiales impartir los programas de formacion continua, actualizacion y
desarrollo profesional del personal docente y personal con funciones
Desarrollo de la de direccion, de supervision y de asesoria técnico pedagdgica y
formacion continua técnico docente, fuera de la escuela.

Dominio C. Evaluacion educativa. Competencias para llevar a cabo funciones que se
relacionan con el desarrollo de procesos para la recoleccion y sistematizacion de informacion
que sirva para valorar el logro de los objetivos propuestos e identificar la necesidades de
asesoria de las escuelas, los docentes y directivos, asi como para autoevaluar el desempefio
del asesor y reflexionar sobre su préctica. En la tabla 20 se enlistan las competencias del

dominio.

Tabla 20. Competencias para la evaluacion educativa

Subdominios Competencias

Participa en los procesos de evaluacion del desempefio de los
profesionales de la educacién y el logro educativo los estudiantes de
Educacidon Basica que promueve el sistema educativo para la mejorara de
las escuelas, de acuerdo con los fundamentos oficiales para la evaluacion
educativa.

Evaluacién promovida
por el sistema educativo

Desarrolla procesos sistematicos de evaluacién y seguimiento de las
escuelas para identificar necesidades de asesoria y acompafiamiento, a

Evaluacion de las . . X
partir de instrumentos elaborados en colegiado en el marco de las

escuelas o .
politicas, planes y programas educativos, tomando en cuenta los
fundamentos tedricos de la evaluacion educativa.
Desarrolla procesos sistematicos de evaluacion y seguimiento del
Evaluacion del desempefio de docentes y directivos, a partir de instrumentos elaborados
desempefio de directores en colegiado con base en los perfiles establecidos por el Servicio
y profesores Profesional Docente y los fundamentos tedricos de la evaluacion

educativa.

Realiza procesos de autoevaluacion a partir de los criterios establecidos

Evaluacion de su en el perfil del asesor técnico pedagdgico y la opinion de los usuarios de

desempefio como asesor  su servicio, para reflexionar sobre su propia practica y sus repercusiones
en la mejora educativa para la mejora de su desempefio como asesor.
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Dominio D. Responsabilidades profesionales. Competencias referidas a los procesos

para la adquisicion de los rasgos deseables del perfil del ATP. Implican actividades en

colectivo y otras que se desarrollan de manera individual. Asi mismo, en este dominio se

expresan los conocimientos y habilidades generales necesarios para el desempefio de la

funcién. En la tabla 21 se listan las competencias.

Tabla 21. Competencias relacionadas con las responsabilidades profesionales

Subdominios Dimensiones

Competencias

Formacidn a partir de
programas
o especificos para el
Aprendizaje  fortalecimiento de la
continuoy  fyncion asesora

Cursar los programas de formacién continua, actualizacion y
desarrollo profesional que oferta el sistema educativo para los
profesores en funciones de Asesoria Técnico Pedagogica, asi
como la acreditar posgrados u otros programas de estudio que
favorezcan el desarrollo de competencias para la asesoria.

desarrollo — -
profesional ~ Formacion a partir de

comunidades de
aprendizaje

Compartir experiencias y aprendizajes con otros profesionales de
la educacién, en un ambiente de respeto y tolerancia, mediante la
constitucion de comunidades de aprendizaje.

Fundamentos
oficiales de la
Educacion Béasica

Comprender las politicas, planes y programas educativos
vigentes, asi como el contexto nacional de la Educacién Bésica,
para el desarrollo de procesos de asesoria, formacion y evaluacion
pertinentes a las normativas oficiales.

Conocimientos Fundamentos teéricos

para el para el desarrollo de
desempefio de la estrategias de asesoria
asesoria y acompafiamiento

Comprender los fundamentos tedricos del apoyo externo a los
centros escolares y de los procesos de asesoria y acompafiamiento
individual, asi como los conocimientos acerca la profesion
docente que parten de los estudios sobre formacion de profesores,
para el desarrollo de las acciones pertinentes a las necesidades del
contexto.

Contenidos de la
asesoria

Dominar conceptos, modelos y teorias educativas relacionadas
con la planificacion, conduccion y evaluacién de los procesos de
ensefianza aprendizaje en el aula, para brindar asesoria y
acompafiamiento a los docentes de manera informada.

Investigacion

Desarrollar procesos de investigacion educativa en colegiado para
identificar las buenas practicas de gestion escolar, ensefianza
aprendizaje y asesoria, con la finalidad de compartir las
experiencias con otros asesores Yy escuelas.

Habilidades para
el desempefio  Manejo de las tics
del ATP

Manejar las tecnologias de la informacion y comunicacion y su
uso educativo para promover su implementacién en las escuelas
como herramienta de apoyo a los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Comunicacion

Poseer habilidades para comunicarse de manera efectiva, en
forma oral o escrita, con los diversos integrantes de la comunidad
educativa, para establecer relaciones de cordialidad y un ambiente
de colaboracion.
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Por su extension, la matriz de competencias resultado del primer estudio se presenta
en el Anexo 1. Esta propuesta de competencias sirvid como insumo para desarrollar el

segundo estudio que se presenta en el siguiente apartado.

4.2 Segundo Estudio: Construccion del Perfil del ATP

El segundo estudio tuvo como objetivo definir las competencias, estandares e indicadores del
perfil del ATP de Educacion Bésica de Baja California, desde la perspectiva de los actores

educativos involucrados en el proceso de asesoramiento.

De acuerdo con la OREALC/UNESCO (2013) para desarrollar sistemas validos y
consensuados de formacion y evaluacion del desempefio se requiere definir criterios y
objetivos transparentes, basados en estandares consensuados y validados por los propios
profesionales de la educacion, considerando contexto escolar, el cual condiciona el trabajo
educativo. Esta organizacion recomendé disefiar estrategias para la construccion y revision

de los perfiles en las que participen los actores involucrados en los procesos educativos.

Consistente con las recomendaciones de la OREALC/UNESCO (2013) se disefi6 un
procedimiento para el desarrollo de tres grupos de trabajo en los que participaron
profesionales de la educacion, en servicio y recientemente retirados de su funcién, de todos
los niveles y modalidades de Educacion Basica de los cinco municipios de Baja California,
asi como de un representante del Sistema Educativo Estatal. Los participantes se integraron
en tres comités: técnico, académico y de validacion, este Gltimo participd hasta el tercer

estudio.

4.2.1 Método. A continuacion se describe el método del segundo estudio. Se
especifica la técnica, participantes, instrumentos y materiales y el procedimiento
implementado, el cual consta las siguientes tres etapas: (a) preparacion para las sesiones de
los grupos de trabajo, (b) elaboracion del perfil del ATP a partir de grupos de trabajo y (c)

validacién de contenido del perfil en colectivo.

Técnica. Se llevaron a cabo grupos de trabajo guiados por un moderador. A partir de
la interaccidn de los participantes se revisaron las competencias y redactaron los estandares
e indicadores del perfil del ATP. El trabajo con docentes, directivos, ATP y supervisores

permitio un acercamiento al contexto cotidiano de los actores educativos.
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La organizacion de las reuniones se fundamento en los planteamientos de Pérez-
Sanchez y Viquez-Calderon (2010) respecto a la secuencia de actividades para llevar a cabo

un grupo de discusion. Las tareas que proponen dichos autores son las siguientes:

1. Bienvenida, agradecimientos, presentacion breve del tema y del moderador.

2. Presentacion de cada participante.

3. Explicacion del procedimiento y condiciones de la participacion, por ejemplo:
libertad de expresion, confidencialidad, grabacién, los roles y funciones.

4. Provocacion inicial, exponer una frase o pregunta y solicitar a los participantes que
expresen sus opiniones al respecto.

5. Discusion.

6. Se van presentando las preguntas ya sea cuando finalice la discusion respecto a un

tema o el ritmo de la presentacion.

Participantes. En el proceso participaron profesionales de la educacion, en servicio y
recientemente retirados de su funcion, un representante del Sistema Educativo Estatal y las
investigadoras asociadas al proyecto. A continuacion se describen las caracteristicas de cada

uno de estos grupos.

Profesionales de la educacion en servicio. Se convoco a profesores frente a grupo,
subdirectores, directores, jefes de ensefianza, ATP, supervisores e inspectores de los cinco
municipios del estado. Se busco que los participantes de los tres niveles de Educacién Basica:
preescolar, primaria y secundaria; de las diversas modalidades educativas, es decir, de
escuelas generales, telesecundarias, secundarias técnicas, educacion indigena, educacién
especial y educacion fisica y de los tres sistemas educativos del estado, federalizado, estatal
y municipal en el caso de Tijuana.

Los profesionales de la educacion en servicio fueron seleccionados a partir de los

siguientes criterios:

e Contar con mas de cinco afios de experiencia laborando en alguno de los niveles o
modalidades del Sistema Educativo Estatal.

e Ser reconocidos por su desempefio profesional entre el personal docente y
académico de la entidad.

e Conocer sobre las politicas educativas.
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e Tener experiencia en el tema de asesoria técnica pedagogica.
En total participaron 40 profesionales de la educacion en servicio. En la tabla 22 se

presentan los participantes por cada municipio y nivel.

Tabla 22. Profesionales de la educacion en el proceso de definicion del perfil del ATP
Preescolar y

Municipio Preescolar Primaria Secundaria . . Total
primaria
Mexicali 2 3 1 0 6
Tijuana 0 4 5 1 10
Ensenada 4 9 3 1 17
Tecate 0 2 1 0 3
Rosarito 2 1 1 0 4
Total 8 19 11 2 40

*Nota: Los profesores que trabajan en el nivel preescolar y primaria pertenecen a supervisiones
escolares de educacion especial que atienden ambos niveles educativos.

Profesionales de la educacion recientemente retirados de su funcion. Ademas de
profesores en servicio, se convoco a dos profesores que recientemente retirados de su funcion
y que contaban con el reconocimiento profesional entre el personal docente y académico de
la entidad por su compromiso, experiencia, conocimiento del sistema educativo y en materia

de politicas y su participacion en diversas comisiones durante su trayecto profesional.

Representante del Sistema Educativo Estatal. Durante el proceso de planeacion y
definicién del perfil del ATP de Educacion Bésica de Baja California se cont6 con el apoyo
y participacion de un representante del Sistema Educativo Estatal designado por la
Subsecretaria de Educacion Basica del estado, quien estuvo presente en las cuatro sesiones

que se llevaron a cabo con los comités.

Investigadoras asociadas al proyecto de investigacion. En las reuniones para la
elaboracion, revision y validacion del perfil del ATP participaron las integrantes del proyecto

de investigacion, quienes colaboraron en la construccion del perfil y condujeron el proceso.

Instrumentos y materiales. En el desarrollo de segundo estudio se disefiaron los

siguientes materiales:

e Cuestionario para participantes: este cuestionario tuvo como proposito conocer la

trayectoria profesional de los integrantes de los comités académico, técnico y
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validacion, asi como conocer su opinion sobre las funciones y perfil del personal
docente con funciones de Asesoria Técnico Pedagogica (ATP). La tabla 23 presenta
la informacion solicitada a los profesores. El formato del cuestionario se presenta en

el Anexo 2.

Tabla 23. Informacion que se solicitd a los participantes

Categoria Variables
Datos generales Nombre
Género
Edad

Entidad de nacimiento
Fecha de nacimiento
Estado civil

Estudios realizados

Datos laborales Municipio

Sistema Educativo

Nivel educativo

Modalidad educativa

Funciones que desempefia actualmente (primera y segunda plaza)

Datos sobre su Afos de servicio
trayectoria en la carrera Afios de experiencia en cada una de las funciones que ha desempefiado
docente en el sistema educativo

Instancias en las que ha sido comisionado como ATP

Funciones en las que ha sido comisionado

Comisiones en el sindicato

Participacion en colegiados municipales, estatales o nacionales.
Participacion como formador en los cursos que ofrece el Sistema
Educativo Estatal.

Funciones y perfil del Definicion de ATP
Asesor Técnico Funciones que realizan los ATP
Pedagbgico* Areas en que debe formarse un ATP

*Nota: Esta categoria del cuestionario no se reviso en este documento.

Proyecto de investigacion: un documento en el que se explicaron los objetivos del
trabajo y el método de construccion de la propuesta de competencias con la que se
iniciaron los grupos de trabajo, lo que corresponde al primer estudio de la presente
tesis.

Cuadernillo para el primer grupo de trabajo: en este documento se presentaron los
cuatro dominios del perfil, la definicidn de éstos, los subdominios, las instrucciones
y la matriz de competencias resultado del primer estudio. En este documento se
proporcionaron los espacios para que los participantes pudieran hacer las
observaciones pertinentes a todos los componentes del perfil y redactar los
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estandares. En el Anexo 3 se presentan los primeros elementos del cuadernillo y en
el Anexo 4 se puede ver un ejemplo de la plantilla sobre la que se hicieron los
comentarios de la matriz de competencias del perfil del ATP y redactaron los
estandares.

e Cuadernillo para el segundo grupo de trabajo: al igual que el cuadernillo que se
elaboro para el primer grupo, en este documento se presentaron los cuatro dominios
del perfil, la definicion de éstos, los subdominios, las instrucciones y la matriz de
competencias. La diferencia del texto anterior es que en este documento se incluyen
las modificaciones realizadas por el comité técnico y que se incluyd en la matriz de
competencias un espacio para redactar los indicadores. En el Anexo 5 se presenta un
ejemplo de la plantilla sobre la que se hicieron los comentarios de la matriz de
competencias del perfil del ATP y redactaron los indicadores.

e Cuadernillo para el tercer grupo de trabajo: documento en el que se expone el perfil
resultado de los dos primeros grupos de trabajo y de una revision de las integrantes

del proyecto.

Procedimiento. A continuacion se describe el procedimiento de este segundo estudio

que integral el trabajo de tesis.

Etapa 1: Preparacion para las sesiones de los grupos de trabajo. La primera etapa
del estudio consistié en la preparacidn para el desarrollo de los grupos de trabajo de los
comités.

1.- Planeacion de las sesiones. Las sesiones para la elaboracion del perfil del ATP se
planearon en conjunto con el Sistema Educativo Estatal. En primer lugar se establecieron las
responsabilidades que desempefiarian cada uno de los involucrados en el proceso, como se

muestra en la tabla 24.
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Tabla 24. Responsabilidades de los involucrados en el proyecto

Actores Responsabilidades
Sistema Educativo Estatal e Identificar la instancia de trabajo de los participantes
seleccionados.
e Elaborar los oficios de comision.
e Hacer llegar a los profesores y sus autoridades inmediatas
los oficios de comision.
e Cubrir los gastos de traslado de los participantes.
Integrantes del proyecto de e Preparar los insumos y materiales para las reuniones.
investigacion e Hacer llegar via correo electronico la informacion del
proyecto a los participantes.
e Solicitar a los participantes la informacion acerca de su
trayectoria profesional.
e Elaborar el programa de las sesiones de trabajo.
e Conducir las sesiones de trabajo con los tres comités.
e Analizar los resultados y entregarlos al Sistema Educativo
Estatal.
e Cubrir gastos de hospedaje y viaticos de los participantes
con los recursos destinados por CONACYT al proyecto.

En segundo lugar se definieron las fechas y la institucion en que se llevarian a cabo
las sesiones de trabajo. En la tabla 25 se presentan las fechas acordadas para las reuniones

con los tres comités.

Tabla 25. Fechas de las reuniones para la construccion del perfil del ATP

Fecha Lugar Participantes
3 de marzo de 2014 Instalaciones del IIDE-UABC Comité técnico
4 de marzo de 2012 Instalaciones del IIDE-UABC Comité técnico
Comité académico
11 de marzo de 2014 1IDE-UABC Algunos Integrantes del comité

técnico y académico

Nota: la reunidon del 11 de marzo no estaba programada al inicio del proyecto, se acordé durante el
proceso.

2.- Convocatoria a los participantes. Este proceso requirié un esfuerzo conjunto entre
el Sistema Educativo Estatal y los investigadores del proyecto. La seleccion de los
participantes se realizo con base en la reputacion (reputational case). De acuerdo con
Merriam (1998), desde este tipo de seleccion los participantes pueden ser invitados debido a
su experiencia o expertise en el tema de la investigacion. En este caso, los participantes se
seleccionaron a partir de la recomendacion y reconocimiento de directivos y autoridades de

los diferentes niveles, modalidades y municipios, a quienes se les solicitd que proporcionaran
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una lista de los profesores que cumplieran con los criterios mencionados en el apartado de

participantes.

Por medio del Sistema Educativo Estatal se les hizo llegar el oficio de comisién a los
profesores seleccionados. Mientras que el equipo de investigacion envié un correo
electronico a los participantes para proporcionarles informacion relevante acerca del
proyecto y la logistica de las sesiones de trabajo. Ademas, se les requirio a los participantes,
via correo electronico, que llenaran un cuestionario para recabar informacion acerca de su
trayectoria profesional y su opinion sobre las funciones y perfil del ATP (Anexo 5). El

cuestionario fue entregado el dia en que se llevé a cabo la reunion a la que fueron convocados.

3.- Organizacion de los participantes en comites. Los participantes seleccionados se
organizaron en dos comités, de manera que en cada uno estuvieran representados los actores
educativos involucrados en el proceso de asesoramiento de los diferentes niveles,
modalidades y municipios. A continuacion se describen el objetivo y funciones de cada uno

de los comités, asi como las caracteristicas de sus integrantes.

En primer lugar se conformo el comité técnico. El objetivo de este comité fue definir
los dominios, competencias y estandares del perfil del ATP a partir de la discusion y el
analisis colegiado dirigido por el equipo del proyecto de investigacion. En concreto las

funciones de los participantes del comité técnico fueron las siguientes:

e Discutir las funciones del ATP identificadas durante la primera etapa del proyecto
de investigacion para realizar las adecuaciones que se consideraran pertinentes.

e Analizar y llegar a un consenso respecto a los dominios, su definicion y los
subdominios del perfil del ATP.

e Revisar las competencias propuestas y su congruencia con las funciones.

e Redactar de los estandares a partir del trabajo colegiado en subgrupos divididos a
partir de los dominios del perfil del ATP.

e Colaborar con el comité académico en la redaccion de los indicadores de cada uno

de los estandares.

El comite técnico estuvo integrado por doce participantes, en la tabla 26 se presentan

las caracteristicas de cada uno.
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Tabla 26. Caracteristicas de los participantes del comité técnico

Funcion i
No. Municipio Nivel Modalidad Primera Segunda Grado de E)éFae:r?n
' P educativo  educativa g estudio o

plaza plaza servicio

1 Mexicali Preescolar General Director ATP Maestria 28

2  Tijuana Primaria  General Coordinacion educativa  Doctorado 36
.. . Secundaria . .

3  Tijuana Secundaria técnica Supervisor - Maestria 36
.. . ndari . . .

4 Tijuana Secundaria S,eCLf daria Orientador - Licenciatura 17

técnica
5  Ensenada Pree_scolgr Educe_luon Inspector - Maestria 33
y primaria especial
6 Ensenada Primaria ]I:Zigil::(;acmn ATP ATP Maestria 18
7 Ensenada Primaria !Edlfcacmn [?lre_ctor - Doctorado 17
indigena técnico

8 Ensenada Primaria General ATP - Maestria 30

9 Ensenada Secundaria General Director - Maestria 30

10 Rosarito Preescolar General Profesor - Licenciatura 9
L ) Normal

11 Tecate Primaria General Profesor Subdirector L. 28
Basica

12 Tecate Primaria General Profesor Profesor Licenciatura 7

En segundo lugar se conformo el comité académico, éste tuvo como objetivo redactar

los indicadores de los estandares del perfil del ATP, a partir del trabajo colegiado en

subgrupos, con la colaboracion del comité técnico. Los integrantes de este comité

desempefiaron las siguientes funciones:

e Revisar los dominios, su definicién, los subdominios y las funciones del perfil del

ATP acordados por el comité técnico.

e Redaccién de los indicadores de cada uno de los estandares del perfil del ATP con

la colaboracion del comité técnico

El comite académico se conformo por 20 participantes. En la tabla 27 se muestran las

caracteristicas de los profesionales de la educacién en servicio y en la tabla 28 de los

participantes recientemente retirados de su funcién.
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Tabla 27. Caracteristicas de los participantes del comité académico

. . Funcion .

_ Nivel Modalidad - Gradode Experiencia

No. Municipio educativo educativa Primera Segunda estudio en Servicio

plaza plaza

1 Mexicali Primaria Educa_lcmn Director Director Maestria 38
especial

2 Mexicali  Secundaria General Director - Maestria 30

3 Tijuana Preegcolgr Educa_lcmn Director Docente de Maestria 18

y primaria especial apoyo

4  Tijuana Primaria ]I:Zigiuct;acwn ATP ATP Licenciatura 21

5 Tijuana Primaria !Edtfcacmn ATP - Licenciatura No contesto
indigena

6 Tijuana Primaria  General Director Profesor Maestria 17

7 Tijuana Secundaria General ATP - Maestria 29

8 Tijuana Secundaria ;Fre;;esecund ATP - Maestria 13

9 Ensenada Preescolar General Supervisor - Doctorado 31

Normal

10 Ensenada Preescolar General Profesor - Basica 29

11 Ensenada Primaria ]I:Ziglilézacmn Profesor - Maestria 7

12 Ensenada Primaria !Edu,cacmn Director Profesor Maestria 23
indigena

13 Ensenada Primaria General ATP ATP Maestria 10

14 Ensenada Primaria  General Inspector - Maestria 32

15 Ensenada Secundaria General Inspector - Maestria 35

16 Rosarito Preescolar General Director Profesor Licenciatura 29

17 Rosarito Primaria General Profesor ATP Licenciatura 14

18 Tecate Secundaria General Director - Doctorado 25

Tabla 28. Caracteristicas de los Profesionales de la educacién recientemente retirados de su
funcién

No. Municipio Nivel Modalidad Grado Afios
19 Mexicali Primaria General Maestria 33
20 Tecate Primaria General Normal Sup. 36

4.- Elaboracion de los insumos para los grupos de trabajo. Se elaboraron los
materiales que se entregarian a los participantes como insumo para la elaboracion del perfil
del ATP. En concreto en este momento se redactaron dos documentos (a) el proyecto de

investigacion y (b) el cuadernillo del trabajo para el primer grupo de trabajo.
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Etapa 2: Elaboracion del perfil del ATP a partir de grupos de trabajo. Se llevaron a
cabo tres grupos en los que participaron los integrantes del comité técnico y el académico
para la revision de las competencias y la elaboracion de los estdndares e indicadores del perfil
del ATP.

1.- Revision de las competencias y elaboracion de estandares. Se realizaron dos
grupos de trabajo con el comité técnico con el objetivo de revisar las competencias propuestas
por el equipo de investigacion y redactar los estandares de dichas competencias.

La primera sesion de trabajo con el comité técnico se llevo a cabo el dia 3 de marzo

del 2014, con una duracién de ocho horas. Se realizaron las siguientes actividades:

e Inauguracion de la sesiones de trabajo y bienvenida a los participantes en la que se
presentaron la justificacion y los alcances del proyecto.

e Presentacion corta de los participantes e integrantes del proyecto.

e Presentacion de informacion tedrica y metodoldgica sobre el desarrollo de perfiles,
competencias y estandares para la capacitacion de los integrantes del comité.

e Presentacion del proyecto, sus objetivos y el método empleado en el primer estudio
del proyecto.

e Se realizd una discusién colegiada de los dominios, sus definiciones y
subdominios, conducida por las integrantes del proyecto de investigacion. A
manera de plenaria los participantes realizaron las observaciones que consideraron
pertinentes y se registraron en un archivo electronico proyectado para que todos
los integrantes del comité técnico expresaran el acuerdo o desacuerdo con los
cambios propuestos por sus compaferos.

e Se formaron cuatro subgrupos a los que se les asigné un dominio del perfil del
ATP. Los participantes revisaron las funciones y competencias propuestas para el
dominio que les correspondia trabajar y redactaron los estandares, a partir del
analisis y la discusion colegiada dentro de los grupos. Cada uno de los equipos
contd con una computadora en la que se instald la plantilla de la matriz de
competencias sobre la cual realizaron las modificaciones y redactaron los
estandares. Durante el proceso las integrantes del proyecto realizaron las

intervenciones necesarias para guiar el trabajo de los equipos.
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e Al finalizar la sesion cada grupo presentd una competencia en plenaria y sus

estandares lo que permitié ampliar la discusion del trabajo de los cuatro equipos.

2.- Redaccion de indicadores. El 4 de marzo del 2014 se llevo a cabo una segunda
reunion, con una duracion de ocho horas. Esta sesion se dividié en dos momentos, de cuatro
horas cada uno. En el primer momento trabajaron por separado el comité técnico y
académico, mientras que en el segundo se conjuntaron ambos comités y se dividieron en seis

subgrupos para la redaccion de los indicadores del perfil.

En el primer momento de la reunion el comité técnico reviso el trabajo de la sesion
del 3 de marzo del 2014. En plenaria los participantes discutieron las competencias y
estandares propuestas en cada dominio y se agregaron los elementos y modificaciones

acordadas por los integrantes del comité.

De manera paralela se capacitd a los integrantes del comité académico para la

redaccion de indicadores. En concreto se realizaron las siguientes actividades:

e Inauguracion de la sesiones de trabajo y bienvenida a los participantes. Se
presentaron la justificacion y los alcances del proyecto.

e Presentacion breve de los participantes e integrantes del proyecto.

e Presentacion del proyecto, sus objetivos y el método empleado en las dos etapas
de la investigacion.

e Presentacion de informacion tedrica y metodoldgica sobre el desarrollo de perfiles,

competencias y estandares para capacitar a los integrantes del comité.

En el segundo momento se integraron los participantes del comité técnico y
académico para la elaboracion de los indicadores, se llevaron a cabo las siguientes

actividades:

e Presentacion de informacion basica para la elaboracion de los indicadores.

e Se conformaron seis equipos con los integrantes del comité técnico y académico
para la redaccion de los indicadores de las competencias que se les fueran
designadas.

e A partir del analisis y discusion colegiada los integrantes de cada subgrupo

redactaron los indicadores de las competencias que le fueron designadas. Dos
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equipos trabajaron en la redaccion de los indicadores del dominio
responsabilidades profesionales y otros dos con asesoria y acompafiamiento, dado
que ambos dominios implicaban un mayor nimero de competencias y estandares;
mientras que los indicadores de los dominios formacion continua y evaluacion
educativa fueron redactados por un equipo cada uno.

e Presentacion en plenaria de una competencia, sus estandares e indicadores para

realizar observaciones al trabajo de los seis equipos.

Una de las conclusiones a la que llegaron los participantes de los comités técnico y
academico es que los estandares e indicadores propuestos no eran suficientes y debian ser
sometidos a un proceso de revision. Las integrantes del proyecto de investigacion realizaron
una revision del perfil resultado de las dos sesiones de trabajo. En este proceso se buscé que
los estandares e indicadores propuestos por los comités fueran congruentes con la
competencia; en los casos en los que no se cumplia con este criterio se reacomodaron los
estdndares e indicadores en la dimensién que se consideré pertinente. Se redactaron
estandares e indicadores en las competencias que no se describian con precision. Ademas, se
evalué que el contenido del perfil fuera congruente con la literatura acerca del tema de
asesoria y las politicas educativas vigentes. Finalmente se revisd la redaccion de las

competencias, estandares e indicadores.

Etapa 3: Validacion de contenido del perfil en colectivo. La validez de contenido se
refiere a que las competencias, estandares e indicadores sean representativos de los dominios
del perfil del ATP. El 18 de marzo del 2014 se convocé a un representante de cada uno de
los equipos que trabajaron en la construccidon de los indicadores para una tercera reunion, con
el objetivo realizar la primera validacion de contenido del perfil que resulto del proceso de
revision de las integrantes del proyecto de investigacion. En total la sesion tuvo una duracion

de ocho horas.

La validacion del perfil se realiz6 con base a los siguientes criterios:

e Congruencia: consecuencia entre la competencia y los estandares e indicadores
correspondientes.

¢ Relevancia: importancia de la informacion solicitada para el desarrollo de la

practica asesora.
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e Claridad: comunicacion objetiva de las competencias, estandares e indicadores, es
decir que solo haya una interpretacion posible.
e Suficiencia: inclusion de los estandares e indicadores necesarios para describir

cada competencia.

A continuacion se presentan los resultados del proceso de construccién del perfil del
ATP, con la participacion de docentes en diversas funciones, de diferentes niveles de

educacion basica y municipios de la entidad.

4.2.2 Resultados. En este apartado se exponen las modificaciones y avances

realizados en cada sesion de trabajo del segundo estudio.

Revision de la propuesta de competencias y elaboracion de estandares. En la
primera sesion de trabajo participaron los doce integrantes de comité técnico. Las actividades
realizadas por este comité partieron de la propuesta de competencias resultado del primer

estudio.

En primer lugar los participantes realizaron observaciones respecto a los dominios en
los que se proponia dividir el perfil del ATP. En general los integrantes del comité técnico
estuvieron de acuerdo en que se mantuvieran como eje del perfil los cuatro dominios
resultados del primer estudio. No obstante, realizaron una modificacion a la forma en que

estaban organizados y algunas precisiones para mejorar la definicion de tres de los dominios.

Los participantes consideraron que el primer dominio debia ser responsabilidades
profesionales, ya que en éste se concentran los conocimientos y habilidades que requiere el
ATP para desempefiarse en cualquiera de sus ambitos de trabajo. En este sentido, los

dominios quedaron organizados de la siguiente manera:

e Dominio A. Responsabilidades profesionales
e Dominio B. Asesoria y acompafiamiento
e Dominio C. Formacion continua de docentes y directivos

e Dominio D. Evaluacién Educativa

Respecto a la definicion de los dominios se hicieron modificaciones que tienen que
ver con la forma y otras con el fondo. Los comentarios de forma estuvieron orientados a

mejorar la redaccion; los de fondo sugerian incorporar ideas y contenidos especificos o
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modificar cuestiones de argumentacion, tematica, acciones, tiempo, espacio y actores. En el
caso de responsabilidades profesionales solo se mejoro la forma. En los otros tres dominios
se integraron conceptos o ideas que ayudaron a precisar con mayor claridad su definicion.

Los cambios que se realizaron a la definicion de cada dominio fueron los siguientes:

Dominio A. Responsabilidades Profesionales. Unicamente se mejord la redaccion, de

manera que los cambios realizados a este dominio no modifican el fondo de la definicion.

Dominio B. Asesoria y acompafiamiento. Inicialmente este dominio se relacionaba
con los procesos de ayuda dirigida a un docente, directivo o colectivo escolar para resolver
problemas asociados a la gestion escolar, los aprendizajes y practicas educativas. Los
participantes del comité técnico sefialaron que las tareas asesoria del ATP més que estar
orientadas a la resolucion de problemas bebian encaminarse a la mejora del logro educativo,

por lo que se integro esta idea a la definicion y se elimino la palabra “problemas”.

Dominio C. Formacion continua de docentes y directivos. Los participantes
estuvieron de acuerdo con la definicion inicial, solo incorporaron la idea de que los
programas Yy procesos de formacion continua deben ser adecuados a las necesidades del

contexto de los docentes y directivos.

Dominio D. Evaluacion Educativa. Los participantes indicaron que era necesario
especificar desde la definicion que este dominio se refiere a solo procesos de evaluacién con
enfoque formativo y no a aquellos que tienen consecuencias de alto impacto en la carrera

docente.

En segundo lugar los participantes de comité técnico realizaron modificaciones a los
subdominios que integraban la propuesta de competencias. A continuacién se indican las
modificaciones que se hicieron respecto a los subdominios de cada dominio:

Dominio A. Responsabilidades profesionales. Los subdominios de este ambito
estaban divididos en dimensiones definidas a partir de las tematicas de las funciones. En el
grupo de trabajo se propuso que éstas fueran consideradas como los subdominios, de manera

que este dominio quedd organizado de la siguiente manera:

A. 1 Conocimientos sobre los fundamentos oficiales de la Educaciéon Bésica.

A. 2 Conocimientos sobre los fundamentos tedricos para la asesoria.
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A. 3 Conocimientos sobre los fundamentos para la formacion continua de docentes.
A. 4 Conocimientos sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula.

A. 5 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional en comunidades de aprendizaje.
A. 6 Habilidades de investigacion para el desempefio de la asesoria.

A. 7 Habilidades tecnoldgicas para el desempefio de la asesoria.

A. 8 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional individual.

Dominio B. Asesoria y acompafiamiento. Inicialmente este dominio se componia de
cinco subdominios. A partir del trabajo de los comités se unificaron dos de éstos: (a)
planificacion de las acciones de asesoria y acompafiamiento y (b) disefio de estrategias de
asesoria y acompafiamiento, ya que ambos atendian a funciones referidas a la organizacion

de las actividades del ATP en la escuela.

Dominio C. Formacién continua de docentes y directivos. Se incluyd un subdominio
referente a la adaptacion de programas para la formacion continua, dado que los participantes
sefialaron en la definicién del dominio que era importante resaltar que los programas de

formacion continua debian estar acordes al contexto de los docentes y directivos.

Dominio D. Evaluacién Educativa. Los participantes consideraron que en el
subdominio de “evaluacion de las escuelas™ debia precisarse que se refiere a una evaluacion
formativa, tal como se especifico en la definicion de este dominio. Ademas, se eliming el

subdominio referente a la evaluacion de los docentes y directivos.

En tercer lugar, los integrantes del comité técnico realizaron la redaccion de los
estandares. Para la tarea se dividio el comité en cuatro subgrupos, a cada uno se le asigné un
dominio del perfil del ATP y se les pidi6 que redactaran en una plantilla electronica los
estandares correspondientes. Se les indic a los participantes que los estandares habian de
representar los deberes basicos para cumplir con éxito las expectativas de la funcién del ATP
y especificar lo que necesitan saber y hacer para su buen desempefio (Ingvarson y Kleinhenz,
2006; Stronge y Tucker, 2003). Ademas, a cada subgrupo se le proporciono un ejemplo de

estandares de una de las competencias del dominio asignado.

Durante el trabajo los participantes recibieron orientacion de las integrantes del
equipo de investigacién. Por lo general, se presentaron dudas acerca de los verbos que podian

utilizar en la redaccién de los estandares.
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En la tabla 29 se presenta un ejemplo de la redaccion de los estandares de una de las

competencias.

Tabla 29. Ejemplo de estandares de competencia

Competencia

Estandares

Un ATP que construye relaciones
productivas de trabajo

Establece relaciones de empatia y de
respeto con los diversos actores que
integran la comunidad educativa mediante
la comunicacion efectiva, la promocion de
una cultura de colaboracion y el desarrollo
de comunidades de aprendizaje, a partir del
conocimiento sobre manejo de grupos, el
logro de consensos, la prevencion de
conflictos y resolucion de situaciones
problematicas.

Genera relaciones de empatia y respeto en
las comunidades escolares mediante la
comunicacion efectiva.

Impulsa el desarrollo de comunidades de
aprendizaje en su &mbito de influencia.

Promueve el trabajo colaborativo con los
diferentes agentes en su ambito de
influencia mediante su participacién activa
en los grupos de trabajo.

Previene posibles conflictos de intereses
entre los docentes, los directivos y otros
agentes educativos.

Hasta este momento, el perfil se componia de 21 competencias y 72 estandares como

se presenta en la tabla 30 se presenta en concreto la cantidad de elementos por cada dominio.

Tabla 30. Namero de elementos por dominio hasta la segunda reunion del comité técnico

Dominios Competencias Estandares
A. Asesoria y acompafiamiento 7 34
B_. F_ormacic’)n continua de docentes y 5 9
directivos
C. Evaluacién Educativa 4 11
D. Responsabilidades profesionales 8 21

Total

21 75

Revision de estdndares y redaccion de indicadores. El proceso de redaccion de los

estandares requirié una segunda reunion de trabajo, en la cual los participantes revisaron las

competencias y estandares que se propusieron en la primera sesion. A manera de plenaria los

integrantes del comité técnico discutieron acerca de la transversalidad entre las competencias

y los estandares planteados e incluyeron los estandares que consideraron necesarios para

describir con suficiencia cada competencia.
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Para la redaccion de los indicadores se reunieron los integrantes de los comités técnico

y académico y se dividieron en seis subgrupos, conformados por participantes de ambos

comités. A cada equipo se le asignd un conjunto de competencias y se les solicité que

realizaran la redaccion de los indicadores de los estandares. Para facilitar la redaccion de los

indicadores se proporciond a los subgrupos algunos ejemplos en los estandares que les

correspondia trabajar. Ademas, los participantes recibieron orientacion de las integrantes del

equipo de investigacion para resolver sus dudas que por lo general se relacionaban con la

pertinencia de los verbos y de las oraciones propuestas como indicador.

La tabla 31 presenta un ejemplo de los indicadores redactados para uno de los

estandares del dominio de asesoria y acompafiamiento.

Tabla 31. Ejemplo de la redaccién de indicadores

Estandar

Indicadores

Genera relaciones de empatia y
respeto en las comunidades
escolares mediante la
comunicacion efectiva.

B.1.1

B.1.2

B.1.3

B.1.4

B.1.5

B.1.6

Identifica estrategias y técnicas para una
comunicacion efectiva y asertiva.

Caracteriza las estrategias de comunicacion
efectiva en los contextos escolares.

Manifiesta una actitud tolerante y respetuosa en
el manejo de grupo.

Escucha con atencién y de manera inclusiva las
opiniones de todos los asesorados.

Manifiesta una actitud de empatia ante las
caracteristicas 'y problematicas de los
colectivos.

Reconoce las caracteristicas de los
interlocutores y las problematicas que los
afectan.

Hasta esta reunidn se redactaron x indicadores. En la tabla 32 se presenta especifica

la cantidad de elementos redactados para cada dominio hasta este momento del proceso de

construccion del perfil del ATP.
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Tabla 32. Nimero de elementos por dominio en la segunda reunion

Dominios Competencias  Estandares indicadores

A. Asesoria y acompafiamiento 7 22 60

B. Formacion continua de docentes 2 9 17
y directivos

C. Evaluacién Educativa 4 14 20

D. Responsabilidades profesionales 8 30 58

Total 21 75 155

Una de las conclusiones a la que llegaron los participantes de los comités técnico y
académico es que los estandares e indicadores redactados durante las sesiones de trabajo no
eran suficientes y debian ser sometidos a un proceso de revision. A este respecto, las
integrantes del proyecto de investigacion realizaron una revision del perfil resultado de las

dos sesiones de trabajo.

Revision de las integrantes del equipo de investigacion. En este proceso se busco
que los estandares e indicadores propuestos por los comités fueran congruentes con la
competencia; en los casos en los que no se cumplia con este criterio se reacomodaron los
estdndares e indicadores en la dimensién que se considerd pertinente. Se redactaron
estandares e indicadores en las competencias que no se describian con precision. Ademas, se
evalu6 que el contenido del perfil fuera congruente con la literatura acerca del tema de
asesoria y las politicas educativas vigentes. Finalmente, se revisd la redaccion de las

competencias, estandares e indicadores.

Validacién de contenido de perfil en colectivo. En esta sesion solo participaron cinco
integrantes de los comités técnico y académico. Estos docentes realizaron comentarios y
sugerencias para mejorar la congruencia, relevancia, claridad y suficiencia de los estandares
que integran el perfil. De ahi que se incluyeron los estandares e indicadores que los docentes
consideraron necesarios para cumplir con el criterio de suficiencia y se realizaron algunas
modificaciones en la redaccion de algunos elementos del perfil, que no modificaron el fondo

del perfil.
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Finalmente, el perfil se integré por cuatro dominios, 18 subdominios, 18
competencias, 58 estdndares y 172 indicadores. En la tabla 33 se observa la cantidad de

elementos que se registraron por dominio.

Tabla 33. Namero de elementos por dominio

Dominios Competencias  Estandares Indicadores
A. Responsabilidades profesionales 8 26 66
B. Asesoria y acompafiamiento 4 16 57
)C/:d :nggrt?sglson continua de docentes 3 7 28
D. Evaluacién Educativa 3 9 21
Total 18 58 172

Por su extensidn el perfil resultado del segundo estudio se presenta en el Anexo 6. En
dicha tabla se incluyen los dominios, competencias, estdndares e indicadores propuestos por

los actores educativos involucrados en el proceso de asesoramiento.

En el siguiente apartado se presenta el tercer estudio que tuvo como objetivo realizar
la validacién de contenido del perfil del ATP, por el método de jueceo independiente de

expertos.

4.3 Tercer Estudio: Validacion por jueceo independiente de expertos

En este capitulo se describe el método y resultados del tercer estudio. Este tuvo como objetivo
validar el perfil del ATP de educacién basica de Baja California por el método de juicios

independientes de expertos.

4.3.1 Método. A continuacidn se describe el método del tercer estudio. Se especifica
la técnica, participantes, instrumentos y materiales y el procedimiento implementado en la
investigacion y analisis de resultados. El proceso se dividid en las siguientes dos etapas: (a)

preparacion para la sesion de validacion y (b) realizacion de la sesion de validacion.

Técnica. Se llevd a cabo un jueceo independiente de expertos. Esta técnica implica la
participacion de personas que conocen a detalle el objeto de estudio o se relacionan con éste
y pueden aportar informacién valiosa para cumplir los objetivos de la investigacion. La

intencion de que las valoraciones de los jueces se realicen de manera independientes es para

103



Capitulo IV. Construccion del perfil del ATP

evitar la influencia de alguno de los participantes sobre la opinidn de los otros integrantes del
grupo de expertos. Una de las caracteristicas de este tipo de jueceo es que permite que los

expertos expresen su opinion de forma cuantitativa y cualitativa.

Participantes. Los participantes de este estudio fueron profesionales de la educacion
de Educacion Basica en distintas funciones: profesores frente a grupo, subdirectores,
directores, ATP, supervisores e inspectores de los cinco municipios del estado. Se busco que
los participantes de los tres niveles de Educacion Basica, preescolar, primaria y secundaria;
de las diversas modalidades educativas, es decir, de escuelas generales, telesecundarias,
secundarias técnicas, educacion indigena, educacion especial y educacion fisica y del sistema

educativo estatal y del federalizado.

Los participantes se integraron en un comité de validacién. Su objetivo fue evaluar
los estandares e indicadores desarrollados por los primeros comités, mediante la metodologia

de jueces expertos independientes. Las funciones de los integrantes fueron las siguientes:

e Revisar los dominios, su definicidn y los subdominios del perfil del ATP acordados
por el comité académico de manera independiente.

e Participar en el proceso de validacion de los estandares e indicadores del perfil del
ATP mediante la metodologia de jueces independientes, a partir de los criterios de

congruencia, relevancia, claridad y suficiencia.

El comité de validacién estuvo integrado por diez docentes en sus diversas funciones,

como se describe en la tabla 34.

Tabla 34. Caracteristicas de los participantes del comité de validacion

N Nivel Modalidad  Primera Segunda Gradode Experiencia
Municipio . - . -
educativo  educativa plaza plaza estudio en servicio
Mexicali Primaria General Supervisor - Maestria 35
Mexicali Preescolar  General Profesor - Maestria 9
Mexicali Primaria General ATP Director Licenciatura 27
Tijuana Secundaria  General Subdirector - Doctorado 28
Ensenada Primaria !Edgcauon Profesor Director Licenciatura 29
indigena
Ensenada  Secundaria General Inspector - Doctorado 34
Ensenada  Primaria General Inspector - Licenciatura 35
Ensenada Preescolar  General Director Profesor Maestria 29
Ensenada Preescolar  General Profesor ATP Maestria 16
Rosarito Secundaria  General ATP - Especialidad 10
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Instrumentos y materiales. Al igual que en el segundo, a los participantes de este
tercer estudio se les aplic el cuestionario para conocer su trayectoria profesional y conocer
su opinion sobre las funciones del ATP (Anexo 2) y se les proporciond el proyecto de
investigacion (Anexo 3). En particular, en este estudio se disefiaron los siguientes

instrumentos y materiales:

e Perfil del ATP: cuadernillo con el perfil del ATP resultado del segundo estudio de
investigacion (Anexo 6).

e Cuadernillo de trabajo para la validacion de juicios independientes: un cuadernillo
de respuestas con las instrucciones, los criterios de validacion y los estandares e
indicadores que seria evaluados. Se presenta el ejemplo del disefio de una plantilla

en el Anexo 7.

Procedimiento. Este estudio implico dos etapas: (a) la preparacion para la sesion y
(b) la realizacion del ejercicio de validacion por el método de juicios independientes de
expertos. A continuacion se describe cada una de estas etapas.

Etapa 1: Preparacion para la sesion de validacion. La primera etapa de este estudio,
al igual que en el anterior, consistio en la preparacion para las sesiones de los grupos de
trabajo la cual implicé: (a) la planeacion de las sesiones, (b) la convocatoria a los
participantes, (c) recopilacion de informacidon sobre los participantes y (d) la elaboracion de

los insumos para los grupos de trabajo.

Etapa 2. Realizacidn de la sesion de validacion. La sesion para la validacién del perfil
por el método de juicios independientes se realiz6 el dia 20 de marzo. Tuvo una duracion de
seis horas. A diferencia la primera validacion que implico un trabajo en grupo, en esta etapa
los integrantes del comité trabajaron de manera independiente. Cada uno de los jueces valord
la congruencia, relevancia y claridad de los indicadores y la suficiencia de los estandares a

partir de una escala Likert.

Al igual que en las otras sesiones, se presentd a los participantes los objetivos y
avances del proyecto de investigacion e informacion tedrica y metodologica sobre el
desarrollo de perfiles, competencias, estandares e indicadores. En particular a este comité se
les proporciono informacion acerca de los criterios para la validacion del perfil EIl orden de

las actividades fue el siguiente:
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Inauguracién de la sesion de trabajo y bienvenida a los participantes. Se
presentaron la justificacion y los alcances del proyecto.

Presentacion corta de los participantes e integrantes del proyecto.

Presentacion del proyecto, sus objetivos y el método empleado en las dos etapas
de la investigacion.

Presentacion de informacion tedrica y metodoldgica sobre el desarrollo de perfiles,
competencias, estandares e indicadores para capacitar a los integrantes del comité.
Se les proporcionaron a los participantes los cuadernillos para la validacion y se
dieron las instrucciones para la validacion del perfil del ATP y se explicaron los
componentes de los cuadernillos y los criterios para validar el perfil del ATP. En
la tabla 35 se presentan la descripcion y la escala de los criterios. Cabe sefialar que
ademas de precisar su grado de acuerdo en cada uno de los criterios, los
participantes tenian la opcion de realizar sugerencias de mejora en los estandares

e indicadores que consideraran necesario.

Tabla 35. Criterios para validar el perfil del ATP

Criterio

Descripcion

Escala

Congruencia

Es el grado en que el indicador es

(5) Muy congruente

consecuente con el estandar (4) Congruente
correspondiente. (3) Indiferente
(2) Poco congruente
(1) No congruente
Relevancia Es el grado en que la informacién (5) Muy relevante
solicitada es importante para el desarrollo (4) Relevante
de la practica asesora. Su juicio nos (3) Indiferente
ayudara mas adelante para diferenciar (2) Poco relevante
niveles de desempefio desde un nivel (1) No relevante
inicial hasta uno de experto en el campo de
la asesoria técnico-pedagogica.
Claridad Es el grado en que el indicador comunica (5) Muy claro

de manera objetiva el enunciado, es decir
que no admite mas de una interpretacion
posible.

(4) Claro
(3) Indiferente
(2) Poco claro

(1) No claro
Suficiencia de Es el grado en que se incluye los (5) Muy suficiente
los indicadores indicadores necesarios para describir cada (4) Suficiente

del estandar

estandar.

(3) Indiferente
(2) Poco suficiente
(1) No suficiente
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Analisis de resultados. Para reportar los resultados se analizd la informacién
proporcionada por el comité de validacion. Por un lado, se realiz6 un andlisis cuantitativo de
los valores otorgados por los jueces a cada uno de los criterios de la validacién y, por otro

lado, se revisaron las sugerencias de mejora.

Analisis de los valores proporcionados por los participantes del comité de validacion.
Para identificar el grado de acuerdo entre los participantes respecto a la congruencia,
relevancia, claridad y suficiencia de los estandares e indicadores del perfil del ATP se calculd
el coeficiente de variacion (Cv). Este coeficiente es el cociente de entre la desviacion tipica
y la media de los datos de una distribucion, multiplicado por 100, para presentarse en
términos de porcentaje (Fernandez, Cordero, Cordoba, 2002). EI Cv se expresa a partir de la
siguiente formula:

Formula Nomenclatura
o = Desviacion estandar

o
Cv=—7*100
H u = Media
En el presente estudio, el Cv se calcul6 al dividir la desviacion tipica entre la media
de las calificaciones otorgadas por los diez jueces a cada uno de los criterios evaluados.
Posteriormente, el resultado se multiplico por 100 para obtener el porcentaje de
homogeneidad de los juicios de los expertos respecto a cada criterio (Berenson y Levine,

1996, en Leyva, 2004).

Respecto a la interpretacion de los resultados, cuanto menor es el Cv de una
distribucion, menor es la dispersion de los datos y por lo tanto es mayor la representatividad
de la media (Fernandez, Cordero, Cordoba, 2002). De acuerdo con Leyva (2004), para que
los juicios sean considerados homogéneos la desviacion estandar debe ser “menor a un tercio
de la media” (p. 98), es decir, menor o igual a 31%, esto significaria que existe concordancia
entre las calificaciones que otorgaron los diez jueces a determinado criterio. En la tabla 36

se presenta la interpretacion que se puede hacer del porcentaje de un Cv.

Tabla 36. Valores de concordancia entre jueces

Valores de Cv Interpretacion
0a31% Juicios homogéneos
32a35% Distribucién Normal
Mayor a 35% Juicios heterogéneos

Fuente: Leyva (2004).
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Como se observo en la tabla anterior, el valor minimo del Cv es cero. Cuando esto
sucede significa que no hay dispersion en los datos y por lo tanto que la media es
completamente representativa de la distribucion (Vargas, 1996).

Analisis de las sugerencias de mejora de los participantes del comité de validacion.
Se llevo a cabo una revision de las observaciones que realizaron los integrantes del comité
de validacion en el proceso de jueceo independiente. Para su analisis los comentarios se

categorizaron a partir de los cuatro criterios de evaluacion del perfil:

e Congruencia: comentarios que se refieren a la consecuencia entre la competencia y
los estandares e indicadores correspondientes.

¢ Relevancia: comentarios que se refieren a la importancia de la informacion solicitada
para el desarrollo de la practica asesora.

e Claridad: comentarios que se refieren a la comunicacién objetiva de las competencias,
estandares e indicadores, es decir que solo haya una interpretacion posible.

e Suficiencia: comentarios que se refieren a incluir estandares o indicadores para

describir con mayor precision cada competencia.

Posteriormente, se realizo el conteo de las sugerencias de mejora realizadas a los
estandares e indicadores del perfil del ATP y se obtuvo el porcentaje de comentarios respecto

a los criterios de evaluacion en cada dominio.

Por Gltimo, se realizaron las modificaciones al perfil del ATP a partir de los resultados
de los analisis cuantitativo y cualitativo. Por ejemplo, en algunos de los criterios con un Cv
menor a 32%, es decir que fueron evaluados de manera homogénea, los participantes
realizaron sugerencias que orientaban a la mejora de los estandares e indicadores, las cuales

se tomaron en cuenta.

4.3.2 Resultados. En este apartado se presentan los resultados del proceso de
validacion del perfil del ATP por el método de juicio de expertos independiente. Los
participantes del comité de validacion evaluaron la suficiencia de los estandares y la
congruencia, relevancia y claridad de los indicadores, a partir de la una escala Likert. Ademas

realizaron sugerencias de mejora con base en estos cuatro criterios.
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Valores otorgados a los criterios evaluados. Los diez jueces evaluaron 574 criterios,
de los cuales 572 resultaron con un Coeficiente de variacion (Cv) menor a 31%, que significa
que los juicios de los participantes fueron homogéneos, es decir en 572 casos hubo acuerdo
y en todos los casos éste estuvo orientado hacia un juicio positivo de los criterios evaluados.
Por su extension las tablas en las que se presenta el Cv de los 574 criterios evaluados se

presenta en el Anexo 8.

Solo dos criterios resultaron con un Cv mayor a 31%, la suficiencia del estandar A.
5. 3 y relevancia del indicador B.3.1.2. Ambos presentaron un Cv igual a 34.32%, que
significa que las respuestas de los jueces tuvieron una distribucion normal, no homogénea,

por lo que tenian que ser revisados.

Suficiencia del estandar A. 5. 3. Respecto la suficiencia del estandar (A. 5. 3)
“Promueve la constitucion de redes colaborativas de aprendizaje para su formacién
profesional e intercambio de experiencias”, uno de los jueces asignd la etiqueta no suficiente
(1), otro como suficiente (4), mientras que los otros ocho jueces restantes consideraron que
era muy suficiente (5), las respuestas de los participantes dieron como resultado un Cv igual

a 34.32%, es decir los juicios tuvieron una distribucion normal.

El juez que valoré como no suficiente el estandar sugirié que se integrara el indicador
“Conforma una red colaborativa de aprendizaje convocando a docentes y directivos de su
ambito de influencia” (Juez_5). No obstante, en el grupo de trabajo que se realiz6 en el
estudio dos para hacer una primera validacion de contenido se consider6 gue no se le podria
evaluar al ATP en funcion de si es él mismo quien conforma las redes de aprendizaje, puesto
que las condiciones propias de algunos contextos dificultan dicha tarea y pueden ser
cuestiones que no dependen solo del ATP. En este sentido, lo que si se aseguré es que uno
de los indicadores expresara que el ATP participa en este tipo de redes, sin ser necesariamente

él quien la conformo.

Relevancia del indicador B.3.1.2. Otro caso en que las respuestas presentaron una
distribucion normal es la relevancia del indicador (B.3.1.2) “Elabora sus trayectos de asesoria
en reuniones colegiadas con otros agentes educativos del Servicio de Asesoria Técnica a la
Escuela”. Uno de los jueces lo considerd no relevante (1), otro relevante (4), mientras que

los otros ocho participantes lo consideraron muy relevante (5). Dado que no se hicieron
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observaciones para modificar el estandar o justificar su eliminacion y los otros jueces lo

consideraron como relevante, este indicador se mantuvo en el perfil.

Sugerencias de mejora. En algunos casos en que las respuestas presentaron un alto

grado de acuerdo también se realizaron modificaciones en los estandares o indicadores, a

partir de las sugerencias de los jueces. Dichos cambios no modificaron de forma sustancial

el perfil, pero si ayudaron a precisar con mayor claridad los estandares e indicadores de las

competencias.

En total se recibieron 110 comentarios que se clasificaron de acuerdo con los criterios

de evaluacién: (a) congruencia, (b) relevancia, (c) claridad y (d) suficiencia. En la tabla 37

se presenta la definicion de dichos criterios y dos ejemplos de las sugerencias que se

categorizaron en cada uno.

Tabla 37. Criterios de clasificacion de los comentarios

Criterios Definicion

Ejemplos

Congruencia  Comentarios que se refieren
a la consecuencia entre la
competencia y los
estandares e indicadores

correspondientes.

e Explica no es congruente en el parametro de

comprende (Juez_5).

En el primer y segundo indicador se
mencionan modelos de formacién continua y
en el A.3.3.3 se habla de un modelo (Juez_10).

Relevancia Comentarios que se refieren Esta dimension sin duda es una de las mas
a la importancia de la importantes, puesto que guian parte del
informacion solicitada para trabajo del ATP serd sobre los procesos de
el desarrollo de la préctica ensefianza y aprendizaje en el aula. Me
asesora. parecen muy oportunos los indicadores que se

muestran (Juez_6).

Los indicadores establecidos estan pegados a
la realidad de lo que debe ser un asesor
(Juez_1).

Claridad Comentarios que se refieren En cuanto a la claridad considero que se
a la comunicacién objetiva pueden hacer adecuaciones con la redaccion:
de las  competencias, quiza utilizando algunos nexos (Juez_9).
estandares e indicadores, es El indicador o indicadores deben ser mas
decir que solo haya una explicitos (Juez_1).
interpretacion posible.

Suficiencia Comentarios que se refieren Agregar indicador: identifica los enfoques por

a incluir estdndares o
indicadores para describir
con mayor precision cada
competencia.

asignatura que marcan los programas de
estudio de la educacién basica (Juez_3).
Incluir un indicador mas que deje claro que lo
sabe manejar (Juez_6).
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Si bien solo se les pidio a los participantes que evaluaran de manera cuantitativa los
estandares respecto al criterio suficiencia, también realizaron comentarios sobre la relevancia
y claridad de éstos.

Los integrantes del comité de validacion realizaron 42 comentarios para mejorar los
estandares. En la tabla 38 se presentan la cantidad y porcentaje de sugerencias referidas a
cada uno de los criterios de evaluacion, por dominio.

Tabla 38. Tipo de sugerencias para mejorar los estandares por dominio

.. Relevancia Claridad Suficiencia Total
Dominios
n % n % n % n %
A. Responsabilidades 5 116 4 9.3 14 326 23 535
Profesionales
B. Asesoriay 2 4.7 - - 10 23.3 12 27.9

acompafiamiento

C. Formacion continua de 2 4.7

o - - 1 2.3 3 7.0
docentes y directivos

D. Evaluacion Educativa 1 2.3 - - 4 9.3 5 11.6

Toal 10 233 4 93 29 674 43 1000

Ademas, sefialaron 68 sugerencias para mejorar los indicadores. La tabla 39 muestra

la cantidad la cantidad y porcentaje de los comentarios que se recibieron por dominio.

Tabla 39. Tipo de sugerencias para mejorar los indicadores por dominio

. Congruencia Relevancia Claridad Total
Dominios
n % n % n % n %
A. Responsabilidades 8 114 3 43 25 357 36 514

Profesionales

B. Asesoria 'y

T - 0.0 1 1.4 23 32.9 24  34.3
acompafiamiento

C. Formacion continua de 2 29

o - 0.0 1 14 3 4.3
docentes y directivos

D. Evaluacion Educativa - 0.0 1 14 6 8.6 7 10.0

Total 10 14.3 5 7.1 55 78.6 70  100.0

A continuacion se especifican el tipo de comentarios que se realizaron en cada uno

de los dominios y las modificaciones que se hicieron al perfil con base en éstos.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales. Este dominio es el mas amplio puesto
que aqui se precisan las habilidades y conocimientos transversales para la labor del ATP. En
cuanto a la relevancia de los estandares los comentarios se centraron en resaltar la
importancia de éstos para la tarea del ATP. Sobre la claridad los participantes resaltaron la
precision de los estandares; en el caso del A.2.1 se sugirié cambiar el verbo y en el A.3.1 se
sefiald que los indicadores debian ser més precisos. Respecto a la suficiencia en sus
comentarios los participantes sefialaron la falta de indicadores para describir el parametro, en

algunos propusieron cuales creian que era pertinente agregar.

En cuanto a la congruencia entre los estandares y los indicadores, los jueces
identificaron casos en los que los verbos o conceptos principales no eran consecuentes. Asi
mismo, uno de los participantes hizo en que se revisara que los conocimientos planteados en
este dominio se vieran reflejados a manera de acciones en el dominio de asesoria y
acompariamiento. Sobre la relevancia de los indicadores se recibieron tres comentarios. En
uno se enfatizaba en la importancia del indicador A.4.1.1 y en los otros dos un juez sefialé
que los indicadores A.7.2.2 y A.7.2.3 no le parecian relevantes. Respecto al criterio de
claridad de los indicadores principalmente se propuso modificar los verbos con los que se
iniciaba los indicadores e incorporar ideas o palabras clave para que solo hubiera una

interpretacion posible del enunciado.
En la tabla 40 se especifican las adecuaciones realizadas a este dominio.

Tabla 40. Modificaciones realizadas al dominio responsabilidades profesionales

Subdominios Modificaciones
A. 1 Conocimientos sobre los 1. Se agreg6 un indicador en los estandares A.1.2 y
fundamentos oficiales de la A.1.3, respectivamente.

Educacion Basica Se corrigio la redaccion del indicador A.1.1.2.

Se modificé el verbo del indicador A.1.3.1.

A. 2 Conocimientos sobre los Se restructuro la redaccion del parametro A.2.4.
fundamentos teoricos para la Se modificd la redaccién de los indicadores
asesoria A232yA24.1.

Se cambio6 el verbo del indicador A.2.4.3.

gl wn

S

A. 3 Conocimientos sobre los 7. Se modific la redaccion del parametro A.3.1. y de
fundamentos para la formacién los indicadores A.3.1.1,A.3.1.2, A3.21yA3.2.2.
continua de docentes
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Subdominios Modificaciones

o

A. 4 Conocimientos sobre los Se restructuro el estandar A.4.1.
procesos de ensefianza y 9. Se modifico el verbo del indicador A.4.3.1
aprendizaje en el aula 10. Se cambid el verbo y la redaccion del indicador
A.4.3.2
11. Se modifico la redaccion del indicador A.4.3.3

A. 5 Aprendizaje continuo y 12. Seagreg6 un indicador al pardmetro A.5.1.

desarrollo  profesional en 13. Se modificé la redaccion del indicador A.5.2.2.

comunidades de aprendizaje 14. Se fusionaron los indicadores A.5.3.3 y A.5.3.4.
15. Se cambio el verbo del parametro A.5.4.

Tabla 40. Continuacion

A 6 Habilidades de 1. Se modifico la redaccién de la competencia.
investigacion para el 2. Se cambiaron los verbos de los estdndares A.6.1y
desempefio de la asesoria A.6.2.

3. Seagreg6 un indicador al parametro A.6.2.

4. Se modificé la redaccion de los indicadores

Ab6.22yAb6.24.

A. 7 Habilidades tecnolégicas 5. Se elimind el pardmetro A.7.2 y sus indicadores.
para el desempefio de la

asesoria

A. 8 Aprendizaje continuo y 6. Se cambi6 el orden de los indicadores del
desarrollo profesional pardmetro A.8.3.

individual 7. Se modifico la redaccion del indicador A.8.3.2.

Domino B. Asesoria y acompafiamiento. Los dos comentarios que realizaron los
participantes sobre la relevancia de los estdndares se orientaron a sefialar cualidades, por
ejemplo un participante plateo sobre el estdndar B.4.8: “Los indicadores establecidos estdan
pegados a la realidad de lo que debe ser un asesor” (Juez_1). Respecto a la suficiencia de
los estandares de este dominio los participantes sefialaron la ausencia de indicadores
referentes a la evaluacion de las acciones desarrolladas en el marco del plan de asesoria. En
este sentido se considerd necesario incluir un subdominio especifico que hiciera referencia
al seguimiento de las acciones de asesoria y acompafiamiento. Ademas, se sugirieron

indicadores para describir con mayor precision los estandares.

Las sugerencias sobre los indicadores de este dominio se refirieron a mejorar su
claridad. Se propuso modificar los verbos con los que inician, incorporar palabras clave que
ayuden a describirlos con mayor precision y modificar cuestiones de redaccion. Ademas se

realizdé un comentario para sefialar la relevancia del indicador B. 4. 6. 2.
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Las modificaciones que se realizaron a este dominio se especifican en la tabla 41.

Tabla 41. Modificaciones realizadas al dominio asesoria y acompafiamiento

Subdominios Modificaciones
B. 1 Construccion de 1. Se modifico el verbo de los indicadores B.1.1.2 y
relaciones  productivas de B.1.4.2.
trabajo 2. Se modificé la redaccion de los indicadores

B.1.1.3,B.1.1.6 yB.1.2.3.
Se elimind el indicador B.1.3.3.

Se restructur6 el indicador B.2.1.2.

Se agreg6 un indicador al parametro B.2.2

Se cambié el orden de los indicadores del
parametro B.2.2.

7. Se modifico el verbo del indicador B.2.2.2.

B. 2 Identificaciéon de
necesidades de asesoramiento

o 01w

B. 3 Disefia estrategias de 8. Se eliminaron los indicadores B.3.2.3 y B.3.2.4.
asesoria y acompafiamiento

B. 4 Desarrollo de las acciones 9. Seeliminaron los indicadores B.4.1.2 y B.4.1.3.
de asesoria y acompafiamiento 10. Se elimind el estandar B.4.4 y sus indicadores se
incluyeron en el B.4.3.
11. Se cambié el orden de los indicadores del
pardmetro B.4.3.
12. Se agregaron dos indicadores al parametro B.4.5.
13. Se elimino el indicador B.4.5.1.
14. Se agreg6 un indicador al parametro B.4.6.
15. Se modifico el verbo del indicador B.4.7.1.
16. Se modifico la redaccion del indicador B.4.7.4.
17. Se cambié el orden de los indicadores del
pardmetro B.4.8.

Dominio C. Formacion continua de docentes y directivos. Solo se recibieron tres
sugerencias para mejorar los estandares del dominio. Una respecto a la suficiencia que hacia
énfasis en asegurar que las ideas establecidas en éstos se reflejen en los indicadores. Las otras
dos estuvieron orientadas a sefialar la relevancia del estandar C.3.3, por ejemplo uno de los
participantes comentd “Esta dimension me parece muy importante ademas de que realza la

pertinencia del parametro con los indicadores” (Juez_6).

Un participante realizé dos comentarios sobre la congruencia de los indicadores del
estandar C.1.1. Sefiald que el dominio hacia referencia tanto a docentes como directivos y
gue en los indicadores solo se plantea que deben conocer los principios de formacién de
docente. En este caso no se realizaron modificaciones a los indicadores, ya que en la literatura

revisada solo se identificaron principios para la formacion para docentes y puede entenderse

114



Capitulo IV. Construccion del perfil del ATP

la labor directiva como una funcién que desempefian algunos de ellos. En cuanto a la
claridad de los indicadores uno de los participantes sugiri6 modificar la redaccién del
C.3.2.5, sin embargo, se consider6 que la propuesta del participante se trababa de una idea
distinta por lo que se mantuvo la redaccion del indicador C.3.2.5 y se agreg0 el sugerido por
el participante. En la tabla 42 se presentan las modificaciones que se realizaron en este

dominio.

Tabla 42. Modificaciones realizadas al dominio formacion continua de docentes y directivos
Subdominios Modificaciones
C. 1 Disefio de acciones y Ninguna modificacion
materiales para la formacion
continua de docentes y directivos
C. 2 Adaptacion de programas Ninguna modificacion
para la formacion continua de
docentes y directivos
C. 3 Imparte programas de 18. Se agreg6 un indicador en el pardmetro C.3.2
formacion continua de directivos
y docentes

Dominio D. Evaluacion educativa. En este dominio se recibieron comentarios tanto
para sefialar cualidades de los componentes como para realizar mejoras. Uno de los jueces
resalto la relevancia del estandar D.2.2. Respecto a la suficiencia del estdndar D.2.1 uno de
los participantes sefialo “Muy completo este parametro’ al igual que los indicadores que lo
conforman (Juez_6)" y se propusieron agregar dos indicadores al estandar D.3.1.

En los comentarios sobre la claridad de los indicadores los participantes propusieron
ideas para complementarlos, sin embargo no se consideraron por que llegaban a ser
redundantes. También se recibié un comentario para resaltar la relevancia del indicador
D.2.1.3. Latabla 43 sefiala las modificaciones que se realizaron a este dominio a partir de los

comentarios y sugerencias de los jueces.

" Dado que a los estandares en la normativa vigente se les denomina parametros en el trabajo de los comités se
utilizé este término.
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Tabla 43. Modificaciones realizadas al dominio evaluacién educativa

Subdominios Modificaciones
D. 1 Evaluacién promovida 19. Se modifico el verbo del parametro D.1.3
por el sistema educativo 20. Se elimind el indicador D.1.3.2
D.2 Evaluacion formativa de Ninguna modificacion
las escuelas
D. 3  Evaluacién de su 21. Se agreg0 un indicador al parametro D.3.3
desempefio como asesor 22. Se elimind el indicador D.3.3.2

Perfil del ATP. A partir de los resultados cuantitativos y cualitativos de la validacion
de juicios independientes se realizaron modificaciones al perfil resultado del segundo

estudio.

El perfil final se conformo por cuatro dominios, 18 subdominios, 18 competencias,
58 estandares y 171 indicadores. En la tabla 44 se observa la cantidad de elementos que se

registraron por dominio.

Tabla 44. Cantidad de elementos por dominio

Dominios Competencias  Estandares Indicadores
A. Responsabilidades profesionales 8 25 66
B. Asesoria y acompafiamiento 4 17 57
}(liarrgzrtri]sggon continua de docentes 3 . 29
D. Evaluacion Educativa 3 9 19
Total 18 58 171

En el Anexo 9 se presenta el perfil del ATP resultado del tercer estudio. En dicho

anexo se pueden consultar las competencias, estandares e indicadores de cada dominio.

En el siguiente capitulo se integran las conclusiones, aportaciones y sugerencias

resultado de los tres estudios que formaron parte de este trabajo de investigacion.
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Capitulo V. Conclusiones, aportaciones y sugerencias

La presente investigacion tuvo como objetivo construir el perfil del personal docente con
funciones de Asesoria Técnica Pedagogica (ATP). El trabajo de investigacion se dividio en
tres estudios, en el primero se realizd una propuesta de competencias fundamentada en el
andlisis de las funciones del ATP planteadas en los documentos oficiales que definen la
asesoria. En el segundo se revisaron las competencias y se elaboraron los estandares e
indicadores del perfil del ATP en grupos de trabajo con los actores educativos involucrados
en el proceso de asesoramiento. En el tercero se realizo la validacion del perfil elaborado en

el estudio anterior.

En este capitulo se integran las conclusiones resultado de los tres estudios presentados
en esta tesis. Ademas, se exponen las aportaciones y sugerencias para siguientes

investigaciones.

5.1 Conclusiones

Las conclusiones derivadas de los resultados de la presente investigacion se dividen en las
siguientes tematicas: (a) las funciones del ATP en los documentos oficiales, (b) el perfil del
ATP desde una perspectiva sistémica, (c) los dominios del perfil del ATP, (d) las evidencias

de validez de contenido referidas al proceso de construccion del perfil.

5.1.1 Las funciones del ATP en los documentos oficiales. Los resultados de la
primera fase de investigacion dan cuenta de que en sexenios de gobierno anteriores se
publicaron documentos de manera oficial que intentaron orientar la figura del ATP. Sin
embargo, se encontraron algunas problematicas en dichos documentos que dificultan la
comprension del rol del ATP y el desarrollo de estrategias sistémicas que articulen la

evaluacion y la formacidn de estos actores educativos.

Por ejemplo, en los cinco tomos de la coleccion del SIRAAE se establecen referentes
para el desempefio del ATP (competencias, estandares, criterios profesionales y funciones,
entre otros). No obstante, se presentan de manera desarticulada por lo que la propuesta carece
transversalidad, lo que dificulta la comprensidn acerca de lo que se espera que realice el ATP.
Ademas, carece de uniformidad la redaccién de los criterios que forman parte de un referente;

tal es el caso de los estandares, ya que algunos implican varias actividades, otros se plantean
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a nivel general, mientras que otros representan acciones puntuales. En este sentido, es
importante sefialar que la forma en que se redactan y presentan los estandares es inconsistente
con los planteamientos que realizan los expertos en el tema (Ingvarson, 2013; Jornet y Leyva,
2008; Stronge y Tucker, 2003).

Por su parte, los Lineamientos normativos para la gestion institucional, escolar y
pedagdgica que se emiten cada ciclo escolar en Baja California delimitan las actividades de
los ATP, asi como las de los docentes en sus diferentes funciones. Sin embargo, se identifican
dos problematicas relacionadas con estos lineamientos; por ejemplo que estos lineamientos
carecen de precision respecto a las fases o protocolos para el desarrollo de las tareas de

asesoria y acompafiamiento a las escuelas, docentes y directivos.

5.1.2 El perfil del ATP desde una perspectiva sistémica. El perfil planteado en la
presente tesis puede ser util como referente para el desempefio de la practica del ATP y como
mecanismo para articular politicas de formacion continua y de evaluacion, de bajo o alto
impacto en la carrera docente, de manera que pueda dar atencion a las demandas planteadas
en la LGSPD (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b) respecto a la figura del
ATP.

Como referente para el desempefio, el perfil orienta la tarea de los asesores en la
medida que cada nivel de descripcidn va siendo méas especifico respecto a las tareas que se
espera que realice el ATP en cada dominio; incluso llega hasta precisar en los indicadores
ejemplos concretos que clarifican el sentido de las competencias y estandares. Es importante
sefialar que los ejemplos que se establecen en el perfil a manera de indicadores no son un
listado de acciones que debe realizar de manera ‘“obligatoria”, sino que son ejemplos
préacticos y observables que pueden ayudar a interpretar el significado de los estandares, que
son aplicables a diversos contextos y dan pauta a la diversidad y la innovacion en el

desemperio de la labor del ATP.

El perfil del ATP permite identificar las competencias que requiere este actor
educativo para llevar a cabo su tarea con éxito. En este sentido, es Gtil para orientar el disefio
y acreditacion de programas de formacion. Asi mismo, sirve como referente para que el
propio ATP reflexione sobre su practica de manera individual o con sus pares e identifique

los conocimientos o habilidades que requiere fortalecer.
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En cuanto al perfil como referente para la evaluacion, puede servir como base para
realizar evaluaciones de bajo o alto impacto en la carrera docente. Las evaluaciones de bajo
Impacto son aquellas que tienen fines formativos y sus resultados no tienen consecuencias en
las condiciones laborales del docente. Las evaluaciones de alto impacto, tiene que ver con
aspectos como el ingreso, promocion, permanencia y certificacion para el desempefio de la
funcion (Barrera y Myers, 2011). Es importante sefialar que el perfil resultado de esta tesis
hace referencia a un ATP en servicio, por lo que no podria ser un perfil para evaluar el ingreso
a la funcién, no obstante a partir del establecimiento de niveles de desempefio pudiera
precisarse un nivel mas “bdsico” para evaluar el ingreso de docentes que no cuentan con

experiencia como ATP, pero que desean desempefiar la funcion.

Cabe sefialar que en los planteamientos de las leyes educativas que hacen referencia al
ATP (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b, 2013d) se carece de precision
respecto al espacio desde el que laborara y cual sera la relacion con los directores y
supervisores que formen parte de este servicio del Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela
(SATE). Hasta ahora los ATP de Educacién Basica se ha desempefiado en el sector o nivel
educativo, centro de maestros, zona escolar o escuela. En este sentido el perfil que se plante6
en este documento es un perfil genérico, que intenta recuperar las caracteristicas generales

que debe tener un ATP para desempefiarse desde cualquier instancia.

5.1.3 Los dominios del perfil del ATP. Los dominios en los que se categorizaron las
funciones fueron cuatro: (a) asesoria y acompafiamiento, (b) formacion de directivos y

docentes, (c) evaluacién educativa y (d) responsabilidades profesionales.

Responsabilidades profesionales. Si bien las unidades de andlisis que se
categorizaron en este dominio no son propiamente funciones, especifican dos elementos que
deben integrarse como parte indispensable de un perfil: conocimientos y compromisos
profesionales. A partir de los planteamientos de los documentos revisados se identificaron
los conocimientos transversales que debe tener el ATP para el desempefio de sus funciones.
Se consideran trasversales puesto que no son especificos de alguno de sus &mbitos de trabajo,
sino que son indispensables para que este actor educativo se desempefie en cualquiera de los

dominios. Respecto a las responsabilidades profesionales, algunas refieren a los
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compromisos que tiene el ATP con la comunidad educativa, mientras que otras se refieren a

compromisos que tiene consigo mismo.

En la propuesta de competencias resultado del primer estudio este dominio se
planteaba como el componente de cierre del perfil. Los participantes de los grupos de trabajo
del segundo estudio consideraron que este dominio debia presentarse en primer término,
puesto que incluye los conocimientos béasicos, habilidades y compromisos profesionales del
ATP fundamentales para el desempefio exitoso de este actor educativo. Los planteamientos
de los participantes coinciden con los de Guerrero et al. (2012) quienes afirman que “la
asesoria implica conocimiento” (p. 44), puesto que no se puede ensefiar lo que se desconoce.
En la figura 4 se observan los conocimientos, habilidades y compromisos para el desarrollo

de su funcion.

Figura 4. Descripcion del dominio responsabilidades profesionales

Responsabilidades
profesionales

v

Conocimientos

Habilidades Compromisos

v v v

Fundamentos oficiales de la
Educacion Basica

v

Investigacion

Aprendizaje continuo y
desarrollo profesional en
comunidades de aprendizaje

Fundamentos para la
formacion continua de
docentes

v

v

v

Manejo de las tecnologias de
la informacion y
comunicacion

Aprendizaje continuo y
desarrollo profesional
individual.

Fundamentos tedricos para
la asesoria

v

Procesos de ensefianza y
aprendizaje en el aula

Fuente: Elaboracion propia.
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Los conocimientos, habilidades y compromisos planteados en este dominio son
fundamentales para que el ATP realice las actividades que implican los tres &mbitos de accion
que conforman el perfil del ATP: asesoria y acompafiamiento, formacion continua de

directivos y docentes y evaluacion educativa.

Asesoria y acompafiamiento. En la definicion de este dominio los participantes
enfatizaron que la asesoria deberia tener como fin la mejora del logro educativo y no la
resolucion de problemas como se plante6 en el perfil propuesto al iniciar el estudio. Al
respecto es importante reconocer que autores de otros paises como Escudero (2012) han
planteado que “la mejora de la educacion merece ser considerada como un punto de

referencia y destino del apoyo o asesoramiento pedagogico” (p. 15).

Asimismo, los modelos de apoyo técnico pedagdgico de otros paises de América
Latina enfatizan en la mejora educativa como el proposito general de la asesoria (Chile,
Ministerio de Educacién, 2012a; Pera, Ministerio de Educacion, 2014). En México, Guerrero
et al. (2012) también afirmaron que el foco de la asesoria debe ser la mejora del aprendizaje
y de la calidad de la educacién. De igual manera la Ley General del Servicio Profesional
Docente (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b) apunta a que el asesor debe

consolidarse como un agente de mejora educativa en las escuelas.

La asesoria y el acompafiamiento son tareas complejas y multidimensionales, por tres
razones: (a) se desarrollan de manera individual o grupal, es decir, se puede asesorar a un
maestro o directivo en particular o bien al colectivo docente de una escuela; (b) se pueden
centrar principalmente en dos ambitos, la gestion escolar y la practica docente en el aula; y
(c) parten de las necesidades y del contexto del sujeto o escuela al que se esté asesorando. En
este sentido, el ATP requiere experiencia en docencia y gestion escolar, ademas de formacion
especializada para el trabajo con directivos o colectivos docentes y acompafiamiento en

procesos de innovacion a nivel escuela o aula.

En la figura 5 se describe de manera grafica la complejidad y multidimensionales del

dominio asesoria y acompariamiento.
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Figura 5. Descripcion del dominio asesoria y acompafiamiento.

Construccion de relaciones
productivas de trabajo

Seguimiento de las acciones Colectiva Identificacion de
de asesoriay docente necesidades de
acompafiamiento asesoramiento
Gestion ) Practica
ERCOIaE Director Docente docente

Desarrollo de las acciones de
asesoria y acompafiamiento

Disefio estrategias de
asesoriay acompaiiamiento

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de la asesoria y el acompafiamiento, la formacion de directivos y docentes a
partir cursos o talleres contribuye logro de la mejora educativa, de ahi que el siguiente

dominio del perfil se refiere a las competencias para realizar dicha actividad.

Formacion de directivos y docentes. Tradicionalmente una de las acciones que
realizan los ATP es la difusion de los componentes de las reformas educativas o los
programas de apoyo a escuela, a partir de cursos o talleres. Los planteamientos de los autores
reconocidos en el tema, los documentos revisados en el analisis de contenido y los
participantes de los grupos de trabajo con los docentes enfatizaron la importancia de que las
acciones de formacion se fundamenten o bien se adapten a las practicas cotidianas y el trabajo

en colectivos escolares (Aguerrondo y Vezub, 2011).

En este sentido, la propuesta de perfil planteada en esta investigacion apunta a que el
ATP posea competencias para disefiar acciones y materiales, asi como para adaptar los
programas de formacion establecidos desde la SEP o el Sistema Educativo Estatal, a fin de
que éstos respondan a las necesidades y el contexto de quienes participaran en los cursos o
talleres que imparta el ATP. En la figura 6 se muestra la relacion entre las competencias que

implica el dominio formacion continua de directivos y docentes.
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Figura 6. Descripcion del dominio formacion continua de directivos y docentes

Disefio de
acciones y
materiales

Formacion
continua

Adaptacion
de

programas

de formacion

Imparticion
de
programas

Fuente: Elaboracion propia.

La formacién continua a partir de talleres o cursos, al igual que asesoria, implica
identificar las necesidades de formacion de los colectivos docentes y dar seguimiento al logro
de metas, de ahi que el siguiente dominio del perfil del ATP que se plantea en esta propuesta

es la evaluacién educativa.

Evaluacion educativa. De acuerdo a los resultados del anélisis de contenido, la
evaluacion es una actividad sustancial que deberian realizar los ATP para identificar las
necesidades de las escuelas de educacion basica y dar seguimiento a los resultados de las
evaluaciones realizadas por la SEP. Al respecto, es importante sefialar que las acciones que
se plantean en este dominio se refieren a tareas de evaluacién con fines formativos y no a su

participacién en evaluaciones con consecuencias de alto impacto en la carrera docente.

La evaluacion no es una funcion “nueva” para el ATP, sino que es una funcion que
ya realizan. Reconocer la trascendencia de esta actividad como parte de las tareas de este
actor educativo le ayudara a llevarla a cabo de manera mas sisteméatica (OCDE, 2010b) y a
tener mas elementos para definir las acciones de asesoria, acompafiamiento y formacion

continua de directivos y docentes.

Al igual que en el caso de la asesoria, la mejora educativa merece considerada ser el

punto de llegada y partida de la evaluacion, tal como se presenta en la figura 7.
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Figura 7. Descripcion del dominio evaluacion educativa.

[ Mejora educativa ]

Evaluacion de su Evaluacion
desempeno como promovida por el

asesor sistema educativo

Evaluacion
formativa de las
escuelas

Fuente: Elaboracion propia

El perfil del ATP presentado en este documento cuenta con evidencias de validez

de contenido, las cuales se precisan a continuacion.

5.1.4 Evidencias de validez de contenido referidas al proceso. De acuerdo con la
American Educational Research Association (1999), una de las evidencias de validez de
contenido es la idoneidad en el proceso de construccion. En este sentido se resaltan varios
factores del proceso de construccién del perfil del ATP presentado en este trabajo que brindan

evidencias de validez de contenido.

Fundamentacion tedrica. Uno de los criterios para considerar un perfil valido es que
éste parta de una teoria respecto al tema en cuestion. En este caso, para la construccion de la
propuesta de competencias del primer estudio se planted desde la idea de la asesoria para la
mejora educativa (Aguerrondo y Vezub, 2011; Domingo, 2012; Escudero, 2012; Guerrero
etal.,, 2012). En particular se tomaron como referencia dos elementos del “Modelo de
proceso de desarrollo del centro escolar” (Domingo, 2012): (a) las fases del asesoramiento
y (b) los parametros de contextualizacion, flexibilidad y colaboracion horizontal en la
practica del ATP.
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Caracteristicas de los participantes. Un factor que aporta evidencia de validez de
contenido al perfil del ATP son las caracteristicas de los participantes, como lo mencion6
Leyva (2004). Se considera que los participantes en la elaboracion del este perfil aportan

evidencias de validez de contenido por las siguientes razones:

e Participaron docentes que fueron seleccionadas con base en su reconocimiento
profesional. Es decir, se convocO a quienes fueron identificados por sus
compafieros como personas con experiencia de mas de cinco afos en servicio,
academicos profesionales, con dominio de las politicas educativas y el tema de
asesoria técnica pedagogica.

e Participaron docentes en diferentes funciones, es decir, frente a grupo, directivos,
supervisores 0 ATP, lo que permiti6 recuperar la perspectiva de los “receptores”
de la asesoria y de los actores que la realizan, asi como de su autoridad inmediata.

e Participaron actores de los diversos niveles y modalidades educativas. Esto fue
importante puesto que este perfil se planted como genérico (Ingvarson, 2013), es
decir, aplicable para los ATP de Educacion Basica independientemente de la
instancia, nivel o modalidad en la que se desemperie.

e Participaron docentes de los cinco municipios o delegaciones de la entidad. Para
recuperar las necesidades de los docentes en los diversos contextos fue importante
que se implicaran en la construccion del perfil actores educativos que se laboraran

del &rea urbana, rural y zonas periféricas de los municipios.

La participacion de los docentes, en sus diversas funciones, favorece que reconozcan
el perfil como propio, como un referente valido que refleja su experiencia, intereses y
necesidades. Al respecto, la OREALC/UNESCO (2013) plante6 que es fundamental que la
definicion de los perfiles docentes sea valida y sea consensuada por los mismos actores. En
paises como Australia, son las asociaciones de docentes elaboran los perfiles o estandares
(Ingvarson, 2013), sin embargo en México no se cuenta con alguna institucion similar, por
lo que es sumamente importante que las instancias desde la que se elaboren los perfiles

consideren la participacion de los actores educativos.

Procedimiento empleado en la construccion del perfil. Otro factor que da evidencia
de la validez de contenido del perfil presentado en este documento es el procedimiento que
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se siguid en su construccion. La idoneidad en el proceso puede fundamentar la validez de
contenido, tal como lo plantearon la American Educational Research Association (1999) y
Leyva (2004). Al respecto se resaltan los siguientes aspectos:

e Los participantes al iniciar las reuniones de trabajo recibieron informacion acerca
del proyecto que les ayudo a clarificar la tarea. Ademas se capacitaron sobre
cuestiones técnicas basicas para la revision de las competencias y la redaccion de
los estandares e indicadores.

e EIl trabajo de los docentes tomd como base una propuesta de competencias
elaborada a partir de un analisis de los documentos oficiales y la literatura sobre
asesoria (Aguerrondo y Vezub, 2011; Domingo, 2012; Escudero, 2012; Guerrero
etal., 2012), la cual contaba con la aprobacion de tres expertos en el tema de
evaluacion educativa, con experiencia en la elaboracion de perfiles, competencias
y estandares.

e El proceso implicd momentos en los que los participantes trabajaron en subgrupos
para agilizar la construccion del perfil, sin embargo después se revisaban los
resultados a partir de grupos de trabajo en el que participaban los actores en
conjunto. Dichos grupos fueron espacios para el intercambio de opiniones entre
los participantes respecto a la funcién del ATP, que permitieron recuperar el
contexto cotidiano en el que se desarrolla la practica de asesoramiento desde la
perspectiva de los actores educativos.

e La redaccion de los componentes de la propuesta de perfil realizada por los
primeros dos comités fue revisada por el equipo de investigacion.

e Los resultados del proceso de revision del equipo de investigacion fueron
validados por cinco representantes de los comités académico y técnico, para
asegurar que se hayan mantenido las ideas planteadas por los participantes de los
dos comités.

e EI perfil propuesto por los docentes en el segundo estudio fue validado por el
método de juicios independientes de expertos. Los resultados de este proceso
dieron evidencia de que en general los estandares e indicadores que integran el

perfil eran claros, congruentes, relevantes y suficientes.
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Condiciones en las que se desarrollo el proceso. Otro factor que otorga validez de
contenido al perfil son las condiciones en las que se desarrollaron los grupos de trabajo. Las
sesiones de trabajo con los actores educativos se realizaron en un ambiente de cordialidad,
profesionalismo y respeto. Para lograr este clima fue importante que los integrantes del
equipo de investigacion reconocieran la centralidad de la participacion de los actores
educativos en el proceso de construccion del perfil; y que los propios docentes reconocieran
la experiencia de sus pares, lo que se favorecio con la presentacion de cada docente y la
realizacion de una breve semblanza de su experiencia en servicio. Asi mismo, fue importante
que los integrantes del equipo de investigacion mostraran dominio respecto al contexto en el

que se desarrolla la asesoria, la politica educativa y la elaboracion de perfiles.

Para mantener condiciones Optimas para el trabajo, las participaciones de los docentes
fueron moderadas por las integrantes del equipo de investigacion. Ademas, durante el trabajo
en subgrupos el equipo de investigacion brindd orientacion a los participantes para la

resolucion de dudas y mediar las diferencias.

La transparencia en el proceso de construccion. Finalmente, cabe destacar que la
transparencia en el proceso también aporta evidencia de validez de contenido, como
menciono Leyva (2004). La elaboracion del perfil del ATP se considero transparente puesto
que se fueron presentando a los participantes los cambios que se realizaron durante las
diversas etapas de la construccion del perfil y que ahora se reportan en este documento. Es
relevante la descripcion del proceso y los resultados de la elaboracion del perfil, puesto que
como afirm6 Meckes (2013) son escasas las experiencias en las que se documenta el proceso

de construccién de los perfiles y las modificaciones realizadas durante su construccion.

5.2 Aportaciones

El método empleado para la elaboracion del perfil del ATP puede ser un referente para
elaborar perfiles de otros agentes educativos. Su valor principal es que a través de
procedimientos cualitativos y cuantitativos permite recuperar los planteamientos de las
politicas educativas y de la literatura respecto al tema, asi como la experiencia y opinion de

los ATP y los actores educativos que se relacionan con €l en la practica cotidiana.

El resultado de la presente tesis fue la propuesta de perfil del ATP que envi6 el
Sistema Educativo Estatal de Baja California a la SEP, tal como lo establece la Ley General
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del Servicio Profesional Docente (Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 2013b). El
perfil constituye un avance para el desarrollo de estrategias que consoliden la figura de este
agente educativo dado que es un referente para (a) establecer un marco de actuacion, ya que
define las competencias y delimita las funciones de este actor; (b) definir los contenidos y
competencias a desarrollar de los programas de formacion para los ATP e (c) identificar los

criterios para la evaluacion del ingreso, la permanencia y la promocion en la funcion.

5.3 Sugerencias

Dado que el perfil presentado en este documento es un perfil genérico, pueden realizarse
perfiles especificos para los ATP en sus diversas areas de especializacion. Por ejemplo,
pueden desarrollarse perfiles de acuerdo al nivel, modalidad o instancia de trabajo de este
actor educativo. Para la elaboracion de los perfiles especificos de ATP pueden utilizarse tanto

el método, como el perfil resultado de esta investigacion.

Respecto al uso del perfil resultado de este trabajo como referente para la evaluacion
del ATP, es necesario que se definan los niveles de desempefio de cada estandar y se disefie
una estrategia de evaluacion, asi como los instrumentos los instrumentos necesarios a partir
de procesos sistematicos en los que participen expertos en evaluacion y los propios actores
educativos. De acuerdo con Ingvarson y Kleinhenz (2006) un “paquete” completo de
estandares debe establecer los niveles de desempefio y los instrumentos por medio de los que
se hara la evaluacion del perfil.

Ademéas de las evidencias de validez de contenido referidas al proceso de
construccién, la American Educational Research Association (1999), establece diversos
procedimientos para dar evidencias de validez de este tipo. Se sugiere que al desarrollar
mecanismos de evaluacién a partir de este perfil se realice un pilotaje de los instrumentos,
con la finalidad de identificar los indicadores mas apropiados para la operacionalizacién del
perfil del ATP y se realice un andlisis del funcionamiento diferencial para identificar los
items que resulten desproporcionalmente mas dificiles para ciertos subgrupos de la poblacion

evaluada.
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Anexo 1. Resultado del primer estudio: Matriz de competencias del perfil del personal docente con funciones de Asesoria Técnica

Pedagogica

Competencias para la asesoria y el acompafiamiento

Subdominio Dimensién Funciones Competencias
Construccién de una Relaciones 1. Establecer relaciones con directivos y docentes en un Competencia para la construccién de relaciones
productiva relacion horizontales con plano horizontal y trabajo mediante el didlogo y el productivas de trabajo
de trabajo docentes y consenso por la mejora continua de la calidad de los Establece relaciones de empatia y de respeto con
directivos aprendizajes. los diversos actores que integran la comunidad
Cultura de 2. Impulsar al interior de los centros escolares una cultura de educatlva_para la_promocion de una qultura de
colaboracién colaboracién como comunidades de aprendizaje colaborac!on y el dgsarrollo de cqmymdades de
permanente en donde se privilegia procesos de tutoria aprgnQ|zaJe, a partir del conocimiento sobre
. e : dindmicas grupales, el logro de consensos, la
personallzadayaprendlzaje colabc_)r_atlvo entre pares. prevencion de conflictos y resolucion de
3. Asumir compromisos y responsabilidades compartidas de
. - problemas.
los resultados del trabajo colaborativo.
4. Promover y coordinar la participacién de docentes y
directores en las reuniones de consejo técnico escolar de
manera colaborativa.
Identificacion de Diagndsticoen 5. Elaborar diagndsticos de zona. Competencia para la identificacion de
necesidades gestion 6. Identificar necesidades de apoyo técnico académico, a necesidades de asesoria
institucional (nivel partir de las cuales se disefie y planifique estrategias de  Comprende el contexto social, econémico, cultural
zona o entidad) asesoria diferenciadas para cada zona escolar o entidad.  y educativo en el que se desarrolla la préctica
Diaanosti 7 C | uni d . q (zona, escuela o aula) para identificar de
gégggﬁs‘:;%g; ' br(mg;f;sisgpi;vﬁ:ss?tu.e atencion para que sea capaz de necesi_dades d_e asesoria técnico pedagdgica d_e los
(nivel escuela) 8. Realizar diagnosticos de escuela en los que se identifiquen colect|vos,_ dlref:t_ores y profesores, a partir de
las necesidades de perfeccionamiento en gestién escolar procesos sistematicos en los que se tome en cuenta
. - -~ laopinién de los colectivos docentes.
por cada centro educativo, a partir de los cuales se disefie
y planifique estrategias de asesoria diferenciadas para
cada plantel.
Diagnostico en 9. Realizar diagnosticos en los que se identifiquen las

gestion pedagdgica
(nivel aula)

necesidades de apoyo técnico pedagdgico, a partir de los
cuales se disefie y planifique estrategias de asesoria
diferenciadas para los docentes.
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Subdominio Dimensién

Funciones

Competencias

Planificacion de las
acciones de asesoria
y acompafiamiento

Organizacién de
las acciones de
asesoria'y
acompafiamiento

10.

11.

12.

13.

Programar tareas de asesoria para optimizar
tiempos y regiones geograficas.

Elaborar una agenda mensual de acciones de
acompafiamiento y tutoria técnico pedagégica a los
docentes de las escuelas bajo su responsabilidad.
Asignar prioridad en tiempo, recursos y apoyos a
las escuelas de més bajo nivel de desempefio.
Incorporar en los planes de acompafiamiento las
agendas escolares acordadas con los colectivos
docentes, identificando claramente jornadas
especificas para esta tarea, asi como las
relacionadas con las evaluaciones, procesos de
actualizacion y perfeccionamiento.

Coordinacién de
sus actividades con
autoridades y pares

14.

15.

16.

Coordinar sus acciones con su autoridad inmediata
superior.

Coordinar con otros asesores, supervisores y demas
figuras educativas, el anélisis de planes y proyectos
a operar en su red de escuelas, considerando su
efectividad para mejorar las practicas escolares.
Coordinar con otros asesores académicos la
formulaciéon colegiada de trayectos de asesoria
académica pertinentes a la red de escuelas de la
zona escolar.

Competencia para la planeacién de la asesoria
Organiza la agenda de las actividades de asesoria para dar
atencion pertinente y oportuna a las escuelas de su
competencia, tomando en cuenta el calendario escolar, los
resultados de los diagnésticos de necesidades y las
evaluaciones realizadas por el sistema educativo, a partir
de procesos colegiados con su equipo de trabajo,
autoridades y otros actores educativos.
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Subdominio Dimensién

Funciones Competencias

Disefio de estrategias Estrategias de
de asesoria 'y asesoria 'y
acompafiamiento acompafiamiento a
los colectivos
escolares

17.

18.

Formular estrategias de asesoria a colectivos Competencia para el disefio de estrategias de asesoria
escolares en el marco de las politicas federales y Desarrolla estrategias de asesoria y acompafiamiento de
estatales. acuerdo con las necesidades y contextos de los colectivos
Formular estrategias de asesoria a colectivos escolares, directores y profesores para propiciar la mejora
escolares adecuandolas a sus condiciones y educativa, en el marco de las politicas educativas
caracteristicas. federales y estatales y los planes y programas de estudio.

Estrategias de
asesoriay
acompafiamiento a
los directores

19.

Disefiar estrategias de asesoria para directores en el
marco de los planes estratégicos, incluyendo sus
perspectivas y condiciones para hacer viables
procesos de mejora.

Estrategias de
asesoria'y
acompafiamiento a
los docentes

20.

21.

22.

Formular estrategias de asesoria a docentes en el
marco de las politicas federales y estatales.
Formular estrategias de asesoria a docentes en el
marco de los planes y programas de estudio de
Educacion Bésica vigentes.

Formular estrategias de asesoria a docentes
adecuandolas a sus condiciones y caracteristicas.
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Subdominio

Dimensién

Funciones

Competencias

Desarrollo de las
acciones de asesoria
y acompafiamiento

Asesoria 'y
acompafiamiento a
la escuela

23.

24.

25.

Brindar asesoria pertinente a los colectivos
escolares en el trabajo con los planes y programas
de estudio de Educacion Baésica.

Asesorar y acompafiar de manera colegiada a las
escuelas en la definicion, desarrollo y
seguimiento de la Ruta de Mejora Escolar.
Acompafar a las escuelas en sus procesos de
mejora académica de manera oportuna,
pertinente y diferenciada de acuerdo con el
contexto de cada escuela, considerando las
experiencias, condiciones 'y necesidades
particulares para el logro educativo.

Competencia para la asesoria y acompafiamiento de
colectivos docentes

Desarrolla procesos sistematicos de dialogo, diagndstico y
puesta en marcha de acciones colectivas orientadas a la
resolucion de problemas educativos asociados a la gestion
escolar, los aprendizajes y las practicas educativas, de
manera que se favorezcan la formacién continua y
desarrollo profesional de los profesores dentro de la escuela.

Asesoria'y
acompafiamiento a
los directores

26.

27.

Asesorar a los directores de escuela en cuestiones
relacionadas con la gestion escolar, en el marco
de la ruta de mejora escolar, incluyendo sus
perspectivas y condiciones para hacer viables
procesos de mejora.

Comprender los fundamentos tedricos de la
asesoria a los centros escolares.

Competencia para la asesoria y acompafiamiento de
directores

Desarrolla procesos sistematicos de dialogo, diagndstico y
apoyo a los directores orientados a la resolucion de
problemas y desarrollo de acciones para la mejora de la
gestidn escolar, asi como la formacion continua y desarrollo
profesional de los directores en la escuela, a partir de
relaciones horizontales de trabajo.

Asesoria 'y
acompafiamiento a
los docentes

28.

29.

30.

31.

Acompafiar en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el aula, para que cumplan con los
propositos educativos establecidos en el plan y
programas de estudio vigentes.

Acompafiar de manera oportuna, pertinente y
diferenciada de acuerdo con el contexto de cada
aula, considerando las experiencias, condiciones
y necesidades particulares para favorecer las
competencias profesionales de los docentes.
Asesorar a los docentes en el marco de los planes
estratégicos  escolares, incluyendo  sus
perspectivas y condiciones para hacer viables
procesos de mejora.

Asesorar a los docentes en el disefio y aplicacion
de instrumentos de evaluacion

Competencia para la asesoria y acompafiamiento de
profesores

Desarrolla procesos sistematicos de dialogo, diagndstico y
apoyo a los profesores de manera personalizada en la
planeacion, desarrollo, evaluacién y seguimiento de los
procesos de ensefianza aprendizaje en el aula, para
favorecer su formacion continua y desarrollo profesional
dentro de la escuela, a partir de relaciones horizontales de
trabajo.
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Competencias para la formacion continua de docentes y directivos

Subdominio

Funciones

Competencia

Disefio de programas
y materiales

32.
33.
34.

Conocer los modelos, modalidades y principios para la formacion de profesores.
Disefiar procesos de formacion como diplomados y cursos o talleres.
Elaborar materiales de apoyo a la formacién continua para los colegiados.

Desarrollo de la
formacion continua

35.

36.
37.

38.
39.

Dominar los contenidos y estrategias de las propuestas formativas establecidas por el
sistema educativo.

Conocer los procesos de aprendizaje de los profesores

Coordinar las acciones formativas de docentes y directivos, en apoyo a los propésitos
y politicas educativas.

Impartir diplomados, cursos y talleres.

Evaluar los aprendizajes de los profesores y las acciones de formacion continua.

Competencia para la formacion de
profesores

Domina los contenidos y estrategias de las
propuestas formativas para impartir los
programas de formacion continua,
actualizacion y desarrollo profesional del
personal docente y personal con funciones de
direccion, de supervision y de asesoria técnico
pedagodgica y técnico docente, fuera de la
escuela.
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Competencias para la evaluacion educativa

Subdominios Funciones Competencias
Evaluacion 40. Conocer los fundamentos oficiales para la evaluacion educativa en México. Competencia para participar en procesos nacionales
promovida por el  41. Participar en los procesos de evaluacion promovidos por el sistema de evaluacién educativa
sistema educativo educativo. Participa en los procesos de evaluacién del desempefio de
los profesionales de la educacidon y el logro educativo los
estudiantes de Educacidn Basica que promueve el sistema
educativo para la mejorara de las escuelas, de acuerdo con
los fundamentos oficiales para la evaluacidn educativa.
Evaluacion de las  42. Comprender los fundamentos tedricos de la evaluacion educativa. Competencia para la evaluacion de las escuelas
escuelas 43. Conocer estrategias de evaluacion para la deteccion de necesidades y el Desarrolla procesos sistematicos de evaluacion vy
seguimiento de las escuelas. seguimiento de las escuelas para identificar necesidades
44. Dar seguimiento a los procesos de ensefianza y aprendizaje en la escuela de asesoria y acompafiamiento, a partir de instrumentos
para que cumplan con los propdsitos educativos establecidos en el plan y elaborados en colegiado en el marco de las politicas,
programas de estudio vigentes. planes y programas educativos, tomando en cuenta los
fundamentos tedricos de la evaluacion educativa.
Evaluacion del 45. Comprender los fundamentos tedricos para la evaluacion del desempefio Competencia para la evaluacién del desempefio de
desempefio de profesional. directores y profesores
directores y 46. Formular indicadores de procesos académicos e instrumentos que permitan Desarrolla procesos sistematicos de evaluacién vy
profesores identificar avances en los desempefios de directivos y docentes. seguimiento del desempefio de docentes y directivos, a
47. Conocer estrategias de evaluacién para la deteccion de necesidades y el partir de instrumentos elaborados en colegiado con base
seguimiento del desempefio de directivos y docentes en los perfiles establecidos por el Servicio Profesional
48. Implementar de mecanismos de evaluacién continua, a fin de detectar las Docente y los fundamentos teéricos de la evaluacion
necesidades de asesoria académica de los docentes y directivos de las educativa.
escuelas y zonas escolares de su ambito de competencia.
Evaluacion de su  49. Realizar el seguimiento y evaluacion de las repercusiones de la asesoria en Competencia para autoevaluar su desempefio como
desempefio como la mejora educativa, a partir de la opinion de los usuarios de su servicio.  asesor
asesor 50. Utilizar la informacién que genera la evaluacién para la toma de decisiones. Realiza procesos de autoevaluacion a partir de los criterios

establecidos en el perfil del asesor técnico pedagégico y la
opinién de los usuarios de su servicio, para reflexionar
sobre su propia practica y sus repercusiones en la mejora
educativa para la mejora de su desempefio como asesor.

Competencias relacionadas con las responsabilidades profesionales
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Subdominio

Dimensién

Funciones

Competencias

Aprendizaje
continuo y
desarrollo
profesional

Formacion a partir de
programas especificos
para el
fortalecimiento de la
funcidn asesora

51.

Acreditar procesos de formacién como posgrados,
diplomados y cursos o talleres, con la finalidad de
fortalecer sus  competencias  profesionales
tendientes al cumplimiento de la funcion.

Competencia para su superacion profesional

Cursa los programas de formacion continua, actualizacion vy
desarrollo profesional que oferta el sistema educativo para los
profesores en funciones de Asesoria Técnico Pedagdgica, asi como
la acreditar posgrados u otros programas de estudio que
favorezcan el desarrollo de competencias para la asesoria.

Formacion a partir de
comunidades de
aprendizaje

52.

53.

54,

Intercambiar constantemente aprendizajes,
propuestas y procedimientos con otros asesores
académicos.

Organizar estudios junto con otras redes de
asesores y grupos académicos, que les permitan
profundizar en la sistematizacion de sus analisis y
en la formulacion de los procedimientos de
asesoria.

Participar en los procesos de los grupos de
profesionalizacién de la practica, en los que
comparte sus conocimientos y aprende de los otros
a través de los principios de la relacion tutora.

Competencias para la formacion de comunidades de
aprendizaje

Comparte experiencias y aprendizajes con otros profesionales de
la educacién, en un ambiente de respeto y tolerancia, mediante la
constitucion de comunidades de aprendizaje.
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Subdominio Dimension Funciones Competencias
Conocimientos Fundamentos 55. Conocer las politicas educativas federales y estatales. Competencia para el dominio de los fundamentos
para el oficiales de la 56. Conocer de la operacion de los niveles y modalidades de oficiales de la Educacién Basica
desempefio de la  Educacién Bésica la Educacion Basica. Comprende las politicas, planes y programas educativos
asesoria 57. Dominar los planes y programas de estudio de Educacidn vigentes, asi como el contexto nacional de la Educacion

58.

Bésica, enfoques de ensefianza y materiales de apoyo.
Conocer los perfiles de desempefio docentes y directores.

Basica, para el desarrollo de procesos de asesoria,
formaciéon y evaluacion pertinentes a las normativas
oficiales.

Fundamentos tedricos
para el desarrollo de
estrategias de asesoria
y acompafiamiento

59.
60.
61.
62.

63.

Comprender los fundamentos teoricos de la asesoria.
Conocer estrategias de tutoria académica

Conocer los fundamentos para el disefio de estrategias
didacticas

Comprender los procesos de aprendizaje de estudiantes y
profesores

Conocer los ciclos de desarrollo de los profesores

Competencia para la comprension de los procesos de
asesoria y acompafiamiento

Comprende los fundamentos teéricos del apoyo externo a
los centros escolares y de los procesos de asesoria y
acompafiamiento individual, asi como los conocimientos
acerca la profesién docente que parten de los estudios sobre
formacion de profesores, para el desarrollo de las acciones
pertinentes a las necesidades del contexto.

Contenidos de la
asesoria

64.

Dominio de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el
aula, relacionados con:

e Planeacion de la ensefianza: planeacién
didactica, disefio de ambientes de aprendizaje,
contextualizacion del plan de estudios,
elaboracion de materiales.

e Conduccion: estrategias de motivacion, uso de
libro de textos y material instruccional, uso
Optimo y distribucion del tiempo y manejo de la
disciplina en el aula.

e Evaluacién: monitoreo del trabajo en clase y
evaluacion de los aprendizajes.

Competencia para el dominio de los procesos de
ensefianza aprendizaje en el aula

Domina conceptos, modelos y teorias educativas
relacionadas con la planificacion, conduccién y evaluacion
de los procesos de ensefianza aprendizaje en el aula, para
brindar asesoria y acompafiamiento a los docentes de
manera informada.
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Subdominio Dimension Funciones Competencias
Habilidades Investigacion 65. Desarrollar procesos de investigacion en las Competencia para la investigacion
para el escuelas para identificar buenas practicas Desarrolla procesos de investigacion educativa en colegiado para
desempefio del educativas identificar las buenas préacticas de gestion escolar, ensefianza
ATP 66. Desarrollar procesos de investigacion para conocer aprendizaje y asesoria, con la finalidad de compartir las

experiencias educativas de otras entidades

federativas o paises

experiencias con otros asesores y escuelas.

Manejo de las tics

67.

68.

Manejar las tecnologias bésicas de la informacién
y la comunicacidn (tics)

Conocer estrategias para el uso de las tics como
herramienta para la ensefianza aprendizaje.

Competencia para el manejo de las tics

Maneja las tecnologias de la informacion y comunicacion y su uso
educativo para promover su implementacién en las escuelas como
herramienta de apoyo a los procesos de ensefianza aprendizaje.

Comunicacion

69.
70.

Se comunica de forma oral de manera efectiva
Contar con habilidades para comunicarse en forma
oral y escrita.

Competencias para la comunicacion

Posee habilidades para comunicarse de manera efectiva, en forma
oral o escrita, con los diversos integrantes de la comunidad
educativa, para establecer relaciones de cordialidad y un ambiente
de colaboracion.
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Anexo 2. Cuestionario aplicado a los integrantes de los comités técnico, académico y de

validacion
Universidad Auténoma de Baja California

Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo

Proyecto: Perfil para el personal docente en funciones de asesor técnico
pedagogico.

Ensenada, B. C. a Marzo de 2014
Estimado(a) maestro(a):
El presente cuestionario tiene el propdsito de conocer su trayectoria profesional en el sistema
educativo, asi como su opinién sobre las funciones y perfil del Asesor Técnico Pedagdgico
(ATP). Muchas gracias por su colaboracion.
Indicaciones: Este cuestionario contiene preguntas abiertas y cerradas, le agradecemos
que responda a cada una de ellas.
Datos Generales

1. Nombre

2. Sexo ()M ( )F

3. Entidad de nacimiento

4. Fecha de nacimiento

5. Estado civil

6. Estudios Entidad federativa en la que obtuvo el titulo

realizados (titulado)

() Normal Bdsica

() Normal Superior

() Licenciatura

() Especialidad

() Maestria

() Doctorado
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7. sEn qué municipio labora?
() Mexicali
() Tijuana
() Ensenada
() Tecate

() Rosarito

8. 3En qué nivel educativo labora?
() Preescolar
() Primaria

() Secundaria

() Ofro

9. sEn qué modalidad?
( ) Educacién especial
( ) Educacién indigena
( ) General
() Telesecundaria

() Oftro

10. A qué sistema pertenece?
() Federalizado () Estatal

11. sCudntos anos tiene de servicio en el sistema educativo? foTalel

12. Funciones que ha desempenado en el sistema educativo a los largo de su trayectoria.

Funcidén Anos de experiencia

Profesor

Subdirector

Director

Jefe de ensenanza

Supervisor

Asesor Técnico Pedagdgico
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13. En caso de que haya sido comisionado como ATP, ha sido asesor de:
() Escuela
( ) Zona
( ) Sector
( ) Departamento
() Centro de maestros
( ) Programa de apoyo educativo

() Oftro

14. 3Ha sido comisionado en otfras funciones?

Comision Anos de experiencia

15. 5Qué funciones desempena actualmente?

Tra plaza

2da plaza

16. sHa participado en algin colegiado nacional, estatal o municipal?
()Si
( ) No

17. En caso de que la respuesta sea si, sEn cudl o cudles?

18. 5Qué cursos de capacitacién docente ha impartido en los Ultimos 5 anos?
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19. sHa tenido alguna comisidon en el sindicato?2 ( )Si ( ) No 3Cudlo cudles?

Comision Anos de experiencia

Instrucciones: Las siguientes preguntas tienen como objetivo conocer su opinién sobre las
funciones y perfil del ATP. Agradecemos su respuesta.

20. 3Qué es para usted un ATP?

21. Enliste en orden de prioridad cinco funciones que realizan los ATP
1)

2)

3)

4)

5)

22. Enliste tres dreas o temdticas en las que a su juicio debe formarse un ATP para

desempenar su funcion. Utilice el espacio posterior de la hoja si es necesario.
1)

2)

3)

152



Anexo 3. Proyecto de investigacion proporcionado a los participantes

Cuadernillo de trabajo para la definicion del perfil del personal docente
con funciones de asesoria técnica pedagdgica

Introduccién

El perfil es un referente para el desempeno del personal docente con
funciones de asesoria técnico pedagogica (ATP). Este marco se elaborard
a partir del trabajo colegiado entre profesores, directores de escuela, ATP y
supervisores e inspectores de zona escolar, que representen las diversas

modalidades y niveles educativos de los cinco municipios de la entidad.

En el perfil se establecerdn de manera general las caracteristicas de
una buena asesoria, es decir lo que debe saber y hacer un ATP
independientemente del contexto en el que se ubique para responder a las

necesidades de las escuelas y profesores.

Contenido del cuadernillo
1.- Los cuatro dominios

2.- Definicion de los dominios
3.- Dimensiones

4 - Instrucciones

5.- Tablas de frabajo
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PROPUESTA DE TRABAJO

1.- Los cuatro dominios

A partir del andlisis de las funciones del personal docente con funciones de
asesoria técnica pedagodgica (ATP) que se establecen en 1os documentos
oficiales se identificaron cuatro posibles dominios del perfil del ATP. En la

figura 1 se presenta el modelo propuesto.

Asesoria y
acompanamiento

Responsabilidades
profesionales

Formacion Evaluacion
continua de Educativa
profesores

Figura 1
Dominios del perfil del ATP

Observaciones:
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2.- Definicion de los dominios

Cada uno de los dominios se define de la siguiente manera:

Bl A Asesoriay acompanamiento

*Funciones de apoyo externo que se brinda en los centros
escolares de acuerdo con su contexto para la mejora continua. Se
relacionan con los procesos de ayuda dirigida a un docente,
directivo o colectivo escolar para resolver problemas asociados a
la gestion escolar, los aprendizajes y prdacticas educativas.

=l B. Formacién continua de docentes y directivos

*Funciones relacionadas con la participacion del ATP en el
desarrollo de programas y procesos de formacion continua de los
directivos y maestros, que implican la imparticién de cursos o
talleres.

mm C. Evaluacion Educativa

*Funciones que se relacionan con el desarrollo de procesos para la
recoleccion vy sistematizacion de informacién que sirva para
valorar el logro de los objetivos propuestos e identificar la
necesidades de asesoria de las escuelas, los docentes y directivos,
asi como para autoevaluar el desemperfio del asesor y reflexionar
sobre su prdctica.

mad D. Responsabilidades profesionales

eFunciones referidas a los procesos para la adquisicion de los rasgos
deseables del perfil del ATP. Implican actividades en colectivo y
otras que se desarrollan de manera individual. Asi mismo, en este
dominio se expresan los conocimientos y habilidades generales
necesarios para el desempeno de la funcién. Las dimensiones de
los dominios del perfil referencial del personal docente con
funciones de asesoria técnica pedagogica

Observaciones:
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3.- Subdominios del marco

Cada uno de los dominios se dividid en subdominios para una mejor
comprension del modelo. En la figura 2 se presentan los subdominios del
perfil del ATP.

A. Asesoria y acompanamiento

*A.1 Construccion de relaciones productivas de trabajo

*A.2 |dentificacién de necesidades de asesoramiento

* A.3 Planificaciéon de las acciones de asesoria y acompanamiento
*A.5 Desarrollo de las acciones de asesoria y acompanamiento

maad B. FOrmacion continua de docentes y directivos

*B.1 Diseno de programas y materiales para la formacion continua
de docentes y directivos

*B.2 Desarrollo de la formacién continua de docentes y directivos

s C. Evaluacion Educativa

*C.1 Evaluacién promovida por el sistema educativo

*C.2 Evaluacion de las escuelas

*C.3 Evaluacion del desempeno de directores y profesores
*C.4 Evaluacion de su desempeno como asesor

D. Responsabilidades profesionales

*D. 1 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional
*D. 2 Conocimientos para el desempeno de la asesoria
*D. 3 Habilidades para el desempeno de la asesoria

Figura 2
Subdominios del perfil del ATP

Observaciones:
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4.- Instrucciones:

En el presente documento se realiza una propuesta de los dominios del
desempeno del ATP vy las funciones que desarrollan de acuerdo con un
andlisis de los documentos oficiales que definen la funcidn de asesoria. A
partir de esta revision redactamos las competencias y algunos ejemplos de
estandares que tendrian que tener los ATP para poder realizar dichas tareas.
Lo que requermos es que a partir de su experiencia profesional vy
conocimiento en el tema de asesoria revise las competencias y colabore en
la redaccion de estdndares. Sienta la libertad de hacer ajustes vy

modificaciones tanto en las competencias como en los estdndares.

El objetivo de este ejercicio es la construccion de un perfil del ATP que
sirva de base para procesos de evaluacion de su ingreso y desempeno, y
para la construccion de programas de formacion continua que fortalezcan
sus competencias para la realizacion de las funciones que se consignan en

este documento.

157



Anexo 4. Plantilla sobre la que trabajé el comité técnico para la redaccion de los estandares

Dominio A. Asesoria y acompanamiento

Subdominio

Dimensién

Propuesta de

Funciones .
Competencia

Observaciones a la
Competencia

Estandares
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Anexo 5. Plantilla sobre la que trabajaron los comités, técnico y académico, para la redaccion de los indicadores

Dominio A. Asesoria y acompanamiento

Dimension

Subdimension

Funciones

Competencia

Estandares

Indicadores
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Anexo 6. Resultado del segundo estudio: Perfil del personal docentes con funciones de asesoria técnica pedagdgica

Dominio A. Responsabilidades profesionales

Dimension A. 1 Conocimientos sobre los fundamentos oficiales de la Educacion Bésica

Competencia

Un ATP que domina los
fundamentos oficiales de la
Educacion Basica

Comprende las politicas, planes y
programas educativos vigentes, asi
como el contexto nacional de la
educacion bésica, para el desarrollo
de procesos de asesoria, formacion
continua y evaluacion pertinentes a
las normativas oficiales.

Parametros Indicadores
Demuestra conocimiento del marco | A. 1.1 Identifica el marco normativo de la funcion asesora.
normativo que regula la funcién de
asesoria. — - —

A. 1.2 Identifica las funciones de los actores que participan en el

Servicio de Asesoria Académica a la Escuela (SATE).
Conoce la operacion de los niveles | A. 1.3 Diferencia las caracteristicas y particularidades de los
y modalidades de la Educacion niveles y modalidades educativas de Educacion Basica.
Basica.
Domina el plan y programas de | A. 1.4 Justifica la utilidad de los principios pedagdgicos de la
estudio de Educacion Bésica. Educacion Bésica.

A.1.5 Explicael sentido de las competencias para la vida que se
espera desarrollar en los estudiantes de educacion basica
de acuerdo a su contexto particular de trabajo.

A.1.6 Describe el perfil de egreso de los estudiantes de
Educacion Bésica.

A. 1.7 Describe el mapa curricular de la Educacion Basica.

A. 1.8 Relaciona las competencias disciplinares, los estandares

curriculares y los aprendizajes esperados con el desarrollo
de las competencias para la vida.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Dimensién A. 2 Conocimientos sobre los fundamentos tedricos para la asesoria

Competencia

Un ATP que comprende los
fundamentos tedricos para la
asesoria

Comprende los elementos tedricos
relacionados con la asesoria vy
acompafiamiento a los centros
escolares, docentes y directivos para
el desarrollo de una préctica
fundamentada.

Parametros Indicadores
Comprende los conceptos béasicos |A. 2.1 Explica el concepto de asesoria, a partir de la revision de los
relacionados con el asesoramiento a autores reconocidos en el tema.
los centros educativos. : . .
A.2.2 Explica el concepto de acompaiiamiento, a partir de la
revision de los autores reconocidos en el tema.
A. 2.3 Explica el concepto tutoria, a partir de la revision de los
autores reconocidos en el tema.
Reconoce las caracteristicas de la |A. 2.4 Describe las caracteristicas de diversos modelos de
funcion asesora de acuerdo a los asesoramiento.
diversos modelos de asesoramiento
Describe las etapas del proceso de |A. 2.5 Identifica las caracteristicas de las etapas del proceso de
asesoramiento. asesoramiento.
A.2.6 Reconoce las funciones a desempefiar en cada una de las
etapas del asesoramiento.
Justifica la implementacion de |A.2.7 Identifica estrategias pertinentes a la fase de innovacion en
diversas estrategias e instrumentos la que se encuentra la escuela.
ara el asesoramiento. - . .
P A. 2.8 Clasifica las estrategias de asesoramiento de cada modelo.
A.2.9 Propone estrategias pertinentes a la fase del proceso de

asesoramiento.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Dimension A. 3 Conocimientos sobre los fundamentos para la formacién continua de docentes

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que comprende los
fundamentos tedricos para la
formacién continua de docentes
Comprende los  fundamentos
tedricos de la formacion continua de
docentes y directivos para el
desarrollo de acciones pertinentes a
las necesidades y fundamentadas en
la teoria.

Explica el concepto de formacion
continua y sus diversas
orientaciones conceptuales.

A. 3. 1. 1Describe el concepto de formacion docente desde sus
diversas orientaciones conceptuales.

A. 3. 1. 2ldentifica los principios de la formacion continua de
docentes.

Analiza los aspectos que afectan el
aprendizaje de los docentes y
directivos en servicio.

A. 3. 1. 3ldentifica los factores que contribuyen a la calidad del
aprendizaje profesional de los docentes y directivos en
servicio.

A. 3. 1. 4 Diferencia las fases del desarrollo de los docentes.

Conoce diversos modelos para la
formacion continua de docentes.

A. 3. 1. 5Describe las caracteristicas de diversos modelos de
formacion continua de docentes.

A. 3. 1. 6Reconoce los propdsitos de los modelos de formacion
continua de docentes.

A. 3. 1. 7 Selecciona estrategias didacticas pertinentes al modelo de
formacidn continua de docentes.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Dimension A. 4 Conocimientos sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula

Competencia

Un ATP que domina los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el aula
Domina conceptos, modelos y teorias
educativas relacionadas con la
planificacién, conduccion y evaluacion de
los procesos de ensefianza y aprendizaje en
el aula, para brindar asesoria y
acompafiamiento a los docentes de manera
informada.

Parametros Indicadores
Conoce la aplicacion de los | A.4.1 Describe los elementos de una planeacion didactica.
fundamentos de los modelos - . L
. Yiaa2 Distingue diversos modelos de planeacion didactica.

procesos educativos en el aula,
relacionados con planeacion de la
ensefianza.
Maneja los fundamentos de los | A.4.3 Describe las caracteristicas de las etapas de una
modelos y procesos educativos en secuencia didactica en la educacién basica.
el aula, relacionados con la gestion - - . .
de clas,e g A.4.4 Distingue diversas estrategias didacticas para el

' logro de los aprendizajes de los estudiantes.

A. 4.5 Indica estrategias que favorecen la motivacion de los
estudiantes hacia el aprendizaje.

A. 4.6 ldentifica la importancia del manejo efectivo del
tiempo en el aula.

A.4.7 Describe diversos materiales y recursos didacticos
gue se pueden utilizar para el aprendizaje de los
estudiantes.

Conoce los fundamentos de los | A.4.8 Caracteriza los diversos tipos de evaluacion para
modelos y procesos educativos en evaluar el aprendizaje en el aula.
el aula relacionados con la - e "
i’ A.4.9 ldentifica las caracteristicas de  distintos
evaluacion. . o
instrumentos de evaluacion para evaluar el
aprendizaje en el aula.
A.4.10 Describe los procedimientos para construir distintos

tipos de instrumentos para evaluar el aprendizaje en
el aula.
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Dominio A. 5 Responsabilidades profesionales

Dimension A. 5 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional en comunidades de aprendizaje

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que se forma en comunidades
de aprendizaje

Comparte experiencias y aprendizajes con
otros profesionales de la educacién, en un
ambiente democratico, de respeto y
tolerancia, mediante la constitucién de
comunidades de aprendizaje.

Aporta las experiencias vy
aprendizajes adquiridos durante
su desarrollo profesional como
asesor a los distintos actores
educativos.

A. 5.1 Explica

las experiencias y conocimientos

adquiridos en su practica asesora.

Integra a sus practicas de | A.5.2 Ejemplifica la adaptacién de aspectos aplicables a
asesoria las experiencias y su practica asesora en su contexto.
aprendizajes derivados de la
interaccion con los distintos | A 5 3 Selecciona, de forma fundamentada, estrategias que
actores educativos. son aplicables en su ambito de influencia.
Promueve la constitucion de | A.5.4 Identifica las ventajas de contar con redes
redes colaborativas de colaborativas de aprendizaje
aprendizaje para su formacion
profesional e intercambio de | A 5.5 Describe diversas estrategias para formar redes
experiencias. colaborativas (circulos de estudio, foros, debates,
paneles, entre otros).
A.5.6 Participa en redes colaborativas de aprendizaje
presenciales.
A.5.7 Participa en redes colaborativas de aprendizaje en
linea.
Utiliza la estrategia de tutoria | A.5.8 Identifica el objetivo de la estrategia de tutorias.
como herramienta de
profesionalizacion. A.5.9 Describe las etapas metodoldgicas de la tutoria.
A.5.10 Caracteriza las estrategias de tutoria para la mejora

en contextos especificos.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Dimension A. 6 Habilidades para la investigacion

Competencia Parametros Indicadores

Un ATP que desarrolla procesos de | Demuestra el conocimiento de | A.6.1 Identifica los diversos enfoques de investigacion
investigacion enfoques y conceptos para la educativa apropiados para el desarrollo de sus
Desarrolla procesos de investigacion | investigacion educativa. funciones.

educativa en colegiado para identificar las

o - A. 6.2 Clasifica los métodos de investigacion educativa.
buenas précticas de gestion escolar,
ensefianza y asesoria, con la finalidad de A.6.3 Describe los tipos de investigacion mas
compartir las experiencias con otros apropiados para documentar la préctica educativa.

asesores y escuelas. A. 6.4 ldentifica técnicas de recoleccion de datos

pertinentes a los objetivos de las investigaciones.

A.6.5 Caracteriza diversas técnicas de analisis de datos
para documentar las practicas educativas y la
gestién en las escuelas.

Demuestra conocimientos parael | A. 6.6 Describe las etapas de un proyecto de
desarrollo procesos de investigacion  (planteamiento del problema,
investigacion educativa. justificacion, definicion de objetivos, marco
tedrico, método y analisis de resultados).

A.6.7 Identifica el contenido y las caracteristicas
descriptivas de cada una de las etapas de un
proyecto de investigacion.

A. 6.8 Utiliza medios de difusion de los resultados de
investigacion acordes con los tipos de usuarios.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Dimensién A. 7 Habilidades para el manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion

Competencia

Un ATP que maneja las tecnologias de
la informacién y comunicacion

Maneja las tecnologias de la informacion
y comunicacion para hacer eficiente su
desempefio como  asesor  técnico
pedagogico.

Parametros Indicadores
Utiliza la paqueteria de oficina |A. 7.1 Indica el uso de las herramientas bésicas para el
para hacer eficiente su trabajo. manejo de procesadores de texto.
A. 7.2 Reconoce el uso de las herramientas basicas de las
hojas de calculo.
A.7.3 Describe las ventajas del uso de software para
manejo de bases de bases de datos.
A.7.4 ldentifica las herramientas para elaborar
presentaciones.
Maneja dispositivos |A. 7.5 Identifica medios para realizar videoconferencias.
audiovisuales interactivos. - . -
A.7.6 Menciona las caracteristicas de los medios para
realizar videoconferencias.
A.7.7 Describe los posibles usos de los medios para
realizar videoconferencias.
Maneja diversas fuentes de . . L -
. . L A. 7.8 Selecciona informacion relevante para su préactica
informacion  académica  en .
. asesora en internet.
internet.
Domina el manejo de los |A.7.9 Manejalos sistemas de informacién y bases de datos

sistemas y bases de datos en linea
del Sistema Educativo.

en linea del sistema educativo estatal y federal.
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Dominio A. 8 Responsabilidades profesionales

Dimensién A. 8 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional individual

Competencia

Un ATP que orienta su formacién

individual para fortalecer sus
competencias profesionales
Participa en los programas de

formacion continua, actualizacion vy
desarrollo profesional que oferta el
sistema educativo para los docentes en
funciones de Asesoria Técnico
Pedag6gica, que favorezcan el
desarrollo de competencias para la
asesoria.

Parametros Indicadores
Conoce la oferta de opciones | A.8.1 Identifica los programas de formacion que oferta
formativas para la construccion de el sistema educativo para fortalecer las
su trayectoria de desarrollo competencias del asesor técnico pedagdgico.
profesional.
Elige a partir de las necesidades | A. 8.2 Prioriza sus necesidades de formacién vy
detectadas las opciones de actualizacion para cumplir con la funcion de
formacidn pertinentes. asesoria técnico-pedagogica.

A.8.3 Selecciona, de forma fundamentada, los
programas de formacién de acuerdo a sus
necesidades de formacion y actualizacion.

Transfiere la formacion recibida a | A. 8.4 Ejemplifica formas de aplicar los aspectos
su dmbito de competencia. aprendidos en los programas de formacion y
actualizacion.

A.8.5 Reconoce areas de oportunidad para poner en

practica aspectos aprendidos durante la formacion
y actualizacion.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Dimensién B. 1 Construccién de relaciones productivas de trabajo

Competencia

Un ATP que construye
relaciones  productivas de
trabajo

Establece relaciones de empatia y
de respeto con los diversos
actores  que integran la
comunidad educativa mediante la
comunicacion efectiva, la
promocion de una cultura de
colaboracion y el desarrollo de
comunidades de aprendizaje, a
partir del conocimiento sobre
manejo de grupos, el logro de
consensos, la prevencion de
conflictos 'y resolucion de
situaciones problematicas.

Parametros Indicadores
Genera relaciones de empatia |[B. 1. 7 Identifica estrategias y técnicas para una comunicacion efectiva y asertiva.
y respeto en las comunidades - - - -
escolares mediante la .1.8 eCSaCrgl(:;:eer;za las estrategias de comunicacion efectiva en los contextos
comunicacion efectiva. — . _
B.1.9 Manifiesta una actitud tolerante y respetuosa en el manejo de grupo.
B. 1. 10 Escucha con atencion y de manera inclusiva las opiniones de todos los
asesorados.
B. 1. 11 Manifiesta una actitud de empatia ante las caracteristicas y problematicas
de los colectivos.
B. 1. 12 Reconoce las caracteristicas de los interlocutores y las probleméticas que
los afectan.
Impulsa el desarrollo de [B.1.13 Describe las caracteristicas de las comunidades de aprendizaje.
comunidades de aprendizaje |g 1.14 Explica estrategias para lograr el aprendizaje entre pares a través de
en su ambito de influencia. comunidades de aprendizaje.
B. 1. 15 Identifica acciones viables para formar comunidades de aprendizaje.
Promueve el trabajo |B. 1. 16 Reconoce las diferencias profesionales de los integrantes del colectivo.
colaborativo con los [, 1.17 Caracteriza los principios del trabajo colaborativo en el &mbito educativo.
diferentes agentes en su B 1 18 Describ - m de trabai laborati [ ambit
ambito de influencia B 1- descr;_ e experiencias exitosas de trabajo colaborativo en el ambito
mediante su participacién educativo. : : .
activa en los grupos de |B.1.19 Incluye a todos los integrantes del colectivo docente en las reuniones de
trabajo. trabajo colegiado
Previene posibles conflictos |B. 1. 20 Reconoce los riesgos que pueden afectar el buen clima de trabajo en su
de intereses entre los ambito de influencia.
docentes, los directivos Yy [g 1 21 Utiliza técnicas para el manejo de conflictos de intereses entre los
otros agentes educativos. integrantes del colectivo de su ambito de influencia.
B. 1. 22 Describe situaciones en las que previno o resolvié conflictos de intereses

en el contexto escolar.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Dimension B. 2 Identificacion de necesidades de asesoramiento

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que identifica las necesidades
de asesoria

Comprende el contexto  social,
econdmico, cultural y educativo en el
gue se desarrolla la practica (zona,
escuela o aula) para identificar las
necesidades de asesoramiento de los
docentes, escuelas y directivos, a partir
de procesos sistematicos en los que se
tome en cuenta la opinion de los
implicados.

Realiza diagnosticos

de

necesidades de asesoramiento en

su ambito de influencia.

Identifica la metodologia para hacer diagndsticos
y detectar necesidades de asesoramiento en su
ambito de influencia.

Identifica tipos de diagndsticos de necesidades de
asesoramiento.

Argumenta la seleccion de estrategias para la
deteccion de necesidades de asesoramiento.

Adapta instrumentos para el diagnéstico de
necesidades de asesoramiento de acuerdo a los
objetivos planteados.

Aplica instrumentos de diagnostico para detectar
necesidades de asesoramiento en su ambito de
influencia.

Analiza la informacion generada a

partir  del  diagnéstico
necesidades de asesoramiento.

de

B.

Integra informacion Gtil para el diagnostico de
necesidades.

Clasifica la informacién para
prioridades de atencion al colectivo.

jerarquizar

Sugiere ambitos de mejora para atender las
necesidades de asesoramiento identificadas.

Explica al colectivo las necesidades de
asesoramiento detectadas con el fin de tomar
decisiones para su priorizacion.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Dimension B. 3 Disefia estrategias de asesoria y acompafiamiento

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que disefia estrategias de
asesoria y acompafiamiento

Disefia estrategias de asesoria Yy
acompafiamiento a partir de procesos
colegiados con su equipo de trabajo
para dar atencion pertinente y oportuna
a las escuelas, docentes y directivos,
tomando en cuenta las politicas
educativas, el contexto escolar y las
necesidades de asesoramiento.

Participa en reuniones colegiadas
con otros agentes educativos para
formular acciones de
asesoramiento en su ambito de
influencia.

.31

Considera en sus planes de asesoramiento las
opiniones de los diversos agentes educativos que
forman parte del Servicio de Asesoria Técnica a la
Escuela.

.3.2

Elabora sus trayectos de asesoria en reuniones
colegiadas con otros agentes educativos del
Servicio de Asesoria Técnica a la Escuela.

Planea las acciones de

asesoramiento.

.3.3

Selecciona de manera fundamentada el modelo de
asesoramiento a utilizar.

.3.4

Establece metas y estrategias de asesoramiento de
acuerdo a las necesidades detectadas en el contexto.

.3.5

Identifica los mecanismos para dar seguimiento a
las estrategias establecidas para el cumplimiento de
metas.

.3.6

Da seguimiento al logro de las metas del plan de
accion con los implicados en el proceso de
asesoramiento.

.37

Realiza las adecuaciones pertinentes al plan de
asesoramiento a partir de las sugerencias de los
involucrados en el proceso.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Dimension B. 4 Desarrollo de las acciones de asesoria y acompafiamiento

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que asesora y acompafia a la
escuela, directivos y docentes
Desarrolla procesos sistematicos de
apoyo a las escuelas, directivos vy
docentes orientados a la mejora y
resolucion de situaciones problematicas
asociadas a las préacticas educativas y de
gestion escolar conforme a las politicas
educativas vigentes, al contexto escolar
y las necesidades de asesoramiento
detectadas.

Acompafia a las escuelas en la elaboracion, |B. 4. 1

Describe los elementos bésicos de la Ruta de Mejora.

implementacion y seguimiento de la Ruta [g 4 2
de Mejora, de acuerdo a las necesidades y

Identifica alternativas de apoyo para el seguimiento de
la Ruta de Mejora de las escuelas.

contexto escolar.

B.4.3 Identifica las caracteristicas de los diversos programas
de apoyo a la escuela.
B.4.4 Da seguimiento a las acciones de la Ruta de Mejora.
Acompafia a los directivos en la|B.4.5 Caracteriza las condiciones favorables y desfavorables
implementacion de la Ruta de Mejora. para el cumplimiento de las metas planteadas en la
Ruta de Mejora.
B.4.6 Colabora con los directivos para la solucién de

problemas en la implementacién de la Ruta de Mejora.

Asesora en la aplicacion del modelo de |B. 4.7

Describe el modelo de autonomia y gestion escolar.

autonomia y gestion escolar propuesto por (g 4. g
la SEP.

Reconoce los alcances y limitaciones del modelo de
autonomia y gestion escolar en un contexto en
particular.

Impulsa el desarrollo de la autonomia de la |B. 4.9
gestion escolar.

Identifica los parametros e indicadores de gestion
escolar.

.10

Reconoce las caracteristicas de los niveles de

autonomia escolar.

11

Reconoce las oportunidades de mejora para el
desarrollo de la autonomia escolar.

Asesora de manera pertinente y oportuna |B. 4.12  Explica los beneficios de diversas metodologias para
al directivo para que desarrolle acciones de la observacién en el aula.
acompafiamiento a los docentes de su (g 4 13  Explica las estrategias para la asesorfa y
escuela acompafiamiento de docentes.
Asesora en la planeacion de los procesos |B. 4.14  Identifica la secuencia de los contenidos en las
de ensefianza y aprendizaje. planeaciones didacticas de los docentes.

B.4.15  Explica en forma fundamentada su valoracién de las

planeaciones didacticas.

171



Asesora a los docentes en los procesos
educativos en el aula, relacionados con la
gestion de una clase.

B.

.16

Explica el proceso de negociacion inicial que se
establece con los docentes para realizar observacién en
el aula.

.17

Registra la préctica docente a partir de la observacion
realizada para identificar las necesidades de
asesoramiento para la mejora.

.18

Aplica las estrategias de asesoramiento adecuadas a
partir del andlisis de la practica en el aula (descripcion
de estrategias, clase demostrativa, aplicacién de
situaciones didacticas y asesoramiento colaborativo).

.19

Disefia materiales didacticos para propiciar el logro de
los aprendizajes de los aprendizajes esperados.

.20

Elabora un informe sobre los resultados de la
observacion para retroalimentar al docente.

Asesora en la evaluacién de los procesos
de aprendizaje.

B.

.21

Identifica estrategias e instrumentos para la
elaboracion de diagnésticos en el aula.

.22

Describe las caracteristicas y funciones de una
evaluacion formativa.

.23

Caracteriza los instrumentos de evaluacion propuestos
en el plan y programa de estudio (rdbricas, lista de
cotejo, registro anecdotico, pruebas escritas y orales,
portafolio de evidencias, etc.).

.24

Describe el acuerdo vigente de evaluacién del
aprendizaje.

.25

Explica el uso apropiado de los resultados de la
evaluacion en el aula para la mejora.
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Dominio C. Formacion continua de docentes y directivos

Dimension C. 1 Disefio de acciones y materiales para la formacién continua de docentes y directivos

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que disefia de acciones de
formacion  continua para los
colectivos docentes

Disefia acciones de formacién continua
de docentes y directivos (diplomados,
cursos o talleres), pertinentes a las
necesidades de los colectivos, tomando
en cuenta los principios y modelos para
la formacién continua de docentes.

Comprende  los  principios
basicos para la formacion
continua de docentes.

11

Identifica los principios basicos para la formacion
continua de docentes.

1.2

Describe la aplicacion de los principios basicos
para la formacion continua de docentes.

Distingue modelos de formacion
continua de acuerdo a las
necesidades de los colectivos
docentes.

1.3

Identifica las caracteristicas de los diferentes
modelos de formacion continua de docentes.

1.4

Justifica la seleccién del modelo de formacion en
funcion de las necesidades detectadas en los
colectivos docentes.

Elige estrategias didacticas vy
materiales pertinentes a las
acciones de formacién continua
de los colectivos docentes.

1.5

Identifica las etapas de la planeacion didactica.

.1.6

Argumenta la seleccion de estrategias didacticas
en funcién de las necesidades y objetivo de las
acciones de formacién continua de los colectivos
docentes.

17

Aplica los principios béasicos de la secuencia
didactica en la planeacion de acciones de
formacidn continua de los colectivos docentes.

.1.8

Refiere recursos de internet como materiales de
apoyo a las acciones de formacién continua de los
colectivos docentes.
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Dominio C. Formacion Continua de Docentes y Directivos

Dimension C. 2 Adaptacion de programas para la formacion continua de docentes y directivos

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que adapta los programas
de formacion continua para
docentes y directivos

Adapta los programas de formacion
continua de docentes y directivos
(diplomados, cursos o talleres)
propuestos por la Secretaria de
Educacion Pdblica para que los
contenidos, estrategias didacticas,
tiempos, materiales y productos
respondan al contexto y necesidades
particulares de los colectivos docentes
gue atiende.

Adapta programas, materiales y
productos para la formacion
continua de docentes y directivos
a las  caracteristicas y
necesidades de los colectivos.

C.21

Prioriza los contenidos de los programas de
formacion continua existentes de acuerdo a las
necesidades de los colectivos docentes que atiende.

C.22

Organiza las estrategias didacticas de los programas
de formacién continua de acuerdo a los tiempos
disponibles y necesidades de los colectivos
docentes.

C.2.3

Selecciona los productos pertinentes a la adaptacion
del programa de formacion continua de docentes y
directivos.

C.2.4

Fundamenta la adaptacién de los programas y
materiales de formacion continua de docentes y
directivos.
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Dominio C. Formacién Continua de docentes y directivos

Dimensién C. 3 Imparte programas de formacién continua de directivos y docentes

Competencia Parametros Indicadores
Un ATP que imparte | Fundamenta su practica como |C.3.1 Identifica los programas de formacién continua definidos por el PDPD.
programas  de  formacion | formador de docentes Yy |c 3 2  Reconoce los enfoques formativos de los programas del PDPD.
continua de docentes y | directivos en el marco de la
directivos politica educativa vigente.
Imparte programas de formacion | |mparte programas de |C.3.3  Identifica los conocimientos previos de docentes y directivos sobre los
((:g-ntlmua éje docentes ytdI:reCtl)VOS formacion continua de contenidos del curso.
iplomados, cursos o talleres) en | gocentes y  directivos de ; — o
el marco del Programa de | manera oresencial C.3.4  Aplicaen cada sesién una secuencia didactica.
Desarrollo Profesional Docente semipresencial y a distancia. C.3.5 Aborda los contenidos con una secuencia clara.
(PDPD). C.3.6 Plantea situaciones o ejercicios con problemas de la practica educativa
cotidiana.
C.3.7  Expresa claramente sus ideas.
C.3 Utiliza estrategias didacticas acordes con el enfoque formativo de los
programas.
C.3.9 Organiza las actividades de los grupos de manera pertinente al logro de
objetivos.
C.3.10 Retroalimenta el desempefio de los participantes en la accion formativa.
Maneja las tecnologias de la |C.3.11 Describe modelos para la ensefianza y aprendizaje en linea.
informacion y comunicacion |c 3 12  Disefia actividades de aprendizaje en linea pertinentes a las necesidades
(Tics) con fines educativos de los maestros y objetivos de las acciones de formacion continua de los
colectivos docentes.
C.3.13 Selecciona las estrategias que se pueden utilizar en la educacién a
distancia.
C.3.14 Reconoce la diversidad de herramientas que ofrecen las plataformas
educativas en linea.
C.3.15 Incluye materiales y recursos audiovisuales en la formacion continua de
los colectivos docentes (presentaciones, audios, videos).
C.3.16 Incorpora el uso de diferentes herramientas para la ensefianza y

aprendizaje en linea (blogs, chats, foros, wikis, correo electrénico, redes
sociales).
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Dominio D. Evaluacion educativa

Dimension D. 1 Evaluacion promovida por el sistema educativo

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que participa en procesos
nacionales de evaluacion educativa
Participa en los procesos de evaluacion
del desempefio de los profesionales de
la educacidn, las escuelas y el logro
educativo de los estudiantes de
Educacion Basica, promovidos por el
sistema educativo para la mejora de las
escuelas.

Conoce la Ley del Instituto | D. 1.1
Nacional para la Evaluacion
Educativa (INEE) y la Ley

Describe los aspectos especificos de la Ley General
del INEE y la LGSPD que conciernen a la funcion
del ATP.

General del Servicio Profesional
Docente (LGSPD).

Identifica los aspectos especificos de la Ley General
del INEE en relacién a las evaluaciones que
contribuyan a mejorar la calidad de los aprendizajes
de los educandos.

Reconoce las implicaciones de la Ley General del
INEE y la LGSPD para la evaluacion de los diversos
actores educativos.

Conoce las estrategias | D. 1.4
evaluativas promovidas por el

Identifica los objetivos de las estrategias evaluativas
promovidas por el SEN.

Sistema Educativo Nacional
(SEN.)

Explica el procedimiento para la correcta aplicacion
de las estrategias evaluativas promovidas por el
SEN.

Participa en los procesos de | D.1.6
evaluacion del desempefio de los

Describe las etapas de la evaluacion del desempefio
de los diversos actores educativos.

diversos actores promovidos por
el SEN.

Identifica su rol en las etapas de la evaluacion del
desempefio de los diversos actores educativos.
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Dominio D. Evaluacion educativa

Dimension D.2 Evaluacion formativa de las escuelas

Competencia Parametros Indicadores
Un ATP que desarrolla procesos de | Implementa instrumentos y [D.2.1 Describe diversos instrumentos y estrategias para la
evaluacion formativa de las escuelas | estrategias para la evaluacion evaluacion formativa de las escuelas.
Desarroll r istemati formativ I las en el . . .
esarrofla  procesos  sistematicos de | formativa de_as escuelas en €l 1 5 o Aplica instrumentos y estrategias para la
evaluacion formativa de las escuelas en | marco del Sistema Bésico de . .
.- . evaluacion formativa de las escuelas.
el marco de las politicas, planes y | Mejora.
programas educativos, tomando en D. 2.3 Integra informacién recabada a partir de los
cuenta los fundamentos tedricos de la instrumentos y estrategias de evaluacion formativa
evaluacion educativa. de las escuelas en un reporte de actividades.
Utiliza los resultados de la [D.2.4 Interpreta los resultados obtenidos en las

evaluacion formativa de las
escuelas en el marco del Sistema
Baésico de Mejora.

evaluaciones de las escuelas.

D.2.5

Integra documentos para informar a las escuelas
sobre los resultados de las evaluaciones.

D.2.6

Formula recomendaciones para la mejora educativa
a partir de los resultados de las evaluaciones.
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Dominio D Evaluacion educativa

Dimension D. 3 Evaluacion de su desempefio como asesor

Competencia

Parametros

Indicadores

Un ATP que autoevalia su
desempefio como asesor

Realiza procesos de autoevaluacion a
partir de los criterios establecidos en el
perfil del asesor técnico pedagbgico y
la opinion de la diversidad de los
actores educativos, para reflexionar
sobre su propia practica y sus
repercusiones en la mejora educativa
para la mejora de su desempefio como
asesor.

Evalua su desempefio como ATP
a partir de la opinion de los
asesorados.

Aplica diversos instrumentos para evaluar la
satisfaccion de los asesorados respecto a su desempefio
como ATP.

Documenta los resultados de los instrumentos aplicados
para evaluar su desempefio.

Analiza los resultados de los instrumentos aplicados
para evaluar su desempefio.

Implementa procesos de
coevaluacion sobre su
desempefio.

Participa en procesos sistematicos de coevaluacion con
sus pares para proponer &mbitos de mejora.

Autoevalla la repercusion de su
desempefio como ATP en su
ambito de influencia.

Autoevalla el logro de sus objetivos en los distintos
ambitos de accion (asesoria, evaluacion y formacion
continua de docentes y directivos).

Reconoce las repercusiones de su desempefio en los
distintos ambitos de acci6n (asesoria, evaluacion y
formacion continua de docentes y directivos).

Identifica ambitos de mejora de
su desempefio a partir de los
resultados de las evaluaciones.

Utiliza los resultados de las evaluaciones para mejorar
su desempefio en los distintos ambitos de accion
(asesoria, evaluacion y formacion continua de docentes
y directivos).

Reconoce sus necesidades de formacion a partir de los
resultados de las evaluaciones de su desempefio para
construir su propuesta de trayecto formativo.
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Anexo 7. Plantilla sobre la que se realizo la validacion por el método de juicios independientes de expertos

Dominio
Subdominio:
Pardmetro:
Criterios
Indicadores Congruencia | Relevancia Claridad Sugerencias de mejora
No. No. No.
Criterio No. Sugerencias de mejora
Suficiencia de los
indicadores respecto
al pardmetro
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Anexo 8. Resultados cuantitativos del procesos de validacion del perfil del ATP

Dominio A. Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 1 Conocimientos sobre los fundamentos oficiales de la Educacion Basica.

Estandar e indicadores Criterio p c Cv
A.1.1 Demuestra c'qnoumlento,del marco normativo suf 4.76 0.40 8.40%
que regula la funcién de asesoria.
A. 1. 1. 1 Identifica el marco normativo de la funcion Con >.00 0.00 0.00%
as.eséra: Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 1. 1. 2 Identifica las funciones de los actores que Con 5.00 0.00 0.00%
participan en el Servicio de Asesoria Académica a la Rel 5.00 0.00 0.00%
Escuela (SATE). Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 1. 2 Conoce la operacién de los niveles y 0
modalidades de la Educacion Bésica. Suf 4.03 102 25.33%
A. 1. 2.1 Diferencia las caracteristicas y particularidades Con 4.88 0.30 6.15%
de los niveles y modalidades educativas de Educacién Rel 5.00 0.00 0.00%
Basica. Cla 4.76 0.40 8.40%
A L 3-[,)om|’n§1 el plan y programas de estudio de suf 500 0.00 0.00%
Educacion Basica.
o - o Con 4.76 0.40 8.40%
A 1., 3 1 Justifica Iel_,utlllfjgd de los principios Rel 188 0.30 6.15%
pedagdgicos de la Educacion Bésica.
Cla 4.17 0.92 22.13%
A. 1. 3. 2 Explica el sentido de las competencigs para la Con 5.00 0.00 0.00%
vida que se espera desarrollar en los estudlant_es de Rel 500 0.00 0.00%
Educacién Bésica de acuerdo con su contexto particular
) ) ) Con 5.00 0.00 0.00%
A. 133 Qescr[bg el perfil de egreso de los estudiantes Rel 500 0.00 0.00%
de Educacion Basica.
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 1. 3. 4 Describe el mapa curricular de la Educacion Con >.00 0.00 0.00%
Bicics P Rel 4.88 030  6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 1. 3. 5 Relaciona las competencias disciplinares, los Con 5.00 0.00 0.00%
estandares curriculares y los aprendizajes esperados con Rel 5.00 0.00 0.00%
el desarrollo de las competencias para la vida. Cla 5.00 0.00 0.00%
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Subdominio A. 2 Conocimientos sobre los fundamentos teéricos para la asesoria

Estandar e indicadores Criterio n Cv
A. 2. 1 Comprende los conceptos basicos
relacionados con el asesoramiento a los centros Suf 4.76 0.40 8.40%
educativos.
] ’ ] Con 4.88 0.30 6.15%
A 21 1 Explica el concepto d_e asesoria, a partir de la Rel 488 0.30 6.15%
revision de los autores reconocidos en el tema.
Cla 4.88 0.30 6.15%
A. 2. 1. 2 Explica el concepto de acompafiamiento, a Con 4.88 0.30 6.15%
partir de la revision de los autores reconocidos en el Rel 4.88 0.30 6.15%
tema. Cla 4.88 0.30 6.15%
) ] ) Con 4.88 0.30 6.15%
A 2 ’1. 3 Explica el conceptq tutoria, a partir de la Rel 500 0.00 0.00%
revision de los autores reconocidos en el tema.
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 2. 2 Reconoce las caracteristicas de la funcion
asesora de acuerdo con los diversos modelos de Suf 5.00 0.00 0.00%
asesoramiento.
. . . Con 5.00 0.00 0.00%
A 2 21 Descrlbe_ las caracteristicas de diversos Rel 500 0.00 0.00%
modelos de asesoramiento.
Cla 5.00 0.00 0.00%
A 2. 3_ Describe las etapas del proceso de Suf 500 0.00 0.00%
asesoramiento.
. . Con 4.88 0.30 6.15%
A. 2. 3. 1 Identifica Igs caracteristicas de las etapas del Rel 500 0.00 0.00%
proceso de asesoramiento.
Cla 4.76 0.40 8.40%
) B Con 5.00 0.00 0.00%
A. 2. 3.2 Reconoce las funmongs a desempefiar en cada Rel 500 0.00 0.00%
una de las etapas del asesoramiento.
Cla 4.88 0.30 6.15%
A 2. 4_ Just_lflca la implementacion de Q|versas suf 500 0.00 0.00%
estrategias e instrumentos para el asesoramiento.
o ) ) Con 5.00 0.00 0.00%
A. 2. 4. 1 Identifica estrategias pertinentes a la fase de Rel 500 0.00 0.00%
innovacion en la que se encuentra la escuela.
Cla 4.88 0.30 6.15%
- ) ) Con 5.00 0.00 0.00%
A. 2. 4. 2 Clasifica las estrategias de asesoramiento de Rel 488 0.30 6.15%
cada modelo.
Cla 4.69 0.60 12.80%
) ) Con 5.00 0.00 0.00%
A. 2. 4. 3 Propone estrategias pertinentes a la fase del Rel 500 0.00 0.00%
proceso de asesoramiento.
Cla 5.00 0.00 0.00%
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Subdominio A.3 Conocimientos sobre los fundamentos para la formacion continua de docentes

Estandar e indicadores Criterio 1 c Cv
A. 3. _1 Expllca_el concepto de formacion continua y suf 500 0.00 0.00%
sus diversas orientaciones conceptuales.
) N Con 5.00 0.00 0.00%
A 311 I?escrlbe e] con(;epto de formacién docente Rel 500 0.00 0.00%
desde sus diversas orientaciones conceptuales.
Cla 4.76 0.40 8.40%
. o . Con 5.00 0.00 0.00%
A 3 1. 2 Identifica los principios de la formacién Rel 500 0.00 0.00%
continua de docentes.
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 3. _2 _Anallza los aspectos que afectar_1 _ el suf 476 0.40 8.40%
aprendizaje de los docentes y directivos en servicio.
A. 3. 2. 1 Identifica los factores que contribuyen a la Con 4.88 0.30 6.15%
calidad del aprendizaje profesional de los docentes y Rel 4.88 0.30 6.15%
directivos en servicio. Cla 4.76 0.40 8.40%
) ) Con 4.76 0.40 8.40%
A. 3. 2. 2 Diferencia las fases del desarrollo de los Rel 176 0.40 8.40%
docentes.
Cla 3.87 0.98 25.31%
A 3._ 3 Conoce diversos modelos para la formacion Suf 488 030 6.15%
continua de docentes.
) o ) Con 5.00 0.00 0.00%
A 3. 31 Descrl_pe las paractensucas de diversos Rel 188 0.30 6.15%
modelos de formacion continua de docentes.
Cla 5.00 0.00 0.00%
- Con 5.00 0.00 0.00%
A. 3. 3_. ,2 Recqnoce los propdsitos de los modelos de Rel 500 0.00 0.00%
formacion continua de docentes.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) o ) Con 5.00 0.00 0.00%
A . 3.3.3 Selecuona_l ’estrateglas didacticas pertinentes Rel 188 0.30 6.15%
al modelo de formacidn continua de docentes.
Cla 4.58 0.64 13.98%
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Subdominio A.4 Conocimientos sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula

Estandar e indicadores Criterio p c Cv
A. 4. 1 Conoce la aplicacion de los fundamentos de
los modelos y procesos educativos en el aula, Suf 5.00 0.00 0.00%
relacionados con planeacion de la ensefianza.
A. 4. 1. 1 Describe los elementos de una planeacion con >.00 0.00 0.00%
didactica. Rel 5.00 000]  0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4. 1. 2 Distingue diversos modelos de planeacion con 4.8 0.3 0.15%
didactica. Rel 4.8 030]  6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4. 2 Maneja los fundamentos de los modelos y
procesos educativos en el aula, relacionados con la Suf 4.88 0.30 6.15%
gestién de clase.
A. 4. 2. 1 Describe las caracteristicas de las etapas de con >.00 0.00 0.00%
una secuencia didactica en la Educacién Basica. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4. 2. 2 Distingue diversas estrategias didécticas para con >.00 0.00 0.00%
el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4.2. 3 Indica estrategias que favorecen la motivacion con >.00 0.00 0.00%
de los estudiantes hacia el aprendizaje. Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4. 2. 4 Identifica la importancia del manejo efectivo con >.00 0.00 0.00%
del tiempo en el aula. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4. 2. 5 Describe diversos materiales y recursos Con 5.00 0.00 0.00%
didacticos que se pueden utilizar para el aprendizaje de Rel 5.00 0.00 0.00%
los estudiantes. Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4. 3 Conoce los fundamentos de los modelos y
procesos educativos en el aula relacionados con la Suf 4.88 0.30 6.15%
evaluacion.
A. 4. 3. 1 Caracteriza los diversos tipos de evaluacion con >.00 0.00 0.00%
para evaluar el aprendizaje en el aula. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 4.88 0.30 6.15%
A. 4. 3. 2 Identifica las caracteristicas de distintos Con 5.00 0.00 0.00%
instrumentos de evaluacion para evaluar el aprendizaje Rel 5.00 0.00 0.00%
en el aula. Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 4. 3. 3 Describe los procedimientos para construir Con 4.69 0.60 12.80%
distintos tipos de instrumentos para evaluar el Rel 4.69 0.60 12.80%
aprendizaje en el aula. Cla 4.69 0.60 12.80%

183



Subdominio A.5 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional en comunidades de aprendizaje

Estandar e indicadores Criterio 1 c Cv

A. 5 1 Aporta las experiencias y aprendizajes

adquiridos durante su desarrollo profesional como Suf

asesor a los distintos actores educativos. 4.65 0.46 9.85%

A. 5. 1. 1 Explica las experiencias y conocimientos con 488 0.30 0.15%

adquiridos en su practica asesora. Rel 4.76 0.40 8.40%
Cla 4.88 0.30 6.15%

A. 5. 2 Integra a sus practicas de asesoria las

experiencias y aprendizajes derivados de la Suf 4.88 0.30 6.15%

interaccion con los distintos actores educativos.

A. 5. 2. 1 Ejemplifica la adaptacion de aspectos con 188 030 0.15%

aplicables a su practica asesora en su contexto. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 4,76 0.40 8.40%

A. 5. 2. 2 Selecciona, de forma fundamentada, Con 4.88 0.30 6.15%

estrategias que son aplicables en su ambito de Rel 4.88 0.30 6.15%

influencia. Cla 4.88 0.30 6.15%

A. 5. 3 Promueve la constitucion de redes

colaborativas de aprendizaje para su formacion Suf 351 1.20 34.32%

profesional e intercambio de experiencias.

A. 5. 3. 1 Identifica las ventajas de contar con redes con 4.88 0.3 0.15%

colaborativas de aprendizaje Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%

A. 5. 3. 2 Describe diversas estrategias para formar Con 5.00 0.00 0.00%

redes colaborativas (circulos de estudio, foros, debates, Rel 4.76 0.40 8.40%

paneles, entre otros). Cla 500 0.00 0.00%

A. 5. 3. 3 Participa en redes colaborativas de con 4.88 0.3 0.15%

aprendizaje presenciales. Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%

A. 5. 3. 4 Participa en redes colaborativas de con 4.88 0.30 0.15%

. 5 3 ici iv

aprendizaje en linea. Rel 4.76 0.40 8.40%
Cla 5.00 0.00 0.00%

A. 5. 4 Utiliza la gstra?eglg, de tutoria como suf 488 030 6.15%

herramienta de profesionalizacion.

A. 5. 4. 1 Identifica el objetivo de la estrategia de con >.00 0.00 0.00%

. 5. 4. ifi ivi i

orias ) g Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%

A. 5. 4. 2 Describe las etapas metodoldgicas de la con >.00 0.00 0.00%

wiora P g Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%

A. 5. 4. 3 Caracteriza las estrategias de tutoria para la con .00 0.00 0.00%

mejora en contextos especificos. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
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A. 6 Habilidades de investigacion para el desempefio de la asesoria

Estandar e indicadores Criterio B Cv
A 6.1 Demuest_ra el_con_QC|m|ento_ de enfoques y suf 500 0.00 0.00%
conceptos para la investigacion educativa.
A. 6. 1. 1 Identifica los diversos enfoques de Con 5.00 0.00 0.00%
investigaci(?n educativa apropiados para el desarrollo Rel 5.00 0.00 0.00%
de sus funciones. Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 6. 1. 2 Clasifica los métodos de investigacion con >.00 0.00 0.00%
educativa. Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 6. 1. 3 Describe los tipos de investigacion mas con >.00 0.00 0.00%
apropiados para documentar la préctica educativa. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 6. 1. 4 Identifica técnicas de recoleccion de datos con 2.00 0.00 0.00%
pertinentes a los objetivos de las investigaciones. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 6. 1. 5 Caracteriza diversas técnicas de anélisis de Con 5.00 0.00 0.00%
datos para documentar las practicas educativas y la Rel 5.00 0.00 0.00%
gestion en las escuelas. Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 6.2 Demgestra_ con_90|m|ento§ para el desarrollo suf 4.88 030 6.15%
procesos de investigacion educativa.
A 6. 21 DescEik?e las etapas deduln proyegtlo de Con 4.88 0.30 6.15%
investigacion planteamiento e problema, Rel 0
justificacién, definicién de objetivos, marco tedrico, 4.88 0.30 6.15%
método y andlisis de resultados). Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 6. 2. 2 Identifica el contenido y las caracteristicas Con 4.88 0.30 6.15%
descriptivas de cada una de las etapas de un proyecto de Rel 4.88 0.30 6.15%
|nVest|gaC|0n. Cla 500 OOO OOO%
- . L Con 4.88 0.30 6.15%
A. 6. 2. 3 Utiliza medios de difusion de los resultados Rel o
de investigacién acordes con los tipos de usuarios. 4.88 0.30 6.15%
Cla 4.88 0.30 6.15%
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A. 7 Habilidades tecnoldgicas para el desempefio de la asesoria

Estandar e indicadores Criterio p CcVv
A. 7. 1 Utiliza la paqueteria de oficina para hacer suf
eficiente su trabajo. 5.00 0.00 0.00%
A.7.1.1 Indica el uso de las herramientas basicas para con 4.88 0.30 0.15%
el manejo de procesadores de texto. Rel 4.65 0.46 9.85%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 7. 1. 2 Reconoce el uso de las herramientas bésicas con 4.88 0.3 0.15%
de las hojas de célculo. Rel 4.76 0.40 8.40%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 7. 1.3 Describe las ventajas del uso de software para con 4.88 0.3 0.15%
manejo de bases de bases de datos. Rel 4.76 0.40 8.40%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 7. 1. 4 Identifica las herramientas para elaborar con 4.8 030 6.15%
7.0 1 ifi i
presentaciones. Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 7. _ 2 Maneja dispositivos audiovisuales suf 488 0.30 6.15%
interactivos.
A. 7. 2. 1 |ldentifica medios para realizar con >.00 0.00 0.00%
videoconferencias. Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
. . . Con 4.88 0.30 6.15%
A. 7. 2. 2 Menciona las caracteristicas de los medios Rel o
para realizar videoconferencias. 4.76 0.40 8.40%
Cla 4.76 0.40 8.40%
A. 7. 2.3 Describe los posibles usos de los medios para con 4.69 0.60 12.80%
7.2 i i u i
realizar videoconferencias. Rel 4.58 0.64 13.98%
Cla 4.88 0.30 6.15%
A 7 3 Mapeja diversas fuentes de informacién suf 488 0.30 6.15%
académica en internet.
A. 7. 3. 1 Selecciona informacion relevante para su con 2.00 0.00 0.00%
practica asesora en internet. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
A 7.4 quma el manejo de los s!stemas y bases de Con 500 0.00 0.00%
datos en linea del Sistema Educativo.
A. 7. 4. 1 Maneja los sistemas de informacion y bases Rel 2.00 0.00 0.00%
de datos en linea del sistema educativo estatal y federal. Cla 5.00 0.00 0.00%
Con 5.00 0.00 0.00%
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A. 8 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional individual

Estandar e indicadores Criterio CcVv
A. 8.1 Conoce la oferta de opciones formativas para
la construccion de su trayectoria de desarrollo Suf
profesional. 5.00 0.00 0.00%
A. 8. 1. 1 Identifica los programas de formacion que Con 5.00 0.00 0.00%
oferta el sistema educativo para fortalecer las Rel 5.00 0.00 0.00%
competencias del asesor técnico pedagdgico. Cla 5.00 0.00 0.00%
A. 8. 2_EI|ge a partir q§ las ne_ce3|dades detectadas suf 488 0.30 6.15%
las opciones de formacién pertinentes.
A. 8. 2. 1 Prioriza sus necesidades de formacion y Con 5.00 0.00 0.00%
actualizacion para cumplir con la funcién de asesoria Rel 5.00 0.00 0.00%
técnico-pedagogica. Cla 500 0.00 0.00%
A. 8. 2. 2 Selecciona, de forma fundamentada, los Con 4.88 0.30 6.15%
programas de formacion de acuerdo con sus Rel 4.88 0.30 6.15%
necesidades de formacion y actualizacion. Cla 4.88 0.30 6.15%
A.8.3 Transf_lere la formacion recibida a su ambito Suf 488 030 6.15%
de competencia.
A. 8. 3. 1 Ejemplifica formas de aplicar los aspectos Con 4.88 0.30 6.15%
aprendidos en los programas de formacion y Rel 4.76 0.40 8.40%
actualizacion. Cla 4.88 0.30 6.15%
A. 8. 3. 2 Reconoce areas de oportunidad para poner en Con 4.88 0.30 6.15%
practica aspectos aprendidos durante la formacion y Rel 4.88 0.30 6.15%
actualizacion. Cla 4.88 0.30 6.15%
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

B. 1 Construccién de relaciones productivas de trabajo

Estandar e indicadores Criterio CcVv
B. 1. 1 Genera relaciones de empatia y respeto en las
comunidades escolares mediante la comunicacion Suf 5.00 0.00 0.00%
efectiva.
. ) o Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1. 1 1_!dent|f|(_:a estrateglas y técnicas para una Rel 500 0.00 0.00%
comunicacion efectiva y asertiva.
Cla 5.00 0.00 0.00%
] ] o Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1._ 1. 2 Caracteriza las estrategias de comunicacion Rel 488 030 6.15%
efectiva en los contextos escolares.
Cla 4.69 0.60 12.80%
. ] Con 5.00 0.00 0.00%
B.1.1.3 I\_/Iamﬂesta una actitud tolerante y respetuosa Rel 500 0.00 0.00%
en el manejo de grupo.
Cla 4.69 0.60 12.80%
N ) ) Con 5.00 0.00 0.00%
B.1.1.4 Escucha con atencion y de manera inclusiva Rel 500 0.00 0.00%
las opiniones de todos los asesorados.
Cla 5.00 0.00 0.00%
. ] ) Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1. 1.,5.Man|f|esta una _actltud de empa’gla ante las Rel 500 0.00 0.00%
caracteristicas y problemaéticas de los colectivos.
Cla 5.00 0.00 0.00%
o Con 5.00 0.00 0.00%
!3. 1. 1. 6 Reconoce Ia}s. caracteristicas de los Rel 500 0.00 0.00%
interlocutores y las probleméticas que los afectan.
Cla 4.69 0.60 12.80%
B. 1. 2_ Impulsa e] de_sarrol!o de co_munldades de Suf 488 030 6.15%
aprendizaje en su ambito de influencia.
) . Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1._ 2.1 DeSCI’Ib(_-Z‘ _Ias caracteristicas de las Rel 188 0.30 6.15%
comunidades de aprendizaje.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) ) o Con 5.00 0.00 0.00%
B.1.22 Expllca,estrateglas para lograr el apr_enc_ilzaje Rel 500 0.00 0.00%
entre pares a través de comunidades de aprendizaje.
Cla 5.00 0.00 0.00%
o ) ) Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1 2 3 ldentifica acciones viables para formar Rel 500 0.00 0.00%
comunidades de aprendizaje.
Cla 4.88 0.30 6.15%
B. 1. 3 Promueve el trabajo colaborativo con los
dlfer_entes agentes en su ar_nblto de influencia suf 500 0.00 0.00%
mediante su participacion activa en los grupos de
trabajo.
) ) ) Con 5.00 0.00 0.00%
!3. 1. 3. 1 Reconoce Igs diferencias profesionales de los Rel 188 030 6.15%
integrantes del colectivo.
Cla 4.88 0.30 6.15%
) o ) Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1. 3._ 2 Carag:terl_za los principios del trabajo Rel 188 0.30 6.15%
colaborativo en el ambito educativo.
Cla 5.00 0.00 0.00%

188




) o ) ) Con 4.69 0.60 12.80%
B. 1. 3. 3 Descrlpe experiencias exitosas de trabajo Rel 169 0.60 12.80%
colaborativo en el &mbito educativo.
Cla 4.76 0.40 8.40%
) ] Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1. 3. 4 Incluye a todos los integrantes del colectivo Rel 500 0.00 0.00%
docente en las reuniones de trabajo colegiado.
Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 1. 4 Previene posibles conflictos de intereses entre
los docentes, los directivos y otros agentes Suf 5.00 0.00 0.00%
educativos.
] Con 5.00 0.00 0.00%
B. 1. 4._ 1 Reconocz_e los riesgos que p_ueden afectar el Rel 188 030 6.15%
buen clima de trabajo en su ambito de influencia.
Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 1. 4. 2 Utiliza técnicas para el manejo de conflictos Con 5.00 0.00 0.00%
de intereses entre los integrantes del colectivo de su Rel 5.00 0.00 0.00%
ambito de influencia. Cla 5.00 0.00 0.00%
S ) Con 4.88 0.30 6.15%
B. 1. 4 3 De_scrlbe s_|tuaC|ones en las que previno o Rel 176 0.40 8.40%
resolvié conflictos de intereses en el contexto escolar.
Cla 4.76 0.40 8.40%
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B. 2 Identificacion de necesidades de asesoramiento

Estandar e indicadores Criterio B Cv
B. 2.1 _Reallza dlqgno_stlcos _ de nec_e5|dades de suf 500 0.00 0.00%
asesoramiento en su ambito de influencia.
B. 2. 1. 1 Identifica la metodologia para hacer Con 5.00 0.00 0.00%
diagnosticos y detectar necesidades de asesoramiento Rel 5.00 0.00 0.00%
en su ambito de influencia. Cla 4.69 0.60 12.80%
o o ) Con 4.88 0.30 6.15%
B.2.1.2 Ideptlflca tipos de diagnésticos de necesidades Rel 500 0.00 0.00%
de asesoramiento.
Cla 4.69 0.60 12.80%
5 ) Con 4.69 0.60 12.80%
B. 2. 1-.,3 Argumen_ta la seleccion de e.strateglas para la Rel 458 0.64 13.98%
deteccion de necesidades de asesoramiento.
Cla 4.69 0.60 12.80%
B. 2. 1. 4 Adapta instrumentos para el diagndstico de Con 4.88 0.30 6.15%
necesidades de asesoramiento de acuerdo con los Rel 4.88 0.30 6.15%
objetivos planteados. Cla 4.58 0.64 13.98%
B. 2. 1. 5 Aplica instrumentos de diagndstico para Con 5.00 0.00 0.00%
detectar necesidades de asesoramiento en su ambito de Rel 5.00 0.00 0.00%
influencia. Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 2. 2,A-naI|za la mf_ormacmn generada_ a partir del suf 5.00 0.00 0.00%
diagndstico de necesidades de asesoramiento.
) o . Con 5.00 0.00 0.00%
B. 2. 2 1 Integra informacién til para el diagnostico de Rel 500 0.00 0.00%
necesidades.
Cla 5.00 0.00 0.00%
o ) » ) ) Con 5.00 0.00 0.00%
B._ 2._ 2. 2 Clasmcg, la mformz_acmn para jerarquizar Rel 188 0.30 6.15%
prioridades de atencion al colectivo.
Cla 4.69 0.60 12.80%
L ) Con 5.00 0.00 0.00%
B. 2. _2. 3 Sugiere amblt_os de_mejo_n:a para atender las Rel 500 0.00 0.00%
necesidades de asesoramiento identificadas.
Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 2. 2. 4 Explica al colectivo las necesidades de Con 4.88 0.30 6.15%
asesoramiento detectadas con el fin de tomar decisiones Rel 4.88 0.30 6.15%
para su priorizacion. Cla 4.88 0.30 6.15%
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B. 3 Disefia estrategias de asesoria y acompafiamiento

Estandar e indicadores Criterio CcVv
B. 3. 1 Participa en reuniones colegiadas con otros
agentes educativos para formular acciones de Suf 4.88 0.30 6.15%
asesoramiento en su &mbito de influencia.
B. 3. 1. 1 Considera en sus planes de asesoramiento las Con 4.88 0.30 6.15%
opiniones de los d|v§r§os agentes fsducgtl\{os que Rel 488 0.30 6.15%
forman parte del Servicio de Asesoria Técnica a la
Escuela. Cla 5.00 0.00 0.00%
0,
B. 3. 1. 2 Elabora sus trayectos de asesoria en reuniones Con 4.58 0.64 13.98%
colegiadas con otros agentes educativos del Servicio de Rel 3.51 1.20 34.32%
Asesoria Técnica a la Escuela. Cla 458 0.64 13.98%
B. 3. 2 Planea las acciones de asesoramiento. Suf 4.35 0.90 20.70%
) Con 4.69 0.60 12.80%
B. 3 2.1 Seleccu_)na de manera fundamentada el Rel 458 0.64 13.98%
modelo de asesoramiento a utilizar.
Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 3. 2. 2 Establece metas y estrategias de Con 5.00 0.00 0.00%
asesoramiento de acuerdo con las necesidades Rel 4.88 0.30 6.15%
detectadas en el contexto. Cla 500 0.00 0.00%
B. 3. 2. 3 lIdentifica los mecanismos para dar Con 5.00 0.00 0.00%
seguimiento a las estrategias establecidas para el Rel 4.76 0.40 8.40%
cumplimiento de metas. Cla 4.88 0.30 6.15%
B. 3. 2. 4 Da seguimiento al logro de las metas del plan Con 4.88 0.30 6.15%
de accién con los implicados en el proceso de Rel 4.88 0.30 6.15%
asesoramiento. Cla 4.88 0.30 6.15%
B. 3. 2. 5 Realiza las adecuaciones pertinentes al plan Con 5.00 0.00 0.00%
de asesoramiento a partir de las sugerencias de los Rel 5.00 0.00 0.00%
involucrados en el proceso. Cla 5.00 0.00 0.00%
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B. 4 Desarrollo de las acciones de asesoria y acompafiamiento

Estandar e indicadores Criterio p c Cv
B. 4. 1 Acompafia a las escuelas en la elaboracion,
|mplementa0|on y seguimiento _de la Ruta de suf 488 0.30 6.15%
Mejora, de acuerdo con las necesidades y contexto
escolar.
) . Con 5.00 0.00 0.00%
E/ie?brlé 1 Describe los elementos béasicos de la Ruta de Rel 500 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
. . Con 5.00 0.00 0.00%
B. 4.. 1 2 ldentifica alternqtlvas de apoyo para el Rel 500 0.00 0.00%
seguimiento de la Ruta de Mejora de las escuelas.
Cla 5.00 0.00 0.00%
. . . Con 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 1. 3 Identifica las caracteristicas de los diversos Rel 169 0.60 12.80%
programas de apoyo a la escuela.
Cla 5.00 0.00 0.00%
o ] Con 5.00 0.00 0.00%
E/ie?aé{ 4 Da seguimiento a las acciones de la Ruta de Rel 500 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
!3. 4. 2 Agompana a los Q|rect|vos en la Suf 500 0.00 0.00%
implementacion de la Ruta de Mejora.
B. 4. 2. 1 Caracteriza las condiciones favorables y Con 4.88 0.30 6.15%
desfavorables para el cumplimiento de las metas Rel 4.69 0.60 12.80%
planteadas en la Ruta de Mejora. Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 2. 2 Colabora con los directivos para la solucion Con 5.00 0.00 0.00%
de problemas en la implementacion de la Ruta de Rel 5.00 0.00 0.00%
Mejora. Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 3 Asesora_ en la aplicacién del modelo de suf 488 0.30 6.15%
autonomia y gestion escolar propuesto por la SEP.
) ) B Con 4.88 0.30 6.15%
B. 4. 3. 1 Describe el modelo de autonomia y gestion Rel 176 0.40 8.40%
escolar.
Cla 4.88 0.30 6.15%
B. 4. 3. 2 Reconoce los alcances y limitaciones del Con 4.88 0.30 6.15%
modelo de autonomia y gestion escolar en un contexto Rel 4.65 0.46 9.85%
en particular. Cla 4.88 0.30 6.15%
B. 4_. ,4 Impulsa el desarrollo de la autonomia de la suf 500 0.00 0.00%
gestién escolar.
o . o Con 5.00 0.00 0.00%
B. 44 1 Identifica los parametros e indicadores de Rel 188 030 6.15%
gestion escolar.
Cla 5.00 0.00 0.00%
. ) Con 5.00 0.00 0.00%
B.4.4. 2, Reconoce las caracteristicas de los niveles de Rel 188 030 6.15%
autonomia escolar.
Cla 4.88 0.30 6.15%
) ) Con 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 4. 3 Reconoce las oportunldades de mejora para el Rel 188 0.30 6.15%
desarrollo de la autonomia escolar.
Cla 4.88 0.30 6.15%
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Estandar e indicadores Criterio CcVv
B. 4. 5 Asesora de manera pertinente y oportuna al
directivo para que desarrolle acciones de Suf 4.88 0.30 6.15%
acompafiamiento a los docentes de su escuela.
. o ) Con 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 5. ] 1 Explica los p}eneflmos de diversas Rel 476 0.40 8.40%
metodologias para la observacién en el aula.
Cla 5.00 0.00 0.00%
. ] ’ Con 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 5.~2 [Exphca las estrategias para la asesoria y Rel 500 0.00 0.00%
acompafiamiento de docentes.
Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 4.~6 Asesora en Ig p_Ianeacmn de los procesos de suf 488 0.30 6.15%
ensefianza y aprendizaje.
o ) . Con 5.00 0.00 0.00%
B.4.6.1 I-dentlfu_:arla_secuenma de los contenidos en Rel 500 0.00 0.00%
las planeaciones didacticas de los docentes.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) y Con 5.00 0.00 0.00%
B.4.6.2 Expl_lca en f_or,mag fundamentada su valoracion Rel 500 0.00 0.00%
de las planeaciones didacticas.
Cla 4.88 0.30 6.15%
B. 4. 7 Asesora a los docentes en los procesos
educativos en el aula, relacionados con la gestion de Suf 4.69 0.60 12.80%
una clase.
B. 4. 7. 1 Explica el proceso de negociacion inicial que Con 4.48 0.66 14.81%
se establece con los docentes para realizar observacion Rel 4.03 1.02 25.33%
en el aula. Cla 4.76 0.40 8.40%
B. 4. 7. 2 Registra la practica docente a partir de la Con 5.00 0.00 0.00%
observacion realizada para identificar las necesidades Rel 5.00 0.00 0.00%
de asesoramiento para la mejora. Cla 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 7. 3 Aplica las estrategias de asesoramiento Con 5.00 0.00 0.00%
adecugda_s,a partir del anéligis de la préctica en el a}ula Rel 500 0.00 0.00%
(descripcion de estrategias, clase demostrativa,
aplicaciér_1 de situaciones didacticas y asesoramiento Cla 4.69 0.60 12.80%
colaborativo).
o ) L o Con 5.00 0.00 0.00%
B. 4.7. 4 Disefia m_ate_rlales didacticos para propiciar el Rel 500 0.00 0.00%
logro de los aprendizajes de los aprendizajes esperados.
Cla 4.69 0.60 12.80%
) Con 5.00 0.00 0.00%
B.4.7. 5_ [Elabora un mfgrme sobre los resultados de la Rel 500 0.00 0.00%
observacion para retroalimentar al docente.
Cla 5.00 0.00 0.00%
B.4.8 Asesora en la evaluacion de los procesos de Suf 500 0.00 0.00%
aprendizaje.
- ) ) e 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 8. 1 Identlflca (?st_rateglas e instrumentos para la Rel 500 0.00 0.00%
elaboracion de diagndsticos en el aula.
Cla 5.00 0.00 0.00%
Con 5.00 0.00 0.00%
B.4.8. _2,Descr|be_las caracteristicas y funciones de una Rel 500 0.00 0.00%
evaluacion formativa.
Cla 5.00 0.00 0.00%
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Estandar e indicadores Criterio CcVv
B. 4. 8. 3 Caracteriza los instrumentos de evaluacion Con 5.00 0.00 0.00%
propuestos en el pl‘_em y programa de estudio (rub_rlcas, Rel 5.00 0.00 0.00%
lista de cotejo, registro anecddtico, pruebas escritas y
orales, portafolio de evidencias, etc.). Cla 5.00 0.00 0.00%
. ) N Con 5.00 0.00 0.00%
B. 4. 8.-4 I_Descrlbe el acuerdo vigente de evaluacion del Rel 500 0.00 0.00%
aprendizaje.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) ) Con 5.00 0.00 0.00%
B.4.8.5 I-E,xpllca el uso aproplado.de los resultados de Rel 500 0.00 0.00%
la evaluacion en el aula para la mejora.
Cla 4.88 0.30 6.15%
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Dominio C. Formacion continua de docentes y directivos

C. 1 Disefio de acciones y materiales para la formacién continua de docentes y directivos

Estandar e indicadores Criterio p c CcVv
C. L 1_ ,Compr'ende los principios basicos para la suf 500 0.00 0.00%
formacién continua de docentes.
. o o Con 5.00 0.00 0.00%
C. 1 1 1 Ide_ntlflca los principios basicos para la Rel 458 0.64 13.98%
formacion continua de docentes.
Cla 4.76 0.40 8.40%
] L o Con 5.00 0.00 0.00%
C,. _1. 1. 2 Describe 'Ig apllcgmon de los principios Rel 469 0.60 12.80%
bésicos para la formacion continua de docentes.
Cla 4.88 0.30 6.15%
C. 1. 2 Distingue modelos de formacién continua de
acuerdo con las necesidades de los colectivos Suf 5.00 0.00 0.00%
docentes.
. . ) Con 4.88 0.30 6.15%
C.1.21 Identlflca_ !as cara}cterlstlcas de los diferentes Rel 188 0.30 6.15%
modelos de formacion continua de docentes.
Cla 5.00 0.00 0.00%
C. 1. 2.2 Justifica la seleccién del modelo de formacion | Con 4.88 0.30 6.15%
en funcion de las necesidades detectadas en los Rel 4.88 0.30 6.15%
colectivos docentes. Cla 5.00 0.00 0.00%
C. 1. 3 Elige estrategias didacticas y materiales
pertinentes a las acciones de formacién continua de Suf 4.88 0.30 6.15%
los colectivos docentes.
N . Con 4.88 0.30 6.15%
C_. ,1. _ 3. 1 Identifica las etapas de la planeacion Rel 188 030 6.15%
didactica.
Cla 4.88 0.30 6.15%
C. 1. 3. 2 Argumenta la seleccion de estrategias Con 5.00 0.00 0.00%
dldactlgas en funcion dgllas necgsmades y objetlvc_) de Rel 5.00 0.00 0.00%
las acciones de formacion continua de los colectivos
docentes. Cla 4.88 0.30 6.15%
C. 1. 3. 3 Aplica los principios basicos de la secuencia Con 5.00 0.00 0.00%
didactica en la planeacion de acciones de formacién Rel 5.00 0.00 0.00%
continua de los colectivos docentes. Cla 4.88 0.30 6.15%
C. 1. 3. 4 Refiere recursos de internet como materiales Con 4.88 0.30 6.15%
de apoyo a las acciones de formacion continua de los Rel 4.65 0.46 9.85%
colectivos docentes. Cla 4.88 0.30 6.15%
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C. 2 Adaptacion de programas para la formacién continua de docentes y directivos

Estandar e indicadores Criterio CcVv
C. 2. 1 Adapta programas, materiales y productos
para la formacion continua de docentes y directivos Suf 5.00 0.00 0.00%
a las caracteristicas y necesidades de los colectivos.
C. 2. 1. 1 Prioriza los contenidos de los programas de Con 5.00 0.00 0.00%
formacién continua existentes de acuerdo con las Rel 5.00 0.00 0.00%
necesidades de los colectivos docentes que atiende. Cla 5.00 0.00 0.00%
C. 2. 1. 2 Organiza las estrategias didacticas de los Con 5.00 0.00 0.00%
programas de formacién continua de acuerdo con los Rel 488 0.30 6.15%
tiempos disponibles y necesidades de los colectivos : - -
docentes_ Cla 5.00 0.00 0.00%
C. 2. 1. 3 Selecciona los productos pertinentes a la Con 5.00 0.00 0.00%
adaptacion del programa de formacién continua de Rel 5.00 0.00 0.00%
docentes y directivos. Cla 4.88 0.30 6.15%
C. 2. 1. 4 Fundamenta la adaptacion de los programas y Con 5.00 0.00 0.00%
materiales de formacion continua de docentes y Rel 4.88 0.30 6.15%
directivos. Cla 5.00 0.00 0.00%
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C. 3 Imparte programas de formacién continua de directivos y docentes

Estandar e indicadores Criterio CcVv
C. 3. 1 Fundamenta su préactica como formador de
docentes y directivos en el marco de la politica Suf 4.65 0.46 9.85%
educativa vigente.

C 3 1 1 Identifica | de f . Con 4.65 0.46 9.85%
.3 L entifica los programas de formacién 0
continua definidos por el PDPD. Rel 4.55 0.49 10.78%

Cla 4.76 0.40 8.40%
) Con 4.65 0.46 9.85%
C. 3. 1. 2 Reconoce los enfoques formativos de los Rel 465 0.46 9.85%
programas del PDPD.
Cla 4.76 0.40 8.40%
C. 3.2 Imparte programas de formacién continua de
docentes y directivos de manera presencial, Suf 5.00 0.00 0.00%
semipresencial y a distancia.
. o ) Con 5.00 0.00 0.00%
C.3 21 _Iden_tlflca los conommle_ntos previos de Rel 188 0.30 6.15%
docentes y directivos sobre los contenidos del curso.
Cla 5.00 0.00 0.00%
Con 5.00 0.00 0.00%
C. 3. 2.2 Aplica en cada sesidn una secuencia didactica. Rel 5.00 0.00 0.00%
Cla 5.00 0.00 0.00%
| ) . Con 4.69 0.60 12.80%
((::IérSa. 2. 3 Aborda los contenidos con una secuencia Rel 169 0.60 12.80%
Cla 4.69 0.60 12.80%
o o Con 4.88 0.30 6.15%
C.3.2. 4 P_Iantea S|tu_a(:|one_s 0 ejercicios con problemas Rel 188 030 6.15%
de la préactica educativa cotidiana.
Cla 5.00 0.00 0.00%
Con 4.88 0.30 6.15%
C. 3. 2. 5 Expresa claramente sus ideas. Rel 4.88 0.30 6.15%
Cla 5.00 0.00 0.00%
- . Con 5.00 0.00 0.00%
C.3.2.6 Utlllga estrategias didacticas acordes con el Rel 500 0.00 0.00%
enfoque formativo de los programas.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) . Con 5.00 0.00 0.00%
C.327 (_)rganlza las acuwdgdgs de los grupos de Rel 500 0.00 0.00%
manera pertinente al logro de objetivos.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) B Con 5.00 0.00 0.00%
C. 3 2. 8 Retroal_lmenta eI_ desempefio de los Rel 500 0.00 0.00%
participantes en la accién formativa.
Cla 5.00 0.00 0.00%
C.3. 3_Ma_r]eja I_as tecnol_oglas de Ia_lnformacmn y Suf 500 0.00 0.00%
comunicacion (Tics) con fines educativos
Con 4.88 0.30 6.15%
C. 3 3 _1 De§cr|be modelos para la ensefianza y Re 448 0.66 14.81%
aprendizaje en linea.
Cla 4.76 0.40 8.40%
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Estandar e indicadores Criterio CcVv
C. 3. 3. 2 Disefia actividades de aprendizaje en linea Con 5.00 0.00 0.00%
pertinentes a las necesidades de los maestros y objetivos Rel 488 0.30 6.15%
de las acciones de formacién continua de los colectivos : : :
docentes. Cla 5.00 0.00 0.00%
. ] Con 4.88 0.30 6.15%
C.' 3 3.3 Seleccm_r]a Ias' estrajteglas que se pueden Rel 476 0.40 8.40%
utilizar en la educacion a distancia.
Cla 4.88 0.30 6.15%
o . Con 5.00 0.00 0.00%
C. 3. 3. 4 Reconoce la dlvers@ad de h,erramlentaS que Rel 488 0.30 6.15%
ofrecen las plataformas educativas en linea.
Cla 5.00 0.00 0.00%
C. 3. 3. 5 Incluye materiales y recursos audiovisuales Con 5.00 0.00 0.00%
en la formacion continua de los colectivos docentes Rel 5.00 0.00 0.00%
(presentaciones, audios, videos). Cla 5.00 0.00 0.00%
C. 3. 3. 6 Incorpora el uso de diferentes herramientas Con 5.00 0.00 0.00%
para la ensefianza y aprendizaje en linea (blogs, chats, Rel 5.00 0.00 0.00%
foros, wikis, correo electronico, redes sociales). Cla 5.00 0.00 0.00%
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Dominio D. Evaluacion Educativa

D. 1 Evaluacidn promovida por el sistema educativo

Estandar e indicadores Criterio CcVv
D. 1. 1 Conoce la Ley del Instituto Nacional para la
Evaluacion Educativa (INEE) y la Ley General del Suf 5.00 0.00 0.00%
Servicio Profesional Docente (LGSPD).
D. 1. 1. 1 Describe los aspectos especificos de la Ley Con 5.00 0.00 0.00%
General del INEE y la LGSPD que conciernen a la Rel 4.76 0.40 8.40%
funcion del ATP. Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 1. 1. 2 Identifica los aspgctos especificos _de la Ley Con 5.00 0.00 0.00%
General del INEI_E en relam_on a las evaluamqne_s que Rel 488 0.30 6.15%
contribuyan a mejorar la calidad de los aprendizajes de
los educandos. Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 1. 1. 3 Reconoce las implicaciones de la Ley General Con 5.00 0.00 0.00%
del INEE y la LGSPD para la evaluacion de los diversos Rel 5.00 0.00 0.00%
actores educativos. Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 1. 2 Conoce las estrategias evaluativas promovidas 0
por el Sistema Educativo Nacional (SEN.) Suf 5.00 0.00 0.00%
o o ) Con 5.00 0.00 0.00%

D. 1. 2 1 Identlflc_:a los objetivos de las estrategias Rel 169 0.60 12.80%
evaluativas promovidas por el SEN.

Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 1. 2. 2 Explica el procedimiento para la correcta Con 5.00 0.00 0.00%
aplicacion de las estrategias evaluativas promovidas Rel 4.88 0.30 6.15%
por el SEN. Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 1. 3 Participa en los procesos de evaluacién del
desempefio de los diversos actores promovidos por el Suf 5.00 0.00 0.00%
SEN.

) B Con 5.00 0.00 0.00%

D. 1. 3.~1 Descrlb_e las etapas de la e\_/aluauon del Rel 188 0.30 6.15%
desempefio de los diversos actores educativos.

Cla 4.88 0.30 6.15%
D 1.3.2 Identifi Lenl del uaci Con 5.00 0.00 0.00%

. 1. 3. 2 Identifica su rol en las etapas de la evaluacion 0

del desempefio de los diversos actores educativos. Rel 5.00 0.00 0.00%

Cla 5.00 0.00 0.00%
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D. 2 Evaluacion formativa de las escuelas

Estandar e indicadores Criterio CcVv
D. 2. 1 Implementa instrumentos y estrategias para
la evaluacion formativa de las escuelas en el marco Suf 5.00 0.00 0.00%
del Sistema Basico de Mejora.
o . . Con 5.00 0.00 0.00%
D.2.1.1 Desgr]be dlvers_os instrumentos y estrategias Rel 476 0.40 8.40%
para la evaluacion formativa de las escuelas.
Cla 5.00 0.00 0.00%
o . Con 5.00 0.00 0.00%
D. 2. 1..,2 Apllca} instrumentos y estrategias para la Rel 500 0.00 0.00%
evaluacion formativa de las escuelas.
Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 2. 1. 3 Integra informacion recabada a partir de los Con 5.00 0.00 0.00%
instrumentos y estrategias de evaluacién formativa de Rel 5.00 0.00 0.00%
las escuelas en un reporte de actividades. Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 2. 2 Utiliza los resultados de la evaluacion
formativa de las escuelas en el marco del Sistema Suf 5.00 0.00 0.00%
Basico de Mejora.
. Con 5.00 0.00 0.00%
D. 2. 2.. 1 Interpreta los resultados obtenidos en las Rel 500 0.00 0.00%
evaluaciones de las escuelas.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) Con 5.00 0.00 0.00%
D. 2. 2. 2 Integra documentos para qurmar a las Rel 500 0.00 0.00%
escuelas sobre los resultados de las evaluaciones.
Cla 5.00 0.00 0.00%
) ) Con 5.00 0.00 0.00%
D. 2. 2 3 Forr_nula recomendaciones para la mejora Rel 500 0.00 0.00%
educativa a partir de los resultados de las evaluaciones.
Cla 5.00 0.00 0.00%
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D. 3 Evaluacion de su desempefio como asesor

Estandar e indicadores Criterio CcVv
D. 3._1 _Evalua su desempefio como ATP a partir de suf 488 0.30 6.15%
la opinidn de los asesorados.
D. 3. 1. 1 Aplica diversos instrumentos para evaluar la Con 5.00 0.00 0.00%
satisfaccion de los asesorados respecto a su desempefio Rel 5.00 0.00 0.00%
como ATP. Cla 4.88 0.30 6.15%
| | losi Con 5.00 0.00 0.00%
D. 3 1. 2 Documenta los resu tados~de 0s instrumentos Rel 500 0.00 0.00%
aplicados para evaluar su desempefio.
Cla 5.00 0.00 0.00%
liza | | los i Con 5.00 0.00 0.00%
D. .3. 1. 3 Analiza los resultados ~de 0s instrumentos Rel 500 0.00 0.00%
aplicados para evaluar su desempefio.
Cla 5.00 0.00 0.00%
D.3.2 Imp[ementa procesos de coevaluacion sobre Suf 500 0.00 0.00%
su desempeio.
D. 3. 2. 1 Participa en procesos sistematicos de Con 5.00 0.00 0.00%
coevaluacién con sus pares para proponer &mbitos de Rel 4.88 0.30 6.15%
mejora. Cla 5.00 0.00 0.00%
D.3.3 AutoevaIL{a Ia_ repercusion d_e su desempefio Suf 500 0.00 0.00%
como ATP en su @mbito de influencia.
D. 3. 3. 1 Autoevalda el logro de sus objetivos en los Con 5.00 0.00 0.00%
distintos dmbitos de accion (asesoria, evaluacién y Rel 5.00 0.00 0.00%
formacion continua de docentes y directivos). Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 3. 3. 2 Reconoce las repercusiones de su desempefio Con 5.00 0.00 0.00%
en los distintos &mbitos de accion (asesoria, evaluacion Rel 5.00 0.00 0.00%
y formacion continua de docentes y directivos). Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 3. 4 Identifica &mbitos de mejora de su desempefio a 0
partir de los resultados de las evaluaciones. Suf 5.00 0.00 0.00%
D. 3. 4. 1 Utiliza los resultados de las evaluaciones para Con 5.00 0.00 0.00%
mej_qrar su dgsempeﬁo en los distinF(,)s émb_itos de Rel 4.88 0.30 6.15%
accion (asesoria, evaluacion y formacién continua de
docentes y directivos). Cla 5.00 0.00 0.00%
D. 3. 4. 2 Reconoce sus necesidades de formacion a Con 5.00 0.00 0.00%
partir de~ los resultados _de las evaluaciones de su Rel 5.00 0.00 0.00%
desempefio para construir su propuesta de trayecto
formativol Cla 5.00 0.00 0.00%
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Anexo 9. Resultado del tercer estudio: Perfil del personal docente con funciones de asesoria técnico pedagogica de Educacién
Basica en Baja California

Dominio A. Responsabilidades profesionales. Conocimientos y habilidades generales para el desempefio de la funcién de

asesoria técnico pedagdgica y procesos de formacion, individual y colectivos, para la adquisicion de los rasgos deseables del perfil del

ATP.

Los subdominios que lo integran son los siguientes:

« A. 1 Conocimientos sobre los fundamentos oficiales de la Educacién Bésica.
. 2 Conocimientos sobre los fundamentos tedricos para la asesoria.

. 4 Conocimientos sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula.
. 6 Habilidades de investigacion para el desempefio de la asesoria.

. 7 Habilidades tecnoldgicas para el desempefio de la asesoria.

. 8 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional individual.

. 3 Conocimientos sobre los fundamentos para la formacién continua de docentes.

A
A
A
» A.5 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional en comunidades de aprendizaje.
A
A
A
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 1 Conocimientos sobre los fundamentos oficiales de la Educacion Basica

Competencia

Estandares

Indicadores

los
la

domina
de

Un ATP que
fundamentos  oficiales
Educacion Basica
Comprende las politicas, planes y
programas educativos vigentes, asi
como el contexto nacional de la
Educacién Basica, para el desarrollo
de procesos de asesoria, formacion
continua y evaluacién pertinentes a
las normativas oficiales.

A. 1.1 Conoce el marco normativo
que regula la funcién de
asesoria.

Identifica el marco normativo de la funcién asesora.

Identifica las funciones de los actores que participan en
el Servicio de Asesoria Técnica a la Escuela (SATE).

A. 1.2 Conoce la operacion de los
niveles y modalidades de la
Educacion Baésica.

Identifica la estructura de los niveles y modalidades
educativas de educacion.

Distingue las caracteristicas y particularidades de los
niveles y modalidades educativas de Educacion Basica.

A. 1.3 Domina el plan y programas
de estudio de Educacion
Basica.

Identifica los principios pedagdgicos de la Educacion
Bésica.

Identifica los enfoques por campos de formacién y
asignatura que marcan los programas de estudio de la
Educacioén Basica.

Explica el sentido de las competencias para la vida que
se espera desarrollar en los estudiantes de Educacion
Bésica.

Describe el perfil de egreso de los estudiantes de
Educacioén Basica.

Describe el mapa curricular de la Educacion Basica.

Relaciona las competencias disciplinares, los estandares
curriculares y los aprendizajes esperados con el
desarrollo de las competencias para la vida.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 2 Conocimientos sobre los fundamentos tedricos para la asesoria

Competencia

Estandares

Indicadores

Un ATP que comprende los
fundamentos tedricos para la
asesoria

Comprende los elementos teoricos
relacionados con la asesoria vy
acompafiamiento a los centros
escolares, docentes y directivos para
el desarrollo de wuna practica
fundamentada.

A.2.1 Comprende los conceptos L2, 1 Explica el concepto de asesoria, a partir de la
basicos relacionados con el revision de los autores reconocidos en el tema.
asesoramiento a los centros - - -
educativos 2.1 Expllc_:a_ el concepto de acompafiamiento, a partir de

' la revision de los autores reconocidos en el tema.
2.1 Explica el concepto tutoria, a partir de la revisién de
los autores reconocidos en el tema.

A. 2.2 Reconoce las .2.2. Describe las caracteristicas de diversos modelos de
caracteristicas de la funcion asesoramiento.
asesora de acuerdo con los
diversos modelos de
asesoramiento.

A.2.3 Describe las etapas del 2. 3. Identifica las caracteristicas de las etapas del proceso
proceso de asesoramiento. de asesoramiento.

2. 3. Reconoce las acciones a desarrollar en cada una de
las etapas del asesoramiento.

A. 2.4 Justifica la implementacion 2.4, Identifica estrategias pertinentes a la fase de
de diversas estrategias para desarrollo de la Ruta de Mejora en que se encuentra
el asesoramiento. la escuela.

2. 4. Clasifica las estrategias de asesoramiento de cada
modelo.
2. 4. Identifica estrategias pertinentes a la fase del

proceso de asesoramiento.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 3 Conocimientos sobre los fundamentos para la formacién continua de docentes

Competencia

Un ATP que comprende los
fundamentos teéricos para la
formacién continua de docentes
Comprende los fundamentos tedricos
de la formacion continua de docentes
y directivos para el desarrollo de
acciones pertinentes  a las
necesidades y fundamentadas en la
teoria.

Estandares Indicadores

A.3.1 Comprende el concepto de | A. 3. 1.8 Distingue los diversos conceptos que se utilizan para
formacion continua y sus definir el campo de la formacion continua de docentes.
diversas orientaciones A.3.1.9 Explica el concepto de formacién continua de
conceptuales.

docentes.

A.3.2 Analiza los aspectos que | A.3.2.1 Identifica los factores que inciden en la calidad del
afectan el aprendizaje de aprendizaje profesional de los docentes y directivos en
los docentes y directivos en servicio.

SErvIcio. A. 3.2.2 Diferencia las fases del desarrollo profesional de los
docentes.

A.3.3 Conoce diversos modelos | A.3.3.1 Describe las caracteristicas de diversos modelos de

para la formacion continua
de docentes.

formacion continua de docentes.

A.3.3.2

Reconoce los propoésitos de los modelos de formacién
continua de docentes.

A.3.3.3

Selecciona estrategias didacticas pertinentes al
modelo de formacion continua de docentes.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 4 Conocimientos sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula.

Competencia

Estandares

Indicadores

Un ATP que domina los procesos
de ensefianza y aprendizaje en el
aula

Domina conceptos, modelos vy
teorias educativas relacionadas con
la planificacion, conduccion vy
evaluacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el aula,
para brindar asesoria y
acompafiamiento a los docentes de
manera informada.

A. 4. 11 Conoce diferentes modelos
para la planeacion de la

A 4.1

Describe los elementos de una planeacién didactica.

- A.4.1.2 Distingue diversos modelos de planeacion didactica.
ensefianza.

A. 4. 12 Maneja los fundamentos de | A. 4. 2. Describe las caracteristicas de las etapas de una
los modelos y procesos secuencia didactica en la educacion basica.
educz'_ﬂlvos en el ag{a, A 4.2, Distingue diversas estrategias didacticas para el
relacionados con la gestion . .

logro de los aprendizajes de los estudiantes.
de clase.

A.4.2.3 Indica estrategias que favorecen la motivacion de los
estudiantes hacia el aprendizaje.

A 4.2 Identifica la importancia del manejo efectivo del
tiempo en el aula.

A 4.2 Describe diversos materiales y recursos didacticos
que se pueden utilizar para el aprendizaje de los
estudiantes.

A. 4.13Conoce las bases tedricas | A. 4. 3. Identifica diversos tipos de evaluacion del
para la evaluacion en el aula. aprendizaje en el aula.

A. 4.3 Distingue instrumentos para evaluar el aprendizaje
en el aula.

A.4.3.3 Describe los procedimientos para construir

instrumentos de evaluacion del aprendizaje en el
aula.
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Dominio A. 5 Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 5 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional en comunidades de aprendizaje.

Competencia Estandares Indicadores
Un ATP que se forma en |A.5.1 Aporta las experiencias y |A. .1 Explica las experiencias y conocimientos adquiridos
comunidades de aprendizaje aprendizajes adquiridos en su practica asesora.
Comparte experiencias y durante su desarrollo — - —
aprendizajes con otros profesional como asesor a los | A- Participa en redes de trabajo académico donde

profesionales de la educacion, en
un ambiente democrético, de
respeto y tolerancia, mediante la
constitucion de comunidades de
aprendizaje.

distintos actores educativos.

comparte experiencias y conocimientos adquiridos en
Su practica asesora.

A.5.2

Integra a sus practicas de
asesoria las experiencias y
aprendizajes derivados de la
interaccién con los distintos
actores educativos.

Ejemplifica la adaptacion de aspectos aplicables a su
préctica asesora en su contexto.

Selecciona, de forma fundamentada, estrategias de
mejora gue son aplicables en su &mbito de influencia.

A.5.3 Promueve la constitucion de |A. Identifica las ventajas de contar con redes
redes colaborativas de colaborativas de aprendizaje
aprendizaje para su formacion
profesional e intercambio de | o Describe diversas estrategias para formar redes
experiencias. colaborativas (circulos de estudio, foros, debates,
paneles, entre otros).
A. Participa en redes colaborativas de aprendizaje
presenciales y en linea.
A.5.4 Conoce la estrategia de tutoria | A. Identifica el objetivo de la estrategia de tutorias.

como herramienta de
profesionalizacion.

>

Describe las etapas metodolégicas de la tutoria.

Caracteriza las estrategias de tutoria para la mejora en
contextos especificos.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 6 Habilidades para la investigacion.

Competencia

Estandares

Indicadores

Un ATP que desarrolla procesos
de investigacion

Desarrolla procesos de investigacion
educativa de tipo descriptivo para
documentar las buenas précticas de
gestion  escolar, ensefianza 'y
asesoria, con la finalidad de
compartir las experiencias con otros
asesores y escuelas.

A. 6.1 Conoce enfoques y
conceptos de la
investigacion educativa.

Identifica los diversos enfoques de investigacion
educativa apropiados para el desarrollo de sus
funciones.

Clasifica los métodos de investigacion educativa.

Describe los tipos de investigacién mas apropiados
para documentar la practica educativa.

Identifica técnicas de recoleccién de datos
pertinentes a los objetivos de las investigaciones.

Caracteriza diversas técnicas de andlisis de datos
para documentar las précticas educativas y la
gestion en las escuelas.

A. 6.2 Desarrolla investigacion
educativa de tipo
descriptivo.

Describe las etapas de un proyecto de investigacion
(planteamiento  del  problema, justificacion,
definicion de objetivos, marco teérico, método y
andlisis de resultados).

Identifica el contenido de cada una de las etapas de
un proyecto de investigacion.

Documenta las buenas practicas de gestion escolar
en su ambito de influencia.

Difunde los resultados de investigacion en su
ambito de influencia.
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Dominio A. Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 7 Habilidades para el manejo de las tecnologias de la informacioén y comunicacion.

Competencia

Un ATP que maneja las tecnologias
de la informacion y comunicacion
Maneja las tecnologias de la
informacién y comunicacién para hacer
eficiente su desempefio como asesor
técnico pedagdgico.

Estandares Indicadores
A.7.1 Utiliza la paqueteria de oficina |A.7.1.1 Indica el uso de las herramientas basicas para el
para hacer eficiente su trabajo. manejo de procesadores de texto.
A.7.1.2 Reconoce el uso de las herramientas basicas de
las hojas de célculo.
A.7.1.3 Describe las ventajas del uso de software para
manejo de bases de bases de datos.
A.7.1.4 Identifica las herramientas para elaborar
presentaciones.
A.7.2 Maneja diversas fuentes de |A.7.2.1 Selecciona informacion relevante para su
informacion académica en practica asesora en internet.
internet.
A.7.3 Domina el manejo de los |[A.7.3.1 Maneja los sistemas de informacién y bases de

sistemas y bases de datos en
linea del Sistema Educativo.

datos en linea del sistema educativo estatal y
federal.
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Dominio A. 8 Responsabilidades profesionales

Subdominio A. 8 Aprendizaje continuo y desarrollo profesional individual.

Competencia

Un ATP que orienta su formacion
individual para fortalecer sus
competencias profesionales

Participa en los programas de

formacion continua, actualizacion vy
desarrollo profesional que oferta el
sistema educativo para los docentes en
funciones de Asesoria  Técnico
Pedag6gica, que favorezcan el
desarrollo de competencias para la
asesoria.

Estandares Indicadores

A.8.1  Conoce la oferta de opciones | A. 8. 1.1 Identifica los programas de formacién que
formativas para la oferta el sistema educativo para fortalecer las
construccion de su competencias del asesor técnico pedagogico.
trayectoria de desarrollo
profesional.

A.8.2 Elige a partir de las|A.8.2.1 Prioriza sus necesidades de formacion y
necesidades detectadas las actualizacion para cumplir con la funcion de
opciones de  formacién asesoria técnico-pedagogica.
pertinentes. A.8.2.2 Selecciona, de forma fundamentada, los

programas de formacion de acuerdo con sus
necesidades de formacion y actualizacion.

A.8.3 Transfiere la  formacion | A.8.3.1 Reconoce areas de oportunidad para poner en
recibida a su éambito de practica aspectos aprendidos durante su
competencia. formacién y actualizacion.

A.8.3.2 Ejemplifica formas de aplicar los aspectos

aprendidos en los programas de formacion vy
actualizacion.
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Domino B. Asesoria y acompafiamiento. Apoyo externo que se brinda en los centros escolares de acuerdo con su contexto para
la mejora continua. Se relacionan con los procesos de ayuda sostenida dirigida a un docente, directivo o colectivo escolar para la mejora

del logro educativo asociados a la gestion escolar, los aprendizajes y practicas educativas.

Los subdominios que lo integran son los siguientes:

« B.1. Construccion de relaciones productivas de trabajo

« B.2. Identificacion de necesidades de asesoramiento

« B.3. Disefia estrategias de asesoria y acompafiamiento

« B.4. Desarrollo de las acciones de asesoria y acompafiamiento

« B.5. Seguimiento de las acciones de asesoria y acompafiamiento
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Subdominio B. 1 Construccién de relaciones productivas de trabajo.

Competencia

Estandares

Indicadores

Un ATP que construye relaciones
productivas de trabajo

Establece relaciones de empatia y de
respeto con los diversos actores que
integran la comunidad educativa mediante
la comunicacién efectiva, la promocion de
una cultura de colaboracion y el desarrollo
de comunidades de aprendizaje, a partir
del conocimiento sobre manejo de grupos,
el logro de consensos, la prevencion de
conflictos y resolucion de situaciones
problematicas.

B.1.1

Genera relaciones de
empatia y respeto en las
comunidades escolares
mediante la
comunicacion efectiva.

B. L

Identifica estrategias y técnicas para una comunicacion efectiva y
asertiva.

Utiliza estrategias de comunicacion efectiva en los contextos
escolares.

Manifiesta una actitud tolerante y respetuosa en la comunidad
educativa.

Escucha con atencion y de manera inclusiva las opiniones de todos
los asesorados.

Manifiesta una actitud de empatia ante las caracteristicas y
problemaéticas de los colectivos.

Reconoce las caracteristicas de los interlocutores y muestra
empatia y respeto a las problematicas que los afectan.

B.1.2 Impulsa el desarrollo de |B. Describe las caracteristicas de las comunidades de aprendizaje.
comunidades de B, Explica estrategias para lograr el aprendizaje entre pares a través
fj‘prg_”td'éal‘? q en su de comunidades de aprendizaje.
ambito de influencia. — — - -

B.1 Identifica condiciones viables para formar comunidades de
aprendizaje.

B.1 Aplica, da seguimiento y evalla resultados en conjunto con los
actores involucrados en la asesoria.

B.1.3 Promueve el trabajo |B.1 Reconoce las diferencias profesionales de los integrantes del
colaborativo con los colectivo.
diferentes agentes en su |g 1 Caracteriza los principios del trabajo colaborativo en el dmbito
ambito de influencia educativo.
mediante su - -
participacion activa en B.1 Inclgye adto?oi I_os |rtegrgntes del colectivo docente en las
los grupos de trabajo. reuniones de trabajo colegiado.

B.1.4 Previene posibles |B. 1 Reconoce los riesgos que pueden afectar el buen clima de trabajo

conflictos de intereses
entre los docentes, los
directivos 'y  otros
agentes educativos.

en su ambito de influencia.

Sugiere técnicas para el manejo de conflictos de intereses entre los
integrantes del colectivo de su &mbito de influencia.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Subdominio B. 2 Identificacion de necesidades de asesoramiento

Competencia

Un ATP que identifica las
necesidades de asesoria
Comprende el contexto social,

econémico, cultural y educativo en el
que se desarrolla la préactica (zona,
escuela o aula) para identificar las
necesidades de asesoramiento de los
docentes, escuelas y directivos, a partir
de procesos sistematicos en los que se
tome en cuenta la opinion de los
implicados.

Estandares Indicadores
B.2.1 Realiza diagnosticos de |B. 2. 1.1 Identifica la metodologia para hacer diagndsticos y
necesidades de detectar necesidades de asesoramiento en su ambito de
asesoramiento en  su influencia.
ambito de influencia. B.2.1.2 Identifica tipos de diagnostico y su metodologia para
detectar necesidades de asesoramiento.
B. 2. 1. 3 Argumenta la seleccidn de estrategias para la deteccion de
necesidades de asesoramiento.
B. 2. 1.4 Adapta instrumentos para el diagnéstico de necesidades
de asesoramiento de acuerdo con los objetivos planteados.
B.2.1.5 Aplica instrumentos de diagnostico para detectar
necesidades de asesoramiento en su &mbito de influencia.
B.2.2 Analiza la informacion |B. 2. 2. 1 Sistematiza la informacion de los diagnésticos de
generada a partir del necesidades.
diagnostico de |B.2.2.2 Integra informacion atil para el diagnostico de
necesidades de necesidades.
asesoramiento. B.2.2.3 Explica al colectivo las necesidades de asesoramiento
detectadas.
B.2.2.4 Prioriza las necesidades de asesoria en conjunto con el
colectivo escolar.
B. 2.2.5 Sugiere &mbitos de mejora para atender las necesidades

de asesoramiento identificadas.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Subdominio B. 3 Disefia estrategias de asesoria y acompafiamiento

Competencia Estandares Indicadores
Un ATP que disefla estrategias de [B.3.1 Participa en reuniones | B.3.1.1 Considera en sus planes de asesoramiento las
as_esorl’ayacompgﬁamlento colegiadas  con  otros opiniones de los diversos agentes educativos
Disefia ~ estrategias del dasesorllal y agentes educativos para que forman parte del SATE.
acompanamiento para el desarrollo y formular  acciones  de . .
mejora continua de las escuelas, a partir de . L B. 3. 1.2 Elabora sus trayectos de asesoria en reuniones
legiad ino d asesoramiento en su ambito i .
procesos colegiados con Su equipo de . . colegiadas con otros agentes educativos del
trabajo para dar atencion pertinente y de influencia. SATE.
oportuna a las escuelas, docentes vy
directivos, tomando en cuenta las politicas |B. 3.2 Planea las acciones de | B.3.2.1 Selecciona de manera fundamentada el modelo
educativas, el contexto escolar y las asesoramiento. de asesoramiento a utilizar.
necesidades de asesoramiento.
B. 3.2.2 Establece metas y estrategias de asesoramiento
de acuerdo con las necesidades detectadas en el
contexto.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Subdominio B. 4 Desarrollo de las acciones de asesoria y acompafiamiento

Competencia

Estandares

Indicadores

Un ATP que asesora 'y acompafia a la
escuela, directivos y docentes
Desarrolla procesos sistematicos de
apoyo a las escuelas, directivos vy
docentes orientados al desarrollo y
mejora continua de las escuelas y la
resolucion de situaciones problematicas
asociadas a las précticas educativas y de
gestion escolar conforme a las politicas
educativas vigentes, al contexto escolar
y las necesidades de asesoramiento
detectadas.

B.4.1

Acompafa a las escuelas en la| B.4.1.1

Describe los elementos bésicos de la Ruta de Mejora.

elaboracion, implementacion y [ g 4 1.2
seguimiento de la Ruta de Mejora,
de acuerdo con las necesidades y
contexto escolar.

Da seguimiento a las acciones de la Ruta de Mejora.

B.4.2

Acompafa a los directivos en la | B.4.2.1
implementacion de la Ruta de

Caracteriza las condiciones favorables y desfavorables
para el cumplimiento de las metas planteadas en la Ruta de

Mejora. Mejora.
B.4.2.2 Colabora con los directivos para la solucidn de problemas
en la implementacion de la Ruta de Mejora.

B.4.3 Asesora en la aplicacion del | B.4.3.1 Identifica los Estandares e indicadores de gestion escolar.
modelo de autonomia y gestion [ B 4. 3. 2  Reconoce las caracteristicas de los niveles de autonomia
escolar propuesto por la SEP. escolar.

B. 4.3.3 Describe el modelo de autonomia y gestion escolar.

B.4.3.4 Reconoce los alcances y limitaciones del modelo de
autonomia y gestién escolar en un contexto en particular.

B.4.3.5 Reconoce las oportunidades de mejora para el desarrollo
de la autonomia escolar.

B.4.4 Asesora de manera pertinente y | B.4.4.1 Propone instrumentos de observacion en el aula.
oportuna al directivo para que | g 4 4.2 Explica las estrategias para la asesoria y acompafiamiento
desarrolle acciones de de docentes.
acompafiamiento a los docentes de - - : p— -
su escpuela B.4.4.3 Brinda orientaciones periodicas para garantizar el

' acompafiamiento sistematico a los docentes
B.4.5 Asesora en la planeacion de los | B.4.5.1 Identifica la secuencia de los contenidos en las

procesos de  ensefianza vy

planeaciones didécticas de los docentes.

aprendizaje. B.4.5.2

Identifica los ambitos de mejora de las planeaciones
didacticas de los docentes.

Explica en forma fundamentada su valoraciéon de las
planeaciones didacticas.
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B.4.6 Asesora a los docentes en los | B.4.6.1 Describe el proceso de negociacion inicial que se establece

procesos educativos en el aula, con los docentes para realizar observacion en el aula.
relacionados con la gestion de una | g 4. 6.2 Registra la practica docente a partir de la observacion
clase. realizada para identificar las necesidades de asesoramiento

para la mejora.

B.4.6.3 Aplica las estrategias de asesoramiento adecuadas a partir
del analisis de la practica en el aula (descripcion de
estrategias, clase demostrativa, aplicacion de situaciones
didacticas y asesoramiento colaborativo).

B.4.6.4 Disefia materiales didacticos de apoyo al aprendizaje de
los estudiantes de acuerdo con las necesidades del docente.

B.4.6.5 Elabora un informe sobre los resultados de la observacion
para retroalimentar al docente.

B.4.7 Asesora en la evaluaciéon de los | B.4.7.1 Describe el acuerdo vigente de evaluacion del aprendizaje.
procesos de aprendizaje.

B.4.7.2 Describe las caracteristicas y funciones de una evaluacion
formativa.

B.4.7.3 Caracteriza los instrumentos de evaluacion propuestos en
el plan y programa de estudio (rdbricas, lista de cotejo,
registro anecddtico, pruebas escritas y orales, portafolio de
evidencias, etc.).

B.4.7.4 Explicael uso apropiado de los resultados de la evaluacion
en el aula para la mejora.
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Dominio B. Asesoria y acompafiamiento

Subdominio B. 5 Seguimiento de las acciones de asesoria y acompafiamiento

Competencia

Un ATP que realiza el seguimiento de las
acciones de asesoria y acompafiamiento

Realiza el seguimiento de las acciones de
asesoria y acompafamiento, a partir de
procesos colegiados, para garantizar la
atencion congruente al contexto escolar y
las necesidades de asesoramiento.

Estandares Indicadores

B.5.1 Realiza el seguimiento del |B.5.1.1 Registra los avances de las escuelas en funcion de
logro de las metas del plan de los objetivos del plan de asesoramiento.
accion con los implicados en el . . -

q P et B.5.1.2 Evalla los avances del plan de asesoria a partir de
roceso de asesoramiento. . .
P la opinidn del colectivo escolar.

B.5.2 Modifica el plan de |B.5.2.1 Realiza las adecuaciones pertinentes al plan de
asesoramiento de acuerdo con asesoramiento a partir de las sugerencias de los
los avances y necesidades de involucrados en el proceso.
asesoramiento .

B.5.2.2 Toma en cuenta las sugerencias de sus pares para

realizar las adecuaciones necesarias al plan de
asesoramiento.
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Dominio C. Formacién continua de docentes y directivos. Participacién del ATP en el desarrollo de programas y procesos de
formacion continua adecuados a las necesidades del contexto de los directivos y maestros, que implican la imparticion de cursos o

talleres.

Los subdominios que lo integran son los siguientes:

« C. 1 Disefio de acciones y materiales para la formacion continua de docentes y directivos
« C. 2 Adaptacion de programas para la formacion continua de docentes y directivos

« C. 3 Imparte programas de formacidn continua de directivos y docentes
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Dominio C. Formacion continua de docentes y directivos

Subdominio C. 1 Disefio de acciones y materiales para la formacién continua de docentes y directivos

Competencia Estandares Indicadores
Un ATP que disefia de acciones | C. 1.1 Comprende los principios |[C.1.1.1 Identifica los principios basicos para la formacion continua de
de formacion continua para los basicos para la formacion docentes.
colectivos docentes B continua de docentes. C.1.1.2 Describe la aplicacion de los principios basicos para la formacion
D'Si_”a a(;:ué)nes tde fdo_rmalglon continua de docentes.
continua de docentes y directivos — — — - —
: y C.1.2 Distingue  modelos de |C.1.2.1 Identifica las caracteristicas de los diferentes modelos de formacion
(diplomados, ‘cursos o_talleres), formaci6on  continua  de continua de docentes
pertinentes a las necesidades de d | idad — — . _
los colectivos, tomando en cuenta acuerao con las necesidades |c 1 2.2  Justifica la seleccion del modelo de formacion en funcion de las
los principios y modelos para la de los colectivos docentes. necesidades detectadas en los colectivos docentes.
formacion continua de docentes. | C.1.3  Elige estrategias didacticas y |C. 1. 3.1  Identifica las etapas de la planeacién didactica.
materiales pertinentes a las ¢ Argumenta la seleccion de estrategias didacticas en funcion de las
acciones de  formacion necesidades y objetivo de las acciones de formacion continua de los
continua de los colectivos colectivos docentes.
docentes. - — _ PR
C.1.3.3 Aplica los principios bésicos de la secuencia didactica en la
planeacion de acciones de formacion continua de los colectivos
docentes.
C.1.3.4 Refiere recursos de internet como materiales de apoyo a las acciones

de formacién continua de los colectivos docentes.
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Dominio C. Formacién Continua de Docentes y Directivos

Subdominio C. 2 Adaptacion de programas para la formacion continua de docentes y directivos

Competencia

Estandares

Indicadores

Un ATP que adapta los programas de
formacién continua para docentes y
directivos

Adapta los programas de formacion
continua de docentes y directivos
(diplomados, cursos o talleres) propuestos
por la Secretaria de Educacién Publica para
que los contenidos, estrategias didacticas,
tiempos, materiales y productos respondan
al contexto y necesidades particulares de los
colectivos docentes que atiende.

C.2.1 Adapta programas, materiales y
productos para la formacién
continua de docentes y directivos a
las caracteristicas y necesidades de
los colectivos.

C.211

Prioriza los contenidos de los programas de
formacién continua existentes de acuerdo con las
necesidades de los colectivos docentes que atiende.

C.2.12

Organiza las estrategias didacticas de los programas
de formacidn continua de acuerdo con los tiempos
disponibles y necesidades de los colectivos
docentes.

C.2.1.3

Selecciona los productos pertinentes a la adaptacion
del programa de formacion continua de docentes y
directivos.

C.2.14

Fundamenta la adaptacion de los programas y
materiales de formacién continua de docentes y
directivos.

220




Dominio C. Formacion Continua de docentes y directivos

Subdominio C. 3 Imparte programas de formacion continua de directivos y docentes

Competencia

Un ATP que imparte
programas de formacién
continua de docentes vy
directivos

Imparte programas de
formacion continua  de

docentes y directivos
(diplomados, cursos o talleres)
en el marco del Programa de
Desarrollo Profesional
Docente (PDPD).

Estdndares Indicadores
C.3.1 Fundamenta su practica como |C.3.1.1 Identifica los programas de formacion continua definidos por el PDPD.
formador de docentes y | C.3.1.2 Reconoce los enfoques formativos de los programas del PDPD.
directivos en el marco de la
politica educativa vigente.
C.3.2 Imparte programas de | C.3.2.1 Identifica los conocimientos previos de docentes y directivos sobre los
formacion continua de contenidos del curso.
docentes y directivos de | C.3.2.2 Aplicaen cada sesién una secuencia didactica.
manera presencial, | C. 3. 2.3 Aborda los contenidos con una secuencia clara.
semipresencial y a distancia. C. 3. 2.4 Plantea situaciones o ejercicios con problemas de la practica educativa
cotidiana.
C. 3.2.5 Expresa claramente sus ideas.
C. 3. 2.6 Explica claramente las consignas.
C. 3. 2.7 Utiliza estrategias didacticas acordes con el enfoque formativo de los
programas.
C. 3. 2.8 Organiza las actividades de los grupos de manera pertinente al logro de
objetivos.
C. 3. 2.9 Retroalimenta el desempefio de los participantes en la accién formativa.
C.3.3 Maneja las tecnologias de la | C.3.3.1 Describe modelos para la ensefianza y aprendizaje en linea.
informacién y comunicacidn | C. 3. 3. 2 Disefia actividades de aprendizaje en linea pertinentes a las necesidades
(Tics) con fines educativos de los maestros y objetivos de las acciones de formacidn continua de los
colectivos docentes.
C. 3.3.3 Selecciona las estrategias que se pueden utilizar en la educacion a
distancia.
C. 3. 3.4 Reconoce la diversidad de herramientas que ofrecen las plataformas
educativas en linea.
C. 3. 3.5 Incluye materiales y recursos audiovisuales en la formacién continua de
los colectivos docentes (presentaciones, audios, videos).
C.3.3.6 Incorpora el uso de diferentes herramientas para la ensefianza y

aprendizaje en linea (blogs, chats, foros, wikis, correo electrénico, redes
sociales).
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Dominio D. Evaluacién educativa. Desarrollo de procesos de evaluacion formativa para identificar las necesidades de asesoria
de las escuelas, los docentes y directivos; recolectar y sistematizar informacion para valorar el logro de los objetivos propuestos; dar
seguimiento a los procesos de asesoria y acompafiamiento a las escuela; asi como para autoevaluar su desempefio como asesor y

reflexionar sobre su préctica.
Los subdominios que lo integran son los siguientes:

« D. 1 Evaluacion promovida por el sistema educativo
« D. 2 Evaluacion formativa de las escuelas

« D. 3 Evaluacion de su desempefio como asesor
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Dominio D. Evaluacién educativa

Subdominio D. 1 Evaluacion promovida por el sistema educativo

Competencia

Estandares

Indicadores

Un ATP que participa en procesos
nacionales de evaluacion educativa
Participa en los procesos de evaluacion del
desempefio de los profesionales de la
educacién, las escuelas y el logro
educativo de los estudiantes de Educacion
Basica, promovidos por el sistema
educativo para la mejora de las escuelas.

D.1.1

Conoce la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion
Educativa (INEE) y la Ley
General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD).

11

Describe los aspectos especificos de la Ley General
del INEE yla LGSPD que conciernen a la funcién
del ATP.

1.2

Identifica los aspectos especificos de la Ley General
del INEE en relacion a las evaluaciones que
contribuyan a mejorar la calidad de los aprendizajes
de los educandos.

1.3

Reconoce las implicaciones de la Ley General del
INEE y la LGSPD para la evaluacion de los diversos
actores educativos.

D.1.2

Conoce las estrategias
evaluativas promovidas por el
Sistema Educativo Nacional
(SEN.)

2.1

Identifica los objetivos de las estrategias evaluativas
promovidas por el SEN.

2.2

Explica el procedimiento para la correcta aplicacion
de las estrategias evaluativas promovidas por el
SEN.

D.1.3

Conoce los procesos de
evaluacion del desempefio de
los diversos actores
promovidos por el SEN.

.31

Describe las etapas de la evaluacion del desempefio
de los diversos actores educativos.
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Dominio D. Evaluacién educativa

Subdominio D.2 Evaluacién formativa de las escuelas

Competencia Estandares Indicadores
Un ATP que desarrolla procesos de |D.2.1 Implementa instrumentos y |D.2.1.1  Describe diversos instrumentos y estrategias para la
evaluacién formativa de las escuelas estrategias para la evaluacion evaluacion formativa de las escuelas.
Desarrolla  procesos sistematicos de formativa de las escuelas en el
evaluacion formativa de las escuelas en el marco del Sistema Béasico de
marco de las politicas, planes y programas Mejora. D.2.1.2  Aplicainstrumentos y estrategias para la evaluacion
educativos, tomando en cuenta los formativa de las escuelas.
fundamentos tedricos de la evaluacién

D.2.1.3 Integra informacion recabada a partir de los
instrumentos y estrategias de evaluacion formativa
de las escuelas en un reporte de actividades.

educativa.

D.2.2 Utiliza los resultados de la |D.2.2.1 Interpreta los resultados obtenidos en las
evaluacion formativa de las evaluaciones de las escuelas.
escuelas en el marco del Sistema
Basico de Mejora.

D.2.2.2 Integra documentos para informar a las escuelas
sobre los resultados de las evaluaciones.

D.2.2.3  Formula recomendaciones para la mejora educativa
a partir de los resultados de las evaluaciones.
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Dominio D. Evaluacién educativa

Subdominio D. 3 Evaluacién de su desempefio como asesor

Competencia

Un ATP que autoevalla su desempefio
como asesor

Realiza procesos de autoevaluacion a partir
de los criterios establecidos en el perfil del
asesor técnico pedagdgico y la opinién de
la diversidad de los actores educativos,
para reflexionar sobre su propia practica y
sus repercusiones en la mejora educativa
para la mejora de su desempefioc como
asesor.

Estandares Indicadores

D.3.1 Evalla su desempefio como ATP |D.3.1.1  Aplica diversos instrumentos para evaluar la
a partir de la opinién de los satisfaccion de los asesorados respecto a su
asesorados. desempefio como ATP.

D.3.1.2 Documenta los resultados de los instrumentos
aplicados para evaluar su desempefio.

D.3.1.3  Analizalos resultados de los instrumentos aplicados
para evaluar su desempefio.

D. 3.2 Implementa procesos de |D.3.2.1  Participa en procesos sistematicos de coevaluacion
coevaluacién sobre su con sus pares para proponer ambitos de mejora.
desempefio.

D. 3.3 Autoevalla la repercusion de su |D.3.3.1  Autoevalla el logro de sus objetivos en los distintos
desempefio como ATP en su ambitos de accion (asesoria, evaluacién y formacion
admbito de influencia. continua de docentes y directivos).

D. 3.4 Identifica dambitos de mejoradesu |D.3.4.1  Utiliza los resultados de las evaluaciones para
desempefio a partir de los mejorar su desempefio en los distintos ambitos de
resultados de las evaluaciones. accién (asesoria, evaluacion y formacién continua

de docentes y directivos).
D.3.4.2  Reconoce sus necesidades de formacion a partir de

los resultados de las evaluaciones de su desempefio
para construir su propuesta de trayecto formativo.
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